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1. ОПШТИ ПОДАЦИ 

 

1.1. О ПРЕДУЗЕЋУ 

Јавно предузеће „Србијашуме“ газдује државним шумама и земљиштем на површини од 

895.338 ha и обавља стручно-саветодавне послове у шумама сопственика (шуме у власништву 

физичких лица) на површини од 1.222.960 ha. 

Јавно предузеће ,,Србијашуме“ почело је са радом 1. октобра 1991. године у складу са Законом 

о шумама („Службени гласник РС", бр. 30/2010, 93/2012, 89/2015 и 95/2018 – др. закон) са циљем да 

интегрално газдује шумама и управља заштићеним природним добрима и ловиштима у складу са 

принципима одрживог шумарства и профитабилности, уз повећање шумовитости и унапређење 

постојећег шумског фонда Републ ике Србије.  

Влада Републике Србије донела је Одлуку о усклађивању пословања Јавног предузећа за 

газдовање шумама „Србијашуме“ са п.о. Београд са Законом о јавним предузећима 05 Број: 023-

11194/2016 од 29. новембра 2016. године („Службени гласник РС”, бр. 15/16, 88/19). 

Средства којим располаже Јавно предузеће „Србијашуме” су у државној својини. Органи 

управљања Јавног предузећа „Србијашуме” су Надзорни одбор и Директор. Надзорни одбор Јавног 

предузећа „Србијашуме” има пет чланова. Радом Јавног предузећа „Србијашуме” руководи директор. 

Јавну и привредну мисију Предузеће обавља преко 19 делова предузећа (17 шумских 

газдинства, Биро за планирање и пројектовање у шумарству и Заштитна радионица и заштита на раду 

„Србијашуме“ ) састављених од 67 шумских управа и 17 радних јединица које представљају основне 

јединице планирања и организовања послова газдовања шумама1.  

Резолуцијом Савета безбедности 1244 (1999) о ситуацији у вези са Косовом од дана 10.06.1999. 

године и Војно – техничким споразумом од дана 09.06.1999. године, дефинисано је политичко 

решавање косовске кризе које се односило на непосредан и проверљив престанак насиља и репресије 

на Косову, повлачење са Косова војних и полицијских снага, те размештање на Косову ефикасних снага 

међународног цивилног и безбедносног присуства које су одобриле и прихватиле Уједињене нације. 

Резолуцијом 1244 дефинисано је и успостављање привремене администрације о којој ће одлучивати 

Савет безбедности да би се обезбедио услов за миран и нормалан живот за све становнике Косова.  

Имајући у виду да газдовање шумама пре свега подразумева физичко присуство на територији 

Косова и Метохије, наведеним је запосленима ЈП „Србијашуме“ било онемогућено да спроводе 

основну делатност Предузећа на подручју Косова и Метохије.  

 

 

 Предузеће газдује на 895.338 hа ДРЖАВНИХ ШУМА И ШУМСКОГ ЗЕМЉИШТА. 

 Предузеће обавља стручнo-саветодавне послове на 1.222.960 hа ШУМА СОПСТВЕНИКА-

ФИЗИЧКИХ ЛИЦА. 

 Предузеће у складу са Законом о заштити природе („Службени гласник РС“, бр. 36/09, 

88/10 и 91/10-испр, 14/16 и 95/18 – др. закон 71/2021), управља са 56 ЗАШТИЋЕНА 

ПОДРУЧЈА на површини од 365.036 ha. 

 Предузеће газдује са 27 ЛОВИШТА укупне површине 272.070 hа. 

 Предузеће управља РИБАРСКИМ ПОДРУЧЈИМА и то: рибарско подручје Београд, рибарско 

подручје Млава и рибарско подручје Дунав и рибарским подручјима у заштићеним 

подручјима. 

 У току 2009. године започет је и реализује се ПРОЦЕС ВРАЋАЊА ШУМА И ШУМСКОГ 

ЗЕМЉИШТА ЦРКВАМА И МАНАСТИРИМА И ФИЗИЧКИМ ЛИЦИМА, а према решењима 

 
1Након промена 1999. године, a на основу одлуке УО ЈП „Србијашуме“ бр.24/2004-2 од 01.03.2004. године, ШГ ,,Ибар“ Лепосавић 

води се ванбилансно у ЈП ,,Србијашуме“. Предузеће је у претходном периоду, у складу са својим могућностима, помагало опстанак и 

материјалну егзистенцију запослених у ШГ ,,Ибар“ Лепосавић. 
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Дирекције за реституцију, закључно са 31.10.2022. године враћено је укупно 23.552 ha 

државних шума и шумског земљишта. 

 Закључцима Владе Републике Србије ЈП „Србијашуме“ додељено је на газдовање 12.633 

ha шума и шумског земљишта. 

Делатност Јавног предузећа за газдовање шумама ,,Србијашуме“ утврђена је Законом о шумама 

(„Службени гласник РС", бр. 30/2010, 93/2012, 89/2015 и 95/2018 – др. закон), Одлуком о усклађивању 

пословања Јавног предузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ са п.о. Београд са Законом о јавним 

предузећима 05 број 023-11194/2016 од 29. новембра 2016. године („Службени гласник РС”, бр. 15/16, 

88/19) и Статутом Јавног предузећа ,,Србијашуме“ Београд бр. 92/1-92 („Службени гласник РС", бр. 

21/92) са свим изменама и допунама Статута заључно са Одлуком о изменама и допунама Статута 

Јавног предузећа за газдовање шумама ,,Србијашуме“ Београд бр. 15/2014-2 („Службени гласник РС", 

бр. 28/2015). 

 

Законом утврђене делатности Предузећа су: 

 гајење, одржавање и обнова шума и реконструкција деградираних шума, 

 газдовање државним шумама и ловиштима посебне намене, 

 стручно саветодавни послови у шумама сопственика, 

 управљање заштићеним подручјима, 

 управљање рибарским подручјима, 

 пројектовање и изградња шумских саобраћајница, 

 израда програма, пројеката и основа газдовања шумама, 

 трговина на велико и мало, 

 истраживачки рад и 

 ловни, риболовни, сеоски и екотуризам. 
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1.2. ОСНОВ ЗА ИЗРАДУ ГОДИШЊЕГ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2023. ГОДИНУ  

Годишњи програма пословања ЈП „Србијашуме“ за 2023. годину усклађен је са Уредбом Владе 

Републике Србије, 05 Број: 110-7812/2022-1 од дана 20.10.2022. године (текст Смерница за израду 

годишњих програма пословања за 2023. годину) и утврђен на основу Закона и Општих аката као и 

усклађен са Дугорочним и средњорочним планом пословне стратегије и развоја, који је усвојен од 

стране Владе Републике Србије, Решењем 05 Број 023-4927/2017 од дана 29.05.2017. године које је 

објављено у „Службеном гласнику РС“ број 53/2017. Стратегија развоја шумарства Републике Србије 

(„Службени гласник РС“, бр. 59/06). 

 

1.3. ОРГАНИЗАЦИОНА ШЕМА ЈАВНОГ ПРЕДУЗЕЋА 

Организациja Јавног предузећа „Србијашуме“ структуирана је у три организациона нивоа: 

 Генерална дирекција Јавног предузећа „Србијашуме“ са седиштем у Београду, бави се 

стратешким пословима, који обухватају израду политике Предузећa као и израду 

Годишњег програма пословања, Годишњег плана газдовања шумама и Завршног рачуна 

Предузећа. 

 Делови Предузећа: 17 шумских газдинстава, Биро за планирање и пројектовање у 

шумарству и Заштитна радионица и заштита на раду „Србијашуме“ формирана су на 

нивоу шумских подручја и представљају профитне центре, а њихову организациону 

структуру чине службе. Шумским газдинствима руководе директори газдинстава.  

 Радне јединице: 67 шумских управа и 17 осталих радних јединица су основне јединице 

планирања и организовања послова газдовања шумама. Најниже организационе јединице 

су шумски ревири и шумски реони у оквиру шумских управа. 

У складу са територијалним ограничењима на подручју Косова и Метохије, газдовање шумама 

од 1999. године до данас онемогућено je у ШГ Пећ, ШГ Призрен, ШГ Приштина, ШГ Штрпце, ЛШГ 

Приштина, ШГ Лепосавић и ШГ Гњилане. Узимајући у обзир политику Републике Србије у односу на 

привремено окупирану територију, никада од стране оснивача – Владе Републике Србије (у даљем 

тексту Оснивач) нису дата упутства нити доношене одлуке које би у формално правном смислу чиниле 

адекватну исправку у складу са Законом о поступку регистрације у Агенцији за привредне регистре 

(«Службени гласник РС», бр. 99/11, 83/14, 31/19 и 105/2021) за укидање и брисање из АПР-а наведених 

делова Предузећа.  

У складу са Смерницама за израду Годишњег програма пословања за 2023. годину, тачка 1, 

алинеја 4, за директора и чланове Надзорног одбора наводе се број и датум решења о именовању:  

- вршилац дужности директора Игор Брауновић именован је решењем број 24 број 119-

12050/2017 од дана 05.12.2017. године.  

- именовани чланови Надзорног одбора, како следи:  

1. Милош Срећковић, председник, број решења 24 број 119-12151/2021 од дана 

23.12.2021. године, 

2. Тихомир Мурић, члан, број решења 24 број 119-4812/2018 од дана 24.05.2018. године,  

3. Бранко Стајић, члан, број решења 24 број 119-4683/2021 од дана 20.05.2021. године,  

4. Мехо Омеровић, члан, број решења 24 број 119-2214/2015 од дана 12.03.2015. године и  

5. Маријана Лазић, члан, број решења 24 број 119-9704/2019 од дана 26.09.2019. године 



Годишњи програм пословања Јавног предузећа „Србијашуме“ за 2023. годину 

7 

Шема-1: Организациона структура Предузећа 
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 ОДБОР

КОМИСИЈА ЗА

РЕВИЗИЈУ 

Генерална 

дирекција
ДИРЕКТОР

Сектор за 

шумарство и 

заштиту животне 

средине

ШГ "Тимочке шуме" Бољевац

Јединица за 

интерну ревизију

Биро за пројектовање

Д
Е

Л
О

В
И

 П
Р

Е
Д

У
З

Е
Ћ

А

ШГ "Северни Кучај" Кучево 4 шумске управе

3 шумске управе

Служба 

унутрашње 

контроле

ШГ "Јужни Кучај" Деспотовац 4 шумске управе

ШГ "Ужице" Ужице 3 шумске управе

ШГ "Пријепоље" Пријепоље

Заштитна радионица

7 шумских управа 3 радне јединице

Сектор за 

комерцијалне 

послове

Сектор за 

финансије и 

рачуноводство

Правни сектор

ШГ "Београд" Београд 5 шумских управа 2 радне јединице

Сектор за 

коришћење шума 

и остале ресурсе

Сектор за 

ловство, 

рибарство и 

туризам

Сектор за развој 

и стратешко 

планирање

ШГ "Крагујевац" Крагујевац 2 шумске управе

4 шумске управе 1 радна јединица

3 радне јединице

ШГ "Борања" Лозница

Служба за 

контролу јавних 

набавки

ШГ "Голија" Ивањица 5 шумских управа 2 радне јединице

ШГ "Шумарство" Рашка 3 шумске управе 1 радна јединица

3 шумске управе 2 радне јединице

ШГ "Расина" Крушевац 5 шумских управа

ШГ "Столови" Краљево

ШГ "Врање" Врање

3 шумске управе

ШГ "Шума" Лесковац 6 шумских управа 1 радна јединица

ШГ "Пирот" Пирот

5 шумских управа

3 шумске управе 1 радна јединица

ШГ "Ниш" Ниш

2 шумске управе 1 радна јединица

ШГ "Топлица" Куршумлија
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Т-1: Имена директора, извршних директора и директора делова Предузећа  

 

ГЕНЕРАЛНА ДИРЕКЦИЈА 

Директор Предузећа  
Игор Брауновић, вршилац дужности 

директора 

1. 
Сектор за шумарство и 

заштиту животне средине 

Јеша Ерчић, извршни директор за 

шумарство и заштиту животне средине 

2. Сектор за коришћење шума 
Игор Секулић, извршни директор за 

коришћење шума 

3. 
Сектор за ловство, рибарство и 

туризам 

Славиша Несторовић, извршни директор 

за ловство, рибарство и туризам 

4. 
Сектор за развој и стратешко 

планирање 

Жаклина Лучић, извршни директор за 

развој и стратешко планирање 

5. Сектор за комерцијалне послове 
Зоран Максимовић, извршни директор за 

комерцијалне послове 

6. 
Сектор за финансије и 

рачуноводство 

Дејан Мирковић, извршни директор за 

финансије и рачуноводство 

7. Правни сектор 
Ђурица Михаљчић, извршни директор за 

правне послове 

ДЕЛОВИ ПРЕДУЗЕЋА 

1. ШГ „Врање” Врање Никола Новковић, директор 

2. ШГ „Шума” Лесковац Саша Коцић , директор 

3. ШГ „Пирот” Пирот Игор Петровић , директор 

4. ШГ „Ниш” Ниш Дејан Митровић, директор 

5. ШГ „Топлица“ Куршумлија Добривоје Милосављевић, директор 

6. ШГ „Тимочке шуме“ Бољевац Зоран Величковић, директор 

7. ШГ „Северни Кучај“ Кучево Предраг Ећимовић, директор 

8. ШГ „Јужни Кучај“ Деспотовац Иван Јелић, директор 

9. ШГ „Расина“ Крушевац Сениша Јовановић, директор 

10. ШГ „Столови“ Краљево Драган Рељић, директор 

11. ШГ „Шумарство“ Рашка Ђуро Воларац, директор 

12. ШГ „Крагујевац“ Крагујевац Ненад Живковић, директор 

13. ШГ „Голија“ Ивањица Предраг Недељковић , директор 

14. ШГ „Ужице“ Ужице Славиша Радосављевић, директор 

15. ШГ „Пријепоље“ Пријепоље Александар Шалипур, директор 

16. ШГ „Борања“ Лозница Милан Стојановић, директор 

17. ШГ „Београд“ Београд Владан Живадиновић, директор 

18. ШГ „Ибар“ Лепосавић  

19. Биро за планирање и пројектовање Брано Вамовић, директор 

20. 
Заштитна радионица и заштита на 

раду „Србијашуме“ 
Ненад Премовић, директор 
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2. АНАЛИЗА ПОСЛОВАЊА У 2022. ГОДИНИ 

2.1. ПРОЦЕЊЕНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ 

КОРИШЋЕЊЕ ШУМА – На основу одредби Закона о шумама, током 2021. године су реализоване 

активности на дознаци (одабирању и обележавању), премеру и процени сортиментне структуре стабала 

за сечу. Након извршене дознаке стабала израђени су годишњи извођачки пројекти газдовања шумама, 

за свако појединачно одељење, у којима су детаљно дефинисане количине и сортиментна структура 

дрвета које ће бити предмет производње у 2022. години. Извођачки пројекти садрже детаљну разраду 

планова гајења, заштите, коришћења и унапређивања шума садржаних у основама газдовања шумама, 

технолошки поступак, услове, начин и рок извршења свих радова. Извођачки пројекти су усклађени са 

основама газдовања шумама.  

У 2022. години је произведено укупно 1.584.800 m3 нето дрвних сортимената или 1% више у 

односу на план за 2022. годину (1.565.934 m3). Производња техничке обловине (техничко дрво и остало 

техничко дрво) у 2022. години је 612.219 m3 нето дрвних сортимената или за 3% више у односу на план 

за 2022. годину (592.446 m3). Просторног дрвета у 2022. години је произведено укупно 972.581 m3 нето 

дрвних сортимената или 100% у односу на план за 2022. годину (973.488 m3). У складу са Законом о 

шумама, члан 66, у 2022. години су одржавани путни правци кроз инвестиционо и текуће одржавање, 

на дужини од 1.897 km или 21% више од плана за 2022. годину (1.572 km). Јавно предузеће 

„Србијашуме“ врши одржавање и санацију уобичајених годишњих оштећења услед дејства 

атмосферилија и саобраћаја према указаној потреби. 

ПРОДАЈА ДРВНИХ СОРТИМЕНАТА – У 2022. години је продато укупно 1.571.672 m3 дрвних 

сортимената или 100% у односу на годишњи план. Продаја техничке обловине у 2022. години је 604.950 

m3 или 2% више у односу на годишњи план. Просторног дрвета у 2022. години је продато 966.722 m3 

или 99% од годишњег плана за 2022. годину. 

ГАЈЕЊЕ ШУМА – Укупно извршење радова на гајењу шума за 2022. годину је 45.714 ha или 95% 

од годишњег плана. Помоћне мере су извршене са 6% више од плана, обнављање шума са 96% од 

плана, оснивање нових шума 69% од годишњег плана и нега шума са 94% од годишњег плана. 

ЗАШТИТА ШУМА – У току 2022. године спроведени су радови на заштити шума од биљних 

болести и штетних инсеката на површини од 30.841 ha или за 100% од годишњег плана. У циљу заштите 

шума од пожара изграђено је 8,95 km нових противпожарних пруга или 100% од годишњег плана и 

одржавано је 167 km постојећих противпожарних пруга или 100% од годишњег плана.  

ШУМЕ СОПСТВЕНИКА – Предузеће је у оквиру поверених стручно-саветодавних послова у 

2022. години, извршило дознаку стабала са 100% од годишњег плана и жигосање посеченог дрвета са 

76%. Израђенo je 78 Привремених програма газдовања шумама сопственика (ППГШС) за 13 шумских 

газдинстава, односно 76 општина, као и 35 Годишњих планова газдовања шумама сопственика за 5 

шумских газдинстава, односно 39 општина. 

СЕМЕНАРСТВО И РАСАДНИЧКА ПРОИЗВОДЊА – Производња шумских садница у 2022. години 

износи 6.810.302 комада или 91% од плана. Од тога производња четинарских садница је 5.384.517 

комада или 91% од плана док је производња садница лишћара 1.425.785 комада или 90% од плана. 

Производња хортикултурних садница је 69.000 комада или 90% од плана. Од тога је производња 

четинара 9.000 комада или 83% од плана и производња лишћара 60.000 комада или 92% годишњег 

плана. Реализација шумског садног материјала је 2.685.197 комада или 75% од плана. Од тога 

реализација четинара је 1.735.979 комада или 73% од плана, а лишћара 949.218 комада или 79% од 

плана. Реализација хортикултурног садног материјала је 66.551 комада или 82% од плана, од тога су 

четинари 10.504 или 62% од плана, а лишћари 56.047 или 87% од годишњег плана.  

УПРАВЉАЊЕ ЗАШТИЋЕНИМ ПОДРУЧЈИМА – На основу аката о проглашењу заштићених 

подручја и планова управљања заштићеним подручјима, у 2022. години је спровођена заштита, 

управљање, коришћење и унапређење заштићених подручја. У 2022. години ЈП „Србијашуме“ је 

управљало са 37 заштићених подручја од националног значаја и 19 заштићеним подручјем од локалног 

значаја.  

ПЛАНИРАЊЕ ГАЗДОВАЊА ШУМАМА – У току 2022. године за потребе израде основа газдовања 

шумама за 33 газдинских јединица извршени су теренски радови, односно прикупљање података на 

површини од 88.294 ha и урађена је 30 основа газдовања шумама (88.406 ha). 

ЗАШТИТА ЖИВОТНЕ СРЕДИНЕ – У току 2022. године, сагласно захтевима надлежних 

институција, Одељење за заштиту животне средине давало је услове заштите животне средине за 

планска документа и пројекте и мишљења на планска документа и извештаје о стратешкој процени 

утицаја на животну средину, а извршено је и преузимање отпада по шумским газдинствима. 
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ЛОВСТВО И РИБАРСТВО – Одстрел дивљачи у 2022. години износи 88% од годишњег плана, од 

чега туристички (комерцијални) одстрел крупне дивљачи износи 91% у односу на годишњи план, ситне 

дивљачи 100% од годишњег плана, док је узгојни одстрел реализован у складу са стањем популације 

дивљачи на терену, водећи рачуна да се у току реализације узгојног одстрела по категоријама дивљачи 

обим одстрела прилагођава стручним проценама службе ловства у самим ловиштима и износи 53% у 

односу на годишњи план. 

Продаја дозвола за рекреативни риболов у 2022. години износи 14.500 комада, односно 2% 

више од годишњег плана, док продаја дозвола за привредни риболов износи 125 комада, односно 86% 

од годишњег плана за 2022. годину. 

 

Т-2: План пословних активности за 2022. годину и процена извршења плана 

 
 

 

Ред. Јед.

број мере

1 2 3 4 5

I

1. Производња (нето) m
3

1.565.934 1.584.800 101

1.1. Техничка обловина m
3

592.446 612.219 103

1.2. Просторно дрво m
3

973.488 972.581 100

2. Продаја (нето) m
3

1.565.934 1.571.672 100

2.1. Техничка обловина m
3

592.446 604.950 102

2.2. Просторно дрво m
3

973.488 966.722 99

II Гајење шума - државне шуме

1. Помоћне мере hа 1.831 1.939 106

2. Обнављање шума hа 12.672 12.157 96

3. Оснивање нових шума hа 317 218 69

4. Нега шума hа 33.500 31.400 94

Укупно 48.320 45.714 95

III Заштита шума

1. Заштита шума од биљних болести и 

штетних инсеката hа 30.841 30.841 100

2. Изградња противпожарних пруга km 8,95 8,95 100

3. Одржавање противпожарних пруга km 167 167 100

4. Уређење водозахвата ком 2

IV Расадничка производња и пласман

1. Производња шумских садница ком. 7.494.320 6.810.302 91

Четинари ком. 5.913.600 5.384.517 91

Лишћари ком. 1.575.720 1.425.785 90

2. Производња хортикултурних садница ком. 76.355 69.000 90

Четинари ком. 10.850 9.000 83

Лишћари ком. 65.505 60.000 92

3. Реализација шумских садница ком. 3.560.049 2.685.197 75

Четинари ком. 2.364.911 1.735.979 73

Лишћари ком. 1.195.138 949.218 79

4. Реализација хортикултурних садница ком. 80.946 66.551 82

Четинари ком. 16.828 10.504 62

Лишћари ком. 64.118 56.047 87

V Израда основа газдовања шумама

1. Израда основа газдовања шумама за 30 

газдинске јединице hа 88.406 88.406 100

Производња и продаја дрвних сортимената

Назив
План 

2022.

Процена

 извршења

плана 2022.

%

проц.изв.

/пл.2022.

( 4/3)
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Ред. Јед.

број мере

1 2 3 4 5

VI Шуме сопственика-физичка лица

1. Стручно-саветодавни послови

1.1. Дознака у шумама сопственика m
3 742.269 743.000 100

1.2. Жигосање посеченог дрвета m
3 633.172 482.986 76

1.3. Обнављање шума hа 3.130 1.997 64

1.4. Нега шума hа 55.995 33.161 59

VII Ловство

1. Ловишта

1.1. Број ловишта 27 27 100

1.2. Површина ловишта hа 272.070 272.070 100

2. Одстрел ком. 2.678 2.345 88

2.1. Крупна дивљач ком. 1.683 1.350 80

2.1.1 Узгојни одстрел ком. 471 250 53

2.1.2 Туристички одстрел ком. 1.212 1.100 91

2.2. Ситна дивљач ком. 995 995 100

3. Производња

3.1. Производња меса дивљачи из одстрела kg 71.315 55.000 77

3.2. Производња фазана и фазанских пилића ком. 12.500 12.500 100

VIII Рибарство

1. Делови рибарских подручја

1.1. РП „Београд“ ком.

1.2. РП „Млава“ ком.

1.3. РП „Дунав“ ком.

2. Продаја дозвола ком. 14.348 14.625 102

2.1. За привредни риболов ком. 145 125 86

2.2. За спортски риболов ком. 14.203 14.500 102

IX Шумске саобраћајнице

1. Текуће и инвестиционо одржавање шумско-

камионских путева km 1.572 1.897 121

X Заштићена подручја

1. Јавном предузећу "Србијашуме" додељена 

су на управљање заштићена подручја 

различитих категорија на површини:
hа 348.725 365.036 105

План 

2022.
Назив

Процена

 извршења

плана 2022.

%

проц.изв.

/пл.2022.

( 4/3)
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2.2. ПРОЦЕНА БИЛАНСА НА ДАН 31.12.2022. ГОДИНЕ 

У складу са Билансом стања на дан 30.09.2022. године, Билансом успеха у периоду од 01.01. до 

30.09.2022. године и Извештајем о токовима готовине у периоду од 01.01. до 30.09.2022. године, као и 

на основу планских вредности наведених финансијских извештаја и остварењем до дана израде 

Годишњег програма пословања за 2023. годину, дата је процена вредности позиција Биланса стања на 

дан 31.12.2022. године, а Биланса успеха и Извештаја о токовима готовине у периоду од 01.01. до 

31.12.2022. године. 

Т-3: Биланс стања на дан 31.12.2022. године – процена 

   

у 000 динара

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План на дан 

31.12.2022.

Реализација 

(процена) на дан 

31.12.2022.

1 2 3 4 5

АКТИВА

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004 1.931

011, 012 и 014
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала 

нематеријална имовина 
0005 965.282 938.520

013 3. Гудвил 0006

015 и 016 4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална имовина у припреми 0007 358.000 392.543

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008 145.000

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 19.860.938 19.725.658

023 2. Постројења и опрема 0011 2.499.491 2.489.524

024 3. Инвестиционе некретнине 0012 156.456 157.672

025 и 027
4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и некретнине, постројења и 

опрема у припреми 
0013 280.230 379.854

026 и 028
5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на туђим некретнинама, 

постројењима и опреми 
0014 8.265 7.743

029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи 0015 2.500 3.022

029 (део) 7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у иностранству 0016

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017 111.651.649 111.770.327

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА 

ПОТРАЖИВАЊА 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

040 (део), 041 (део) и 042 

(део)

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у капиталу која се вреднују 

методом учешћа)
0019 474 430

040 (део), 041 (део), 042 

(део)
2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020

043, 050 (део) и 051 (део)
3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим повезаним лицима и 

дугорочна потраживања од тих лица у земљи 
0021

044, 050 (део), 051 (део)
4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим повезаним лицима и 

дугорочна потраживања од тих лица у иностранству 
0022

045 (део) и 053 (део) 5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи 0023

045 (део) и 053 (део) 6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у иностранству 0024

046
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности које се вреднују по 

амортизованој вредности) 
0025

047 8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени удели 0026

0018 66.653 54.273

02 0009 22.807.880 22.763.473

135.919.1360002

01 0003

135.996.395

04 и 05

1.470.213 1.331.063
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у 000 динара

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План на дан 

31.12.2022.

Реализација 

(процена) на дан 

31.12.2022.

1 2 3 4 5

048, 052, 054, 055 и 056 9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала дугорочна потраживања 0027 66.179 53.843

28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0028

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

Класа 1, осим групе рачуна 

14
I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 609.677 607.864

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032 206.500 205.478

11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033 349.100 348.256

13 3. Роба 0034 5.300 3.200

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 48.777 48.524

151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036 2.406

14
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК 

ПОСЛОВАЊА 
0037

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 550.000 535.780

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040

200 и 202 3. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица у земљи 0041

201 и 203 4. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица у иностранству 0042

206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и 224, и 27 1. Остала потраживања 0045 75.500 74.250

223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046

224 3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и доприноса 0047

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230 1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна правна лица 0049

231 2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана правна  лица 0050

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0051 4.500 4.500

233, 234 (део) 4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у иностранству 0052

235 5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој вредности 0053

236 (део) 6. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз Биланс успеха 0054

237 7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени удели 0055

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056 496.200 521.523

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 272.519 344.564

28 (део), осим 288 VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0058 15.000 122.410

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 138.019.791 138.130.027

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060 2.511.903 2.511.008

ПАСИВА

A. КАПИТАЛ

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) ≥ 0

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 114.412.529 113.808.133

23 0048

0030

550.000

2.023.396 2.210.891

75.500 74.250

20 0038

21, 22 и 27

500.700 526.023

0044

0401 131.940.074131.400.243

535.780
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у 000 динара

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План на дан 

31.12.2022.

Реализација 

(процена) на дан 

31.12.2022.

1 2 3 4 5

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405 459 300.459

330 и потражни салдо 

рачуна 331,332, 333, 334, 

335, 336 и 337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И НЕРЕАЛИЗОВАНИ 

ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0406 16.220.886 16.139.536

дуговни салдо рачуна 331, 

332, 333, 334, 335, 336 и 337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 

СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА 

0407 6.000 115.006

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 772.369 1.806.952

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 323.482 1.349.101

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410 448.887 457.851

VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 0 0

350 1. Губитак ранијих година 0413

351 2. Губитак текуће године 0414

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0416 + 0420 + 0428)

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

(0417+0418+0419)

404 1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0417 330.000 415.253

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања 0419 802.640 571.547

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421

411 (део) и 412 (део)
2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у земљи 
0422

411 (део) и 412 (део)
3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у иностранству 
0423

414 и 416 (део) 4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у земљи 0424 609.600 430.834

415 и 416 (део) 5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у иностранству 0425

413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427 500 164

49 (део), осим 498 и 495 

(део)
III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0428

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429 405.000 322.171

495 (део) Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ 0430 2.151.241

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432 0

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 421 (део)
1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и осталим повезаним 

лицима у земљи 
0434

420 (део) и 421 (део)
2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и осталим повезаним 

лицима у иностранству 
0435

422 (део), 424 (део), 425 

(део), и 429 (део)
3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису домаће банке 0436 201.000

1.132.640 986.800

610.100 430.998

4.471.808 2.298.743

311.000 127.89542, осим 427 0433

40 0416

41 0420

0431

0415 1.742.740 1.417.798
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у 000 динара

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План на дан 

31.12.2022.

Реализација 

(процена) на дан 

31.12.2022.

1 2 3 4 5

422 (део), 424 (део), 425 

(део) и 429 (део)
4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437 110.000 127.895

423, 424 (део), 425 (део) и 

429 (део) 
5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441 428.000 452.005

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431 и 433
1. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна лица и остала повезана 

лица у земљи 
0443

432 и 434
2. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна лица и остала повезана 

лица у иностранству 
0444

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 550.000 532.547

436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448 210 200

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 осим 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 343.000 370.520

47,48 осим 481 2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих јавних прихода 0451 125.000 154.700

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452

427
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И 

СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ ОБУСТАВЉЕНО 
0453

49 (део) осим 498 VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0454 2.714.598 660.876

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 

0406 - 0408 - 0411) ≥ 0

E. УКУПНА ПАСИВА 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457 2.511.903 2.511.008

550.210 532.747

468.000 525.220

138.019.791 138.130.0270456

43, осим 430 0442

44,45,46, осим 467, 47 и 48 0449

0455
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Т-4: Биланс успеха у периоду 01.01-31.12.2022. године – процена  

 

у 000 динара

Група рачуна, 

рачун
П О З И Ц И Ј А АОП

План

01.01-31.12.2022.

Реализација 

(процена)

01.01-31.12.2022.

1 2 3 4 5

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 15.990 12.080

600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 15.990 12.080

601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004 0 0

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 9.029.477 9.108.333

610, 612 и 614 1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1006 9.029.477 9.106.861

611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 1007 0 1.472

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008 488.691 380.931

630
IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА 
1009 215.888 135.854

631
V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА 
1010

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 640.088 538.484

68,  осим 683, 685 

и 686

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 

ФИНАНСИЈСКЕ) 
1012 14.691 16.213

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 

+ 1024)
1013 9.921.623 9.697.870

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 13.170 10.067

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 964.855 963.265

52
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 

РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019)
1016 4.373.162 4.109.504

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 3.462.389 3.213.963

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 559.176 535.125

52 осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 351.597 360.416

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 867.927 922.406

58, осим 583, 585 и 

586

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 

ФИНАНСИЈСКЕ) 
1021 0

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 2.998.328 2.988.485

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023 0

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 704.180 704.144

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 483.203 494.025

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 0 0

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1028 12.372 25.342

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029 18.916 25.842

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ 
1030 0 846

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031 23.115 21.310

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1033 0 24.658

14.471 35.491

10.404.826 10.191.895

54.404 73.341

1032

1001

1027
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у 000 динара

Група рачуна, 

рачун
П О З И Ц И Ј А АОП

План

01.01-31.12.2022.

Реализација 

(процена)

01.01-31.12.2022.

1 2 3 4 5

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 14.471 10.833

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ 
1035 0 0

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036 0 0

E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 39.933 37.849

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038 0 0

683, 685 и 686

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА 

1039 0 6.700

583, 585 и 586

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА 

1040 0 2.344

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041 36.371 33.316

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 31.404 30.898

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043 

- 1044) ≥ 0
1045 528.103 538.648

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 

1043) ≥ 0
1046 0 0

69-59

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 

ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047 0 0

59- 69

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 

ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048 0 0

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 0 0

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051 79.215 80.797

722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052 0 0

722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053 0 0

723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054 0 0

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0

У. НЕТО ГУБИТАК 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
1057 0

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058 0

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
1059 0

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1060 0

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 0

1. Основна зарада по акцији 1061 0

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062 0

1043

1044

1049

0 0

0 01050

1055 448.887 457.851

1056

10.495.601 10.305.252

9.967.498 9.766.604

528.103 538.648
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Т-5: Извештај о токовима готовине у периоду од 01.01. до 31.12.2022. године - процена  

  

у 000 динара

П О З И Ц И Ј А АОП
План

01.01-31.12.2022.

Реализација 

(процена)

01.01-31.12.2022.

1 2 3 4

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 9.337.055 9.414.783

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 8.576.055 8.684.055

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003

3. Примљене камате из пословних активности 3004 37.000 35.688

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 724.000 695.040

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 8.322.100 7.998.483

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 2.968.000 2.819.600

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 3.940.000 3.817.091

4. Плаћене камате у земљи 3010 12.100 10.833

5. Плаћене камате у иностранству 3011

6. Порез на добитак 3012 173.000 231.202

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 1.229.000 1.119.757

8. Остали одливи из пословних активности 3014

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 1.014.955 1.416.300

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016 0

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 210.000 170.000

1. Продаја акција и удела 3018

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких 

средстава 
3019

3. Остали финансијски пласмани 3020 210.000 170.000

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021

5. Примљене дивиденде 3022

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 1.073.000 1.140.568

1. Куповина акција и удела 3024

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких 

средстава 
3025 1.073.000 867.868

3. Остали финансијски пласмани 3026 272.700

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027 0 0

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 890.000 970.568
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у 000 динара

П О З И Ц И Ј А АОП
План

01.01-31.12.2022.

Реализација 

(процена)

01.01-31.12.2022.

1 2 3 4

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 299.000 106.702

1. Увећање основног капитала 3030

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 199.000 106.702

3. Дугорочни кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земљи 3033 100.000

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 355.000 470.069

1. Откуп сопствених акција и удела 3038

2. Дугорочни кредити у земљи 3039 160.000 195.387

3. Дугорочни кредити у иностранству 3040

4. Краткорочни кредити у земљи 3041 195.000 135.318

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Финансијски лизинг 3044

8. Исплаћене дивиденде 3045 139.364

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046 0 0

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047 56.000 363.367

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 9.846.055 9.691.485

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 9.750.100 9.609.120

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 95.955 82.365

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 0 0

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3052 230.564 262.199

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3053

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3054

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

3055 326.519 344.564
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2.3. АНАЛИЗА ОСТВАРЕНИХ ИНДИКАТОРА ПОСЛОВАЊА И РАЗЛОЗИ ОДСТУПАЊА ОСТВАРЕНИХ ИНДИКАТОРА 

ПОСЛОВАЊА У ОДНОСУ НА ПЛАНИРАНЕ 

У складу са Смерницама за израду Годишњег програма пословања за 2023. годину, тачка 2, 

алинеја 3, а према прилогу број 4, дат је преглед остварених индикатора пословања ЈП „Србијашуме“ 

за 2020. и 2021. годину, процена реализације за 2022. годину и план за 2023. годину. 

Укупни капитал – Посматрајући трогодишњи период, од 2020. до 2022. године, укупни 

капитал предузећа се креће на приближно истом нивоу. 

Укупна имовина –  У посматраном периоду, од 2020. до 2022. године, укупна имовина 

предузећа је на приближно истом нивоу. 

Пословни приходи – Посматрајући период од 2020. до 2022. године, приметан је раст 

остварених пословних прихода за 10% у 2022. у односу на 2021. годину, док су остварени приходи у 

2022. години у односу на планиране мањи за 2%. 

Пословни расходи – У периоду од 2020. до 2022. године, остварени пословни расходи су 

повећани за 14% у 2022. у односу 2021.години. Остварени пословни расходи у 2022. години мањи су 

за 2% од  планираних за 2022. годину. 

Пословни резултат – По годинама, у 2020. години остварен је пословни резултат у износу од 

483.529.000 динара (планиран у износу од 329.455.000 динара), у 2021. години остварен је у износу од 

746.979.000 динара (планиран у износу од 482.194.000 динара), док процена за 2022. годину износи  

494.024.000 динара (планиран у износу од 483.203.000 динара).  

Нето резултат – По годинама, у 2020. години остварен је нето резултат у износу од 474.543.000 

динара (планиран у износу од 360.735.000 динара), у 2021. години остварен је у износу од 871.135.000 

динара (планиран у износу од 448.334.000 динара), док  процена за 2022. годину износи 457.851.000 

динара (планиран у износу од 448.887.000 динара).  

Број запослених – Процена броја запослених на дан 31.12.2022. године је 3.218 запослених, 

док је на дан 31.12.2021. године било запослено 3.170 лица, а на дан 31.12.2020. години 3.243 

запослених.  

Просечна нето зарада – Остварена просечна нето зарада у 2020. години износила је 56.660 

динара, у 2021. години 54.989 динара, док је процена за 2022. годину 59.659 динара, што је и даље ниже 

од просечне зараде Републике Србије. 

Инвестиције - По годинама, у 2020. години остварена укупна инвестициона улагања износе  

2.117.206.000 динара, у 2021. години су инвестициона улагања остварена у износу од  1.756.752.000 

динара, док је процена за 2022. годину износ од 1.883.647.000 динарa. 

EBITDA – У 2022. години, остварена је EBITDA у износу од 1.454.728.000 динара, у 2021. 

години је остварена у износу од 1.979.623.000 динара, док је процена за 2022. годину износ од  

1.471.887.000 динара.  

ROA – По годинама, у 2020. години је остварена стопа приноса на основна средства од 0,36%, 

док је у 2021. години остварен принос од 0,63%, а  процена за 2022. годину износи 0,33%. 

ROE - По годинама, у 2020. години је остварена стопа приноса на капитал од 0,35%, у 2021. 

години стопа приноса на капитал износи 0,66%, док је процена за 2022. годину 0,35%. 

Оперативни новчани ток - По годинама, у 2020. години остварен је оперативни новчани ток 

у износу од 1.437.304.000 динара, у 2021. години је остварен у износу од 1.201.453.000 динара, док  

процена за 2022. годину износи 1.416.300.000 динара. 

Дуг/капитал (индикатор задужености) - Однос дуга и капитала у периоду од 2020. до 2022. 

године је на приближно истом нивоу, нема већих осцилација.  

Ликвидност – На основу индикатора ликвидности у периоду од 2020. до 2022. године, може 

се закључити да је ликвидност на приближно истом нивоу. Предузеће је способно да измири своје 

краткорочне обавезе у року доспећа. 

Учешће зарада у пословним приходима – Учешће зарада у пословним приходима у 2020. 

години износи 45%,  у 2021. зараде чине 41% прихода, док је за 2022. годину учешће зарада у 

пословним приходима 40%. 

Кредитно задужење - Предузеће је корисник кредита без гаранције државе. Посматрано по 

годинама, кредитно задужење у 2020. години 1.047.259.000 динара, у 2021. години 764.705.000 динара, 

док је процена кредитног задужења за 2022. годину 572.688.000 динара, од чега се на дугорочне кредите 

односи 525.188.000 динара, а на краткорочни кредит 47.500.000 динара. 

Субвенције - Средства које је Предузеће планирало од 2020. до 2022. су у складу са програмом, 

функцијом и економском класификацијом у Буџету Републике Србије. У 2022. години пренета и 
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реализована средства су у складу са потписаним Уговорима са надлежним министарствима (детаљније 

у поглављу 4.4. Коришћење средстава буџета РС) 

 

T-6: Приказ планираних и реализованих индикатора пословања  

 

у 000 динара

2020. година 2021. година 2022. година 2023. година

Укупни капитал План 130.747.055 131.425.593 131.400.243 132.082.314

Реализација 131.131.722 131.733.243 131.940.074 -

% одступања реализације од плана +0% +0% +0% -

-0% +0% +0% +0%

Укупна имовина План 136.283.417 137.004.858 138.019.791 138.586.101

Реализација 136.860.739 137.298.673 138.130.027 -

% одступања реализације од плана +0% +0% +0% -

+0% +0% +1% +0%

Пословни приходи План 8.170.099 9.594.715 10.404.826 12.075.927

Реализација 8.512.698 9.232.003 10.191.895

% одступања реализације од плана +4% -4% -2% -

+2% +8% +10% +18%

Пословни расходи План 7.840.644 9.112.521 9.921.623 11.575.134

Реализација 8.029.169 8.485.024 9.697.870 -

% одступања реализације од плана +2% -7% -2% -

+5% +6% +14% +19%

Пословни резултат План 329.455 482.194 483.203 500.793

Реализација 483.529 746.979 494.025 -

% одступања реализације од плана +47% +55% +2% -

-28% +54% -34% +1%

Нето резултат План 360.735 448.334 448.887 466.240

Реализација 474.543 871.135 457.851 -

% одступања реализације од плана +32% +94% +2% -

-37% +84% -47% +2%

Број запослених на дан 31.12. План 3.447 3.447 3.447 3.350

Реализација 3.243 3.170 3.218 -

% одступања реализације од плана -6% -8% -7% -

-1% -2% +2% +4%

Просечна нето зарада План 51.686 54.760 59.600 66.747

Реализација 56.660 54.989 59.659 -

% одступања реализације од плана +10% +0% +0% -

+10% -3% +8% +12%

Инвестиције План 2.439.727 2.220.491 2.123.060 2.290.580

Реализација 2.117.206 1.756.752 1.883.647 -

% одступања реализације од плана -13% -21% -11% -

-7% -17% +7% +22%

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године



Годишњи програм пословања Јавног предузећа „Србијашуме“ за 2023. годину 

22 

  

2.4. СПРОВЕДЕНЕ АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ ПРОЦЕСА ПОСЛОВАЊА 

Од оснивања до данас пословање Предузећа је усмерено ка потребама друштва и захтевима 

времена у коме живимо. Захтеви које држава и друштво поставља пред Предузеће су веома сложени и 

проистичу из чињенице да су шуме условно обновљив природни ресурс и добро од општег друштвеног 

интереса, и да се њима мора газдовати уз уважавање принципа трајности шумске производње и 

одрживог газдовања. Такво газдовање шумама захтева да се у свим пословним активностима мора 

тежити усклађивању економских, еколошких и социјалних захтева у односу на природни ресурс. 

Усклађивање сва три сегмента одрживог газдовања представља циљ који је неопходно достизати без 

нарушавања стабилности пословања Предузећа.  

Предузеће дефинише и спроводи своје пословне активности и то кроз: очување и унапређење стања 

шума и развој шумарства као привредне гране, повећање доприноса шумарског сектора економском и 

друштвеном развоју Републике Србије пре свега у повећању површина под шумама на простору на 

којем је економски и еколошки оправдано гајити шуму, повећање продуктивности максималним и 

рационалним коришћењем укупног производног потенцијала шумских подручја који подразумева 

дрво, недрвне шумске ресурсе и одрживо коришћење општекорисних функција шума, уз уважавање 

потреба заштите и унапређења животне средине, затим у успостављању ефикасног система за праћење 

здравственог стања и виталности шума и система заштите шума од штетних биотичких и абиотичких 

чинилаца, бесправних сеча, противправних заузећа, бесправне градње и осталих противправних радњи.  

Активности су спроведене и кроз очување и унапређење генетског потенцијала шумских и 

хортикултурних врста дрвећа, бројности и квалитета популација дивљачи и унапређење њихових 

станишта.  

У току је имплементација SAP система која обухвата 6 модула и области, којима је омогућено 

креирање, одржавање и дугорочно чување података о готовим производима, сировинама и помоћним 

материјалима, као и одговарајућим производним нормативима, затим унос плана производње на 

2020. година 

реализација

2021. година 

реализација

2022. година 

реализација 

(процена)

План 2023. година

1.454.728.000 1.979.623.000 1.471.887.000 1.484.953.000

0,36% 0,63% 0,33% 0,34%

0,35% 0,66% 0,35% 0,35%

1.437.304.000 1.201.453.000 1.416.300.000 1.161.377.000

2,9 2,6 2,6 3

0,9 1,1 1,3 1,2

45% 41% 40% 40%

у 000 динара

Стање на дан 

31.12.2020.

Стање на дан 

31.12.2021.

Стање на дан 

31.12.2022.

План на дан 

31.12.2023.

1.047.259 764.705 572.688 543.115

1.047.259 764.705 572.688 543.115

у 000 динара

2020. година 2021. година 2022. година План 2023. година

План 707.216 590.783 566.967 568.232

Пренето 329.568 571.114 449.669

Реализовано 287.098 543.694 449.669

План 165.557 155.934 157.419 137.889

Пренето 145.807 164.044 103.416

Реализовано 145.807 164.044 103.416

План 872.773 746.716 724.386 706.120

Пренето 475.375 735.157 553.085

Реализовано 432.905 707.738 553.085

EBITDA

ROA

ROE

Оперативни новчани ток

Дуг / капитал %

Ликвидност

% зарада у пословним приходима

Кредитно задужење без гаранције државе

Кредитно задужење са гаранцијом државе

Укупно кредитно задужење

Субвенције

Остали приходи из буџета

Укупно приходи из буџета



Годишњи програм пословања Јавног предузећа „Србијашуме“ за 2023. годину 

23 

основу кога ће бити креирани оперативни планови производње, планирање потреба за материјалима, 

оптимизацију искоришћености производних капацитета, креирање и издавање производних налога, 

као и праћење реализације производње, односно евиденцију утрошених сировина и рада и пријем 

готових производа из производње, као и прецизан обрачун трошкова производње и израчунавање 

стварне цене коштања производа у оквиру Јавног предузећа „Србијашуме“.  

Проширен је информациони систем у делу интеграције Географског информационог система у 

пословни информациони систем. Циљеви овог проширења огледају се у успостављању централне 

геопросторне базе података о свим релевантним просторним целинама и шумским саобраћајницама 

као и брзом и централизованом приступу подацима из осталих пословних система уз геопросторну 

компоненту. Циљеви пројекта су подршка планирању газдовања шумама, подршка гајењу и заштити 

шума, повећање продуктивности и смањење оперативних трошкова, побољшање пословне 

комуникације и поједностављење свакодневних послова. Жељени резултати су вишеструки: успостава 

геопросторне базе података о свим релевантним просторним целинама, шумским саобраћајницама и 

другим ГИС ентитетима; брз и централизован приступ свим геопросторним подацима; расположиви 

подаци из основа газдовања шумама и Годишњег извођачког пројекта уз геопросторну компоненту за 

анализу тих података; брз и централизовани приступ подацима из осталих пословних софтверских 

система уз геопросторну компоненту за анализу тих података. Јавно предузеће за газдовање шумама 

„Србијашуме“, након увођења и имплементације Географско информационог система (ГИС), као 

платформе која обједињује дигитализоване картографске податке свих површина којима предузеће 

газдује интегрисане са припадајућим подацима инвентара шума, унапредило је своју комуникациону 

инфраструктуру у циљу размене пословних података Предузећа.  

2.5. СПРОВЕДЕНЕ АКТИВНОСТИ У ОБЛАСТИ КОРПОРАТИВНОГ УПРАВЉАЊА 

Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ обавља послове предвиђене Законом, 

Статутом, Колективним уговором и општим актима Предузећа. Пословање Предузећа усклађено је са 

политиком и стратегијом Владе Републике Србије и других државних органа. Систематски и 

континуирано сарађује са писаним и електронским медијима, поштује Закон о приступу 

информацијама од јавног значаја и других прописа везаних за обављање делатности Предузећа. 

Предузеће у пуној мери спроводи позитивне прописе и на тај начин штити интересе својих добављача 

и купаца, локалних самоуправа, организација за заштиту природе и шире јавности. Транспарентност у 

раду се постиже кроз контролу државне и комерцијалне ревизије, испуњавањем FSC стандарда, 

поштовањем Закона о приступу информацијама од јавног значаја и осталих позитивних прописа који 

регулишу област јавне својине и обављања делатности од јавног значаја, као и редовном 

комуникацијом са јавношћу путем медија и интернет портала. Предузеће спроводи концепт 

интегралног управљања природним ресурсима са циљем да се одрживим коришћењем природних 

потенцијала шумских подручја и пословних капацитета Предузећа, обезбеди добит која ће омогућити 

спровођење мера заштите и унапређења стања шума као и развој пословних капацитета Предузећа. 

Привредна функција шума подразумева коришћење шумских производа и валоризацију 

општекорисних функција шума ради остваривања позитивних пословних резултата. Приоритетни циљ 

Предузећа је заштита и унапређење стања шума и развој шумарства као привредне гране и повећање 

доприноса сектора шумарства, а на основу свеукупне националне политике која је у складу са 

одрживим развојем и законима. Стално повећање ефикасности и квалитета пословних процеса уз 

уштеде које произилазе из професионалног приступа процесу осмишљеног планирања и реализације, 

водећи рачуна о одрживом газдовању шумама као основном циљу Предузећа. Ради спровођења 

одрживог газдовања шумама и обезбеђења производних, еколошких, социјалних и културних потреба 

друштва Предузеће подиже и одржава оптималан квалитет и густину шумских саобраћајница, као и 

помоћне инфраструктуре. У циљу вођења политике економичног коришћења, рационалног 

инвестирања и одржавања, процес пословања је унапређен инвестирањем у механизацију и избора 

адекватне технологије за извођење радова у шумарству. Укључивање у пројекте и активности 

производње биомасе као и обновљивих извора енергије, у оквиру шумских подручја, представља нови 

изазов у даљем пословању.  

Транспарентност у раду постиже се и кроз контролу начина рада и квалитетног обављања 

послова у области шумарства, заштите животне средине, ловства, рибарства, туризма, коришћења 

шума, путева и механизације, економско-финансијског пословања и стручних послова у Предузећу у 

целини. Прати се реализација закључених уговора, спровођење и примена закона и општих аката 

Предузећа. Врши се контрола одржавања и заштите објеката, постројења, уређаја и других средстава 

рада.   
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3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2023. ГОДИНУ 

3.1. ЦИЉЕВИ ЈАВНОГ ПРЕДУЗЕЋА ЗА ПЕРИОД ЗА КОЈИ СЕ ДОНОСИ ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА 

 Шумарство и заштита животне средине 

 

3.1.1.1 Гајење шума 

Гајење шума представља основну делатност Предузећа и подразумева скуп свих радњи и 

поступака који доприносе побољшању стања шумских екосистема кроз негу и подмлађивање 

постојећих шума и повећање површина под шумама оснивањем нових шума, уз оптимално и трајно 

испуњење привредних и општекорисних функција шума. У складу са чланом 7 Закона о шумама 

(„Службени гласник РС“, бр. 30/10, 93/12, 89/15 и 95/18 – др.закон) гајење шума представља поступак 

стручног и планског спровођења мера обнављања, неге и подизања нових шума, као и производњу 

шумског репродуктивног материјала.  

Годишњи обим радова на гајењу шума проистичe из важећих Планова развоја шумске области 

(као стратешких планова) и Основа газдовања шумама (као оперативних планова комплементарних са 

претходним). Наведени планови ће бити спроведени на такав начин и у таквом обиму да се одржи и 

побољша биолошка разноврсност шума, унапреди производност и способност природног обнављања 

шума, да се побољша виталност и потенцијал затеченог стања шума, а да се у садашњости и будућности 

испуњавају еколошке, економске, социјалне (друштвене) и друге функције шума.  

Циљеви Предузећа у овој области су: унапређивање стања постојећих шума и повећање 

површине под шумом. 

Активности потребне за достизање планских циљева гајења шума су: повећање површине под 

шумама пошумљавањем шумског земљишта и површина на којима је економски и еколошки оправдано 

гајити шуму (деградирана земљишта, напуштена пољопривредна земљишта лошијег бонитета <IV, 

необрасла шумска земљишта, итд); унапређење технологије оснивања нових шума, смањивања штета 

од дивљачи на њима и смањење штетног дејства корова, повећање продуктивности, рационално 

коришћење укупног производног потенцијала шумских подручја; унапређење и поправка затеченог 

стања шума узгојним мерама, подржавање процеса обнављања зрелих шума, спровођење свих 

помоћних мера при оснивању нових шума и код природног и вештачког обнављања шума, 

обезбеђивање трајности производње и континуитета приноса, очување и повећање вредности шума уз 

истовремено интензивирање свих осталих функција шума.  

За остварење планских циљева гајења шума, поред напред наведених мера, приоритетне мере 

су и обезбеђење људских и финансијских ресурса, односно стручне радне снаге, радне снаге за 

извођење радова на терену и редовног финансирања радова на гајењу шума.  

 

У оквиру Плана гајења шума за 2023. годину планира се: 

 

 нега шума и шумских култура на 31.164 ha, 

 обнављање шума на 13.382 ha и то природно обнављање на 11.854 ha, а вештачко обнављање - 

пошумљавање на 1.528 ha,  

 оснивање нових шума на 249 ha и 

 спровођење помоћних мера за обнављање и оснивање нових шума на 1.928 ha и то: помоћне 

мере природном обнављању на 715 ha, помоћне мере вештачком обнављању на 1.069 ha и 

помоћне мере за оснивање нових шума на површини од 144 ha. 

 

Акценат у наредној години предузеће ће дати на спровођењу узгојне потребе отклањања 

угрожености од штетних утицаја (пожар, сушење, ледолом, ледоизвале и друго). У том смислу 

апсолутни приоритет представља спровођење одредаба важећих санационих планова. 

Обзиром на сталну присутност бесправних сеча уз административну линију са АП Косово и 

Метохија, као и да бесправне сече имају карактер пустошења шума, ЈП „Србијашуме“ је поступајући 

по захтеву Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде -Управе за шуме, у току 2019. 

године урадило „Санациони план за шуме оштећене услед бесправних сеча уз административну линију 

са АП Косово и Метохија за период 2019-2021. година”. Са реализацијом овог плана започело се након 

доношења Закључка Владе Републике Србије (05 број: 322-7069/2019 од 18. јула 2019. године) којим 

је Влада РС дала сагласност на исти. У 2022. години је израђен анекс наведеног санационог плана. 
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Шуме којима газдује ЈП „Србијашуме“ су током 2022. године претрпеле велике штете од 

ледолома и ледоизвала. Имајући у виду обим насталих штета, пре свега у еколошком смислу, 

сложеност санације оштећених шума са аспекта планирања газдовања, гајења, заштите и коришћења 

шума, подаје дрвних сортимената, законских ограничења и др. санација ових шума је један од 

пословних приоритета у наредној години. 

Обим и карактер оштећења од бесправних сеча, ледолома, ледоизвала и других штетних утицаја 

као и процес развоја секундарних штеточина, налажу да се наставе радови на санацији шума и током 

2023. године.  

У наредној години предузеће ће извршити преглед свих шума у којима се не врши редовна сеча 

и не изводе радови на гајењу шума. Биће евидентирана сва оштећена стабла (сушење, извала, прелом 

и др.), а након тога биће реализована кроз случајни принос. Након уклањања већих група оштећених 

стабала биће извршена вештачка обнова делова или целих састојина. 

Према важећим основама газдовања шумама за 347 газдинских јединица у ЈП 

„Србијашуме“ планирани су радови на гајењу шума у износу од 529.412,46 ha (природно обнављање 

шума на површини од 110.041,91 ha; вештачко обнављање шума на 20.558,01 ha; помоћне мере на 

28.945,89 ha; оснивање нових шума на 5.129,96 ha; нега шума на 364.736,69 ha). Како је трајање основа 

газдовања шумама 10 година, то значи да би просечно годишње требало извршити радове на гајењу 

шума на 52.941 ha. 

У евиденцији до сада извршених радова на гајењу шума, у важећим основама газдовања 

шумама, утврђено је да су извршени планови гајења шума на површини од 209.895,43 ha ha (природно 

обнављање шума на површини од 62.737,20 ha; вештачко обнављање шума на 3.572,59 ha; помоћне 

мере на 14.804,03 ha; оснивање нових шума на 2.182,39 ha; нега шума на 126.599,22 ha). 

Када се од плана гајења шума у важећим основама газдовања шумама одузме површина 

извршених радова на гајењу шума, закључено је да преостала површина на којој треба извршиити 

радове на гајењу шума по важећим основама газдовања шумама износи 319.517 ha за наредних 10 

година, односно 31.952 ha просечно годишње. 

Коначна површина извршених радова на гајењу шума уставовљена је средином октобра 2022. 

године, након уноса података у електронску евиденцију извршења основа газдовања шумама у 

програму „ЕвидНЕТ“ (поступајући по допису Управе за шуме број 13667, а у циљу успостављања 

Информационог система за шуме Републике Србије). 

Годишњим планом газдовања шумама за 2023. годину планирано је оснивање нових шума на 

249 ha, док је вештачко обнављање шума планирано на 1.528 ha. Укупна површина планирана за 

пошумљавања у 2023. години је 1.777 ha.  

Планирани обим радова на гајењу шума за 2023. годину за све видове рада износи 46.723 ha. 

Годишњи план, према основама газдовања шумама износи 31.952 ha, што је приказано у наредној 

табели: 

 

Т-7: Планирани обим радова на гајењу шума за 2023. годину 

  
  

(ha)

Оснивање нових шума 2.948 295 249 84

Вештачко обн. шума 16.985 1.699 1.528 90

Природно обн.шума 47.305 4.731 11.854 251

Нега шума 238.137 23.814 31.164 131

Помоћне мере 14.142 1.414 1.928 136

Укупно 319.517 31.952 46.723 146

Десетогодишњи план по 

основама газдовања 

шумама

(преостала површина)

 (ha)

Назив вида рада

Годишњи план 

у складу са 

основама 

(ha)

План Предузећа 

у односу на план 

год. основе

(%)

План 

Предузећа за 

2023. годину
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Т-8: План гајења шума за 2023. годину 

 
 

Т-9: Преглед плана санитарних сеча за 2023. годину по газдинствима 

 

у ha

1 2 3 4 5

1.0 ПОМОЋНЕ МЕРЕ 1.831 1.939 1.928 105

1.1 Помоћне мере природном обнављању 437 343 715 164

1.2 Помоћне мере вештачком обнављању 1.261 1.472 1.069 85

1.3. Помоћне мере- оснивање нових шума 133 124 144 108

2.0 ОБНАВЉАЊЕ ШУМА 12.672 12.157 13.382 106

2.1 Природно обнављање шума 11.129 10.737 11.854 107

Оплодне сече 4.595 4.317 4.580 100

Пребирне сече 2.031 2.023 2.071 102

Комбиноване методе (фемелшлаг) 3.008 2.675 2.968 99

Вегетативно обнављање 165 214 695 422

Случајни принос 1.044 1.233 808 77

Индиректна конверзија 287 276 732 255

2.2 Вештачко обнављање шума 1.542 1.420 1.528 99

Обнављање сетвом семена 16 9 56 357

Комплетирање - допуна прир.под. сетвом. 75 15 29 38

Комплетирање - допуна прир. под.садњом 78 64 63 81

Обнав. ред. сечина МЛ садњом 371 205 308 83

Директна конверзија-мелиорација 317 482 224 71

Попуњавање култура 288 295 432 150

Поновно пошумљавање 231 137 208 90

Случајни принос - вештачко обнављање 167 214 208 124

3.0 ОСНИВАЊЕ НОВИХ ШУМА (пошумљавање) 317 218 249 78

4.0 НЕГА ШУМА 33.500 31.422 31.164 93

Мере неге до 5. године старости 3.724 2.995 3.791 102

Чишћење 1.036 588 850 82

Прореде 19.557 17.223 18.569 95

Случајни принос - санитарне сече 7.444 9.453 6.835 92

Остале мере 1.612 1.163 1.033 64

Нега нових шума до 5 година старости 127 86 68

УКУПНО ГАЈЕЊЕ ШУМА 48.320 45.737 46.723 97

НАЗИВ ВИДА РАДА ПЛАН 2022.

остварење

плана 

2022.

ПЛАН 2023.

пл.2023/

пл.2022. 

у%

у m
3

Рб. Врста сече план Дознака бруто

1 12 ШГ " Београд" Београд 10 Санитарна сеча 2.389

2 30 ШГ " Северни Кучај" Кучево 10 Санитарна сеча 204

3 31 ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 10 Санитарна сеча 2.046

4 33 ШГ " Крагујевац" Крагујевац 10 Санитарна сеча 36

5 34 ШГ " Борања" Лозница 10 Санитарна сеча 73

6 35 ШГ " Ужице" Ужице 10 Санитарна сеча 2.784

7 36 ШГ " Пријепоље" Пријепоље 10 Санитарна сеча 1.848

8 37 ШГ " Голија" Ивањица 10 Санитарна сеча 2.761

9 40 ШГ " Расина" Крушевац 10 Санитарна сеча 2.793

10 41 ШГ " Топлица" Куршумлија 10 Санитарна сеча 28.987

11 42 ШГ " Ниш" Ниш 10 Санитарна сеча 21.323

12 44 ШГ " Шума" Лесковац 10 Санитарна сеча 13.221

78.465

Газдинство
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3.1.1.2 Израда извођачких пројеката газдовања шумама 

 

У складу са чланом 20 Закона о шумама („Службени гласник РС“, бр. 30/10, 93/12, 89/15 и 95/18 

– др.закон) планови газдовања шумама су: план развоја шумске области, основа газдовања шумама и 

програм газдовања шумама. 

Спровођење основа и програма обезбеђује се годишњим планом газдовања шумама и 

извођачким пројектом газдовања шумама. Извођачки пројекат газдовања шумама мора бити усклађен 

са основом газдовања шумама и израђује се на основу утврђеног стања станишта и састојина на терену, 

извршеног одабирања, обележавања дозначним жигом и евидентирања стабала за сечу. 

У односу на план за 2022. годину (1.792.341 m3), план дознаке за 2023. годину (1.821.730 m3), 

увећан је за 29.389 m3.  

Плански годишњи принос/етат по основама је 2.196.498 m3 (пресек на дан 01.11.2022. године). 

У 2023. години план коришћења годишњег приноса (етата) износи 84 % (планирана бруто производња 

1.840.049 m3). 

При реализацији коришћења планског приноса треба имати у виду све израженији проблем 

случајног приноса. Тренд раста случајног приноса је израженији, тако да се у наредном периоду мора 

рачунати и на реалност ове врсте приноса, као и сече које ће се вршити за потребе спровођења узгојне 

потребе отклањања угрожености од штетних утицаја, кроз важеће санационе планове оштећених шума 

услед ледолома, ледоизвала, суше, шумског пожара, ветролома, ветроизвала, снеголома, снегоизвала 

и др.  

Након реализованог случајног приноса веће групе стабала, где је потребно вршити 

пошумљавање планирано је вештачко обнављање шума садњом или сетвом. 

Дугорочним и средњорочним планом пословне стратегије и развоја ЈП „Србијашуме” 

планирано је да ниво дознаке стабала за сечу до 2019. године буде просечно око 1.750.000 m3, план 

дознаке за 2023. годину достигао је 1.821.730 m3, а у наредном периоду ће се тежити остварењу плана 

дознаке стабала за сечу према планским документима. 

За 2023. годину планира се дознака стабала за сечу у функцији припреме прозводних планова 

за 2024. годину на 34.248 ha, укупне бруто запремине у износу од 1.821.730 m3. 
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Т-10: План дознаке за 2023. годину 

 
 

3.1.1.1 Заштита шума 

Заштита шума обухвата систем мера и активности које се спроводе ради спречавања, сузбијања 

и отклањања последица штетног дејства биљних болести, инсеката, глодара, дивљачи, стоке, човека, 

пожара, других елементарних непогода, као и других биотичких и абиотичких чинилаца, у складу са 

чланом 8, став 1, тачка 24 Закона о шумама („Службени гласник РС“, бр. 30/10, 93/12, 89/15 и 95/18 –

др.закон). С обзиром на све интензивнији утицај фактора ризика превентивна заштита и 

мониторинг шумских екосистема као стратешки циљ је у првом плану. 

Чланом 39 Закона о шумама, прописана је обавеза корисника шума да организује чување шума, 

ради њене заштите од противправног присвајања, коришћења, уништавања и других незаконитих 

радњи. Корисник шума дужан је да организује службу чувања шума. Сагласно наведеној законској 

обавези, ЈП „Србијашуме“, за површину шума и шумског земљишта (895.338 ha) којим газдује 

организовало је службу чувања шума коју чини 543 чувара шума. 

У складу са законским обавезама и стручним сагледавањем здравственог стања шума и 

шумских култура и потреба праћења здравственог стања шума, као и на основу степена угрожености 

шума од пожара и других штетних дејстава, утврђује се обим послова, односно план заштите шума. 

Укупна заштита шума од биљних болести и штетних инсеката планира се на 31.561 ha, од чега 

је заштита шума од биљних болести на 573 ha, заштита шума од штетних инсеката на 660 ha, 

мониторинг поткорњака на 8.003 ha, мониторинг – праћење здравственог стања шума на 21.539 ha, 

заштита шума од губара механичким мерама 618 ha и заштита тополових засада на 170 ha. Такође, 

планира се и постављање 940 комада феромонских клопки и 878 комад ловних стабала у 2023. години. 

Годишњим програмом пословања предвиђена је индивидуална заштита садница од дивљачи на 

површини од 279 ha. 

Кроз превентивне мере заштите шума од пожара планира се изградња противпожарних пруга 

у дужини од 7 km и одржавање противпожарних пруга у дужини од 187 km, уређење 2 водозахвата и 

11.380 дана активних дежурстава у време пожарне сезоне. 

Природно 

обнављање

Вештачко 

обнављ. шума
Нега шума УКУПНО

Природно 

обнављање

Вештачко 

обнављ. шума
Нега шума УКУПНО

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. ШГ " Београд" Београд 38 148 709 894 3.223 46.610 20.816 70.649

2. ШГ " Северни Кучај" Кучево 569 74 2.126 2.769 74.578 29.680 96.661 200.919

3. ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 726 27 963 1.716 110.386 3.039 27.112 140.537

4. ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 74 19 1.952 2.046 12.675 4.608 81.101 98.384

5. ШГ " Крагујевац" Крагујевац 213 16 1.223 1.452 17.854 724 34.563 53.141

6. ШГ " Борања" Лозница 910 19 1.604 2.534 65.426 4.207 55.069 124.702

7. ШГ " Ужице" Ужице 323 3 1.209 1.534 32.099 909 30.280 63.287

8. ШГ " Пријепоље" Пријепоље 867 1.332 2.199 48.412 33.762 82.174

9. ШГ " Голија" Ивањица 1.216 2.273 3.489 71.052 72.613 143.665

10. ШГ " Шумарство" Рашка 745 52 2.075 2.872 26.556 2.382 35.703 64.641

11. ШГ " Столови" Краљево 926 40 584 1.550 66.024 1.939 22.306 90.269

12. ШГ " Расина" Крушевац 522 24 1.559 2.105 77.439 5.069 72.818 155.326

13. ШГ " Топлица" Куршумлија 1.133 6 1.968 3.108 97.483 868 56.188 154.539

14. ШГ " Ниш" Ниш 485 4 1.444 1.933 43.457 800 56.710 100.967

15. ШГ " Пирот" Пирот 290 930 1.220 21.072 35.404 56.476

16. ШГ " Шума" Лесковац 527 18 814 1.360 74.194 1.663 26.681 102.538

17. ШГ " Врање" Врање 696 28 744 1.468 84.538 3.981 30.997 119.516

10.260 480 23.508 34.248 926.467 106.478 788.785 1.821.730Укупно

Р. 

бр.
Шумско газдинство

у ha у m
3
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Т-11: План заштите шума за 2023. годину по шумским газдинствима и видовима рада 

 
 

од дивљачи

Индиви- 

дуална 

заштита 

садница

Активна 

дежурства

Уређење 

водозахвата

Изградња 

ПП пруга

Одржавање 

ПП пруга

од биљних 

болести

од штетних 

инеската

Мониторинг 

поткорњака

Мониторинг - 

праћење 

здравственог 

стања шума

Заштита шума 

од губара

Третирање 

тополових 

засада

УКУПНО
Постављање 

феромонских 

клопки

Постављање 

ловних 

стабала

ha дан ком. km km ha ha ha ha ha ha ha ком. ком.
1 2 3 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1. 12 ШГ " Београд" Београд 279 90 24 428 392 223 1.042

2. 30 ШГ " Северни Кучај" Кучево 157 26 5 15 36 44 125 225 28

3. 31 ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 565 3 620 6.315 410 7.344 121

4. 32 ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 809 2 219 432 651 30 25

5. 33 ШГ " Крагујевац" Крагујевац 180 2 388 377 765 82

6. 34 ШГ " Борања" Лозница 571 1 6 45 741 111 208 45 1.151 105

7. 35 ШГ " Ужице" Ужице 733 3 49 1.010 3.694 4.704 101

8. 36 ШГ " Пријепоље" Пријепоље 732 620 3.000 3.620 62

9. 37 ШГ " Голија" Ивањица 1.271 3 1.009 200 1.209 200 296

10. 38 ШГ " Шумарство" Рашка 618 103 50 153 26 39

11. 39 ШГ " Столови" Краљево 590 6 95 253 676 426 1.450 62 86

12. 40 ШГ " Расина" Крушевац 1.230 1 10 648 1.500 2.147 129

13. 41 ШГ " Топлица" Куршумлија 552 13 184 2.580 2.763 41 18

14. 42 ШГ " Ниш" Ниш 176 2 2 792 1.360 2.152 148

15. 43 ШГ " Пирот" Пирот 2.100 6 121 133 254 20

16. 44 ШГ " Шума" Лесковац 1.006 16 550 477 1.026 24 114

17. 45 ШГ " Врање" Врање 3 21 287 617 904 61

279 11.380 2 7 187 573 660 8.003 21.539 618 170 31.561 940 878

од биљних болести и штетних инсеката

УКУПНО

Р. 

бр.

ш
и

ф
р

а 
га

зд
и

н
ст
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а

Газдинство

Заштита шума

 од пожара
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Потребно је нагласити проблем бесправних сеча у Копненој зони безбедности, који је актуелан 

од 1999. године, о чему је ЈП „Србијашуме“ редовно извештавало надлежне институције – Владу 

Републике Србије, Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде, Министарство 

унутрашњих послова, Војску Србије и друге институције. Предузеће ће и у 2023. години наставити са 

активностима на заштити шума од бесправних сеча у Копненој зони безбедености. Укупан обим 

бесправних сеча у Копненој зони безбедности (дуж административне линије са КиМ) у периоду од 

1999. године до октобра 2022. године износи 914.210 m3. 

ЈП „Србијашуме“, преко својих делова Предузећа – шумских газдинстава, у сарадњи са 

органима МУП Србије и Војске Србије, предузима низ мера у циљу спречавања бесправних сеча чији 

су починиоци са подручја КиМ (заједничке контроле, одузимање предмета са којима су извршене 

бесправне сече, привођење починилаца бесправних радњи, подношење пријава и др.)  

У циљу заштите шума од бесправних сеча ЈП „Србијашуме“, у складу са законским обавезама 

и у сарадњи са надлежним институцијама, наставиће са контролама промета дрвета. 

У оквиру заштите шума, у 2023. години наставиће се рад на примени и усавршавању метода 

превентивне и репресивне заштите. Стални мониторинг здравственог стања шума захтева примену и 

усавршавање метода праћења и контроле присуства економски важних штеточина у шумама у сарадњи 

са носиоцима Извештајно дијагнозно – прогнозне службе у области заштите шума. Заштита шумских 

екосистема спроводиће се применом метода интегралне заштите шума. 

С обзиром да сушење шума представља један од најзначајнијих угрожавајућих фактора 

стабилности шума, Предузеће ће предузети све неопходне мере, како би се површине, на којима ће се 

вршити уклањање случајног приноса (где је потребно пошумљавање), санирале пошумљавањем, 

коришћењем садног материјала одговарајуће старости, квалитета и одговарајуће врсте дрвећа. 

 

 

3.1.1.2 Семенарство и расадничка производња 

 

У циљу поштовања основних принципа трајности шумске производње, увећања шумског 

фонда и вршења основне делатности Jавног предузећа, и током 2023. године производњa 

квалитетног шумског семена и садног материјала je приоритетан задатак. 

Основни услов квалитетне производње садница је сакупљање довољне – планиране количине 

квалитетног семена шумских врста дрвећа. У том смислу планиран је наставак радова на издвајању 

нових семенских објеката и ревизија постојећих семенских објеката, као и финална фаза пројекта 

оснивања семенске плантаже храста китњака. Тренутно, у Јавном предузећу „Србијашумe“ 

регистрованo је 108 селекционисана семенска објекта, од тога 44 семенска објекта четинарских врста 

дрвећа и 64 семенска објеката лишћарских врста дрвећа; као и 4 регистрована семенска објекта 

квалификованог порекла, док су у процесима оснивања, развоја и спровођења прописаних мера неге 

још 5 семенских објеката, који би у догледној будућности стекли услов да буду регистровани као 

квалификовани семенски објекти, и то следећих врста: дивље трешње, пољског јасена, храста китњака, 

планинског јавора, црног бора и белог бора. 

Интензивном применом свих мера неге у семенским плантажама, добиће се генетички 

оплемењено семе које ће позитивно утицати на повећање запремине и квалитет дрвета у шумским 

културама, интензивним засадима и плантажама шумског дрвећа. 

Са циљем задовољења потреба за шумским садним материјалом у 2023. години по врсти, типу 

и старости садног материјала у потпуности, осим сопствене производње, разматрана је и могућност 

набавке садница од домаћих приватних произвођача али и евентуални увоз из земаља у окружењу, па 

се сходно томе за 2023. годину планира набавка одређене количине шумског садног материјала коју ће 

бити могуће набавити екстерно. 

Законом о репродуктивном материјалу шумског дрвећа („Службени гласник РС“, бр. 135/04, 

8/05- исправка, 41/09) дозвољен је увоз једино семена односно садног материјала шумских врста дрвећа 

које је квалификованог и тестираног порекла и уколико таквог семена и има на тржишту, одобрење за 

увоз даје надлежно Министарство – Управа за шуме. 

Стални задатак је сакупљање целокупног стварно доступног семена, пре свега храстова 

(лужњака, китњака и сладуна), букве, горског јавора, белог јасена, пољског јасена, липе, смрче, црног 

и белог бора, јеле и шумских воћкарица (дивље трешње), али и других врста за којима постоји 

потражња, како не би дошло до заостајања у производњи садног материјала одређених врста дрвећа. 

Поред сакупљања генетски квалитетног семена неопходно је вршити његову квалитетну дораду, 

обезбедити правилно складиштење и омогућити чување семена у дужем временском периоду. Дорада 
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шишарица, плодова и семена најсавремнијом опремом ове врсте, правилно складиштење, као и чување 

семена у случају сакупљања већих количина истог, вршиће се у Семенском центру у Пожеги. 

У 2023. години ће се наставити са модернизацијом, рационализацијом и реорганизацијом 

расадничке производње у оквиру ЈП „Србијашуме“. 

План сакупљања семена у 2023. години је 22.060 kg семена лишћарских врста и 184 kg семена 

четинарских врста, односно укупно 22.244 kg семена.  

План производње шумских садница свих старости за 2023. годину је 7.449.802 комада. План 

производње хортикултурних садница је 87.575 комада. План производње репродуктивног садног 

материјала је 25.054 комада.  

План реализације шумских садница је 969.180 комада у пролеће и 2.417.900 комада у јесен или 

укупно 3.387.080 комада, хортикултурних садница за продају и сопствене потребе укупно 94.530 

комада, а план реализације репродуктивног садног материјала је 5.283 комада у пролеће и 8.570 комада 

у јесен или укупно 13.853 комада. 

У производњи шумског садног материјала планирана је производња 5.188.402 комада 

класичних садница, 2.221.400 комада контејнерских садница и 40.000 комада садница по „нисула“ 

систему. 

 

Т-12: План производње, реализације и залиха садног материјала за 2023. годину 

 

 
 

ком.

Врста 

садног 

материјала

Залихе на 

почетку 

године

Реализација 

јан.-јун

Отпад

пролеће

 Прелазак у 

старију 

категорију

 Производња
Реализација 

јул-дец.

Отпад

јесен

Залихе на 

крају године

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

лишћари 186.341 110.700 6.276 69.365 1.661.615 950.800 52.166 658.649

четинари 2.115.767 343.830 33.300 1.738.637 3.341.637 719.300 60.267 2.562.070

тополе и врбе 81.330 28.370 1.310 51.650 185.150 92.400 20.150 72.600

тополе и врбе-резнице 200.000 140.000 12.000 48.000

укупно 2.583.438 622.900 52.886 1.907.652 5.188.402 1.762.500 132.583 3.293.319

лишћари 3.000 3.000 85.000 79.500 500 5.000

четинари 1.192.880 336.980 36.000 819.900 2.136.400 575.900 91.000 1.469.500

укупно 1.195.880 339.980 36.000 819.900 2.221.400 655.400 91.500 1.474.500

четинари 6.300 6.300 40.000 4.000 36.000

укупно 6.300 6.300 40.000 4.000 36.000

3.785.618 969.180 88.886 2.727.552 7.449.802 2.417.900 228.083 4.803.819

четинари 2.063 25 2.038 3.200 3.200

лишћари 900 800 100

укупно 2.963 800 125 2.038 3.200 3.200

четинари 5.800 2.700 580 2.520 6.520 480 6.040

украсно шибље 15.351 1.783 1.534 12.034 15.334 8.570 1.584 5.180

укупно 21.151 4.483 2.114 14.554 21.854 8.570 2.064 11.220

24.114 5.283 2.239 16.592 25.054 8.570 2.064 14.420

3.809.732 974.463 91.125 2.744.144 7.474.856 2.426.470 230.147 4.818.239
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3.1.1.3 Планирање газдовања шумама 

 

За 2023. годину у Јавном предузећу „Србијашуме“ планирају се следећи теренски радови за 

израду Основа газдовања шумама: издвајање састојина на 82.958 ha и премер на 57.055 ha, за 32 

газдинске јединице за које истиче важење основа газдовања шумама. Израда Основа газдовања шумама 

- канцеларијски радови (обрада података, израда карата и писање текстуалног дела) планира се за 33 

газдинске јединице укупне површине 87.819 ha. 

У 2023. години планира се израда Планова одрживог развоја шумског подручја на делу којим 

газдује ЈП „Србијашуме“, за шест шумских газдинстава: ШГ " Северни Кучај" Кучево, ШГ ", Тимочке 

шуме" Бољевац, ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац, ШГ " Голија" Ивањица, ШГ " Расина" Крушевац и 

ШГ " Ниш" Ниш. 

Циљ Предузећа је стална едукација и усавршавање кадрова који раде на изради планова 

газдовања шумама, стално опремање савременом опремом, инструментима и софтверима неопходним 

за израду основа газдовања шумама, унапређење система планирања газдовања шумама кроз примену 

иновативних метода планирања (газдовање шумама на природи близак начин) и активно учешће у 

давању услова и мишљења за израду просторно планске документације (просторни планови подручја 

посебне намене, просторни планови локалних самоуправа, планови детаљне регулације и др.). 

Планирање газдовања шумама уређено је законом и има карактер система. Систем планирања 

треба да има карактер интегралног, интегрисаног и адаптивног. Адаптивно планирање је посебно 

важно због све израженијих климатских промена и њиховог утицаја на шуму. Планирање газдовања 

шумама треба да буде усмерено на одрживо управљање шумама и принцип полифункционалности и 

при том усмерено на чување, заштиту и повећање биодиверзитета на екосистемском, специјском и 

нивоу гена.

ком.

Залихе 

почетно 

стање

Производња
 Укупна 

продаја

За 

сопствене 

потребе

Залихе на 

крају године

Четинари 104.329 14.200 12.010 550 105.969

Дрворедне саднице 15.429 1.000 1.564 60 14.805

Калемљени четинари 9 2 7

Калемљени лишћари 220 50 54 216

Лишћари 30.270 7.025 9.655 250 27.390

укупно 150.257 22.275 23.285 860 148.387

Бусен 33.410 3.400 8.735 350 27.725

Саксије 1.500 1.500 850 2.150

Перене 8.979 57.100 2.480 55.070 8.529

Пузавице 1.180 2.400 1.200 60 2.320

Жива ограда 3.600 900 1.440 200 2.860

Руже

укупно украсно шибље и 

др. 48.669 65.300 14.705 55.680 43.584

198.926 87.575 37.990 56.540 191.971
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Т-13: План теренских радова 

  
 

 

  

ха Спољ. Унутр. Σ Издвајање Премер

1 Врање 6.207 748 97 845 6.207 4.062

2 Лесковац 5.536 530 375 905 5.536 4.800

3 Пирот 4.330 550 44 594 4.330 2.096

4 Ниш 5.343 575 147 722 5.343 1.419

5 Куршумлија 3.929 177 107 284 3.929 3.344

6 Бољевац 9.485 674 260 935 9.485 4.205

7 Кучево 6.369 45 45 90 6.369 4.072

8 Деспотовац 2.461 41 89 130 2.461 2.103

9 Крушевац 4.952 512 117 629 4.952 3.671

10 Краљево 2.256 434 41 475 2.256 2.209

11 Рашка 6.591 314 470 784 6.591 5.046

12 Крагујевац 1.446 330 85 415 1.446 1.389

13 Ивањица 8.657 725 138 863 8.657 6.301

14 Ужице 4.656 128 90 218 4.656 3.435

15 Пријепоље 5.993 401 141 542 5.993 4.937

16 Лозница 4.076 219 95 314 4.076 3.345

17 Београд 671 101 9 110 671 621

82.958 6.504 2.350 8.854 82.958 57.055Укупно:

Редни 

број
Шумско газдинство

Површина г.ј.
План 2023.

Границе км Површина ха
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Т-14: План канцеларијских радова 

 

 

3.1.1.4 Управљање заштићеним подручјима 

 

Очување, заштита, унапређење, промовисање и одрживи развој заштићених подручја 

представљају приоритетан циљ у овој области и у том смислу приоритетне послове Јавног 

предузећа „Србијашуме“ као управљача заштићеним подручјима.  

Остварење циља у области заштите и управљања заштићеним подручјима захтева сталну обуку 

и едукацију запослених на пословима заштите природе, као и унапређење сарадње са надлежним 

Министарством заштите животне средине, Заводом за заштиту природе Србије и другим научним и 

истраживачким организацијама. 

Јавно предузеће „Србијашуме“ именовано је за управљача 56 заштићена подручја на површини 

од 365.036 ha. Јавно предузеће „Србијашуме“ управља са 37 заштићена подручја од националног 

значаја на површини од 359.077 ha, установљених Уредбама Владе Републике Србије и 19 заштићених 

подручја од локалног значаја на површини од 5.959 ha које су установиле јединице локалне самоуправе 

и Град Београд.  

 

  

ха до 30.06.  до 30.11.                       Укупно

1 Врање 6.456 6.456 6.456

2 Лесковац 4.271 4.271 4.271

3 Пирот 4.922 4.922 4.922

4 Ниш 5.843 5.843 5.843

5 Куршумлија 8.765 8.765 8.765

6 Бољевац 8.593 4.111 4.482 8.593

7 Кучево 5.068 5.068 5.068

8 Деспотовац 2.962 1.235 1.727 2.962

9 Крушевац 5.891 5.891 5.891

10 Краљево 3.275 3.275 3.275

11 Рашка 7.636 7.636 7.636

12 Крагујевац 4.188 4.188 4.188

13 Ивањица 2.687 2.687 2.687

14 Ужице 3.405 3.405 3.405

15 Пријепоље 6.054 6.054 6.054

16 Лозница 4.900 4.900 4.900

17 Београд 2.903 2.903 2.903

87.819 68.593 19.226 87.819Укупно:

Редни 

број
Шумско газдинство

Површина г.ј.          
Планска површина

ha
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Т-15: Преглед заштићених подручја којим управља Јавно предузеће за газдовање шумама 

„Србијашуме“ по врстама подручја 

   

У 2023. години приоритетне активности на управљању заштићеним подручјима су: чување, 

одржавање и презентација заштићених подручја, уређење заштићених подручја и одрживо коришћење 

природних ресурса, управљање посетиоцима и праћење и унапређење стања заштићених подручја. 

У оквиру праћења и унапређења стања планирани су мониторинзи заштићених врста и 

природних вредности у сарадњи са факултетима, институтима и научно-истраживачким 

организацијама. 

У циљу остваривања еколошких, социјалних и економских функција одрживог развоја 

планиране су активности на развоју одрживог туризма у заштићеним подручјима, усмереног ка 

успостављању екотуризма и сеоског туризма. 

У области уређења заштићених подручја активности ће бити на уређењу простора, постављању 

мобилијара, уређењу и обележавању пешачких и бициклистичких стаза, као и коришћењу природних 

ресурса, а све у складу са дефинисаним режимима заштите на заштићеним подручјима. 

Циљ Јавног предузећа „Србијашуме“ је да својим активностима одржи управљачку 

функцију у заштићеним подручјима у којима највећи део заштићене површине чине шуме. У 

оквиру садашње површине заштићених подручја преко 60% површине чине шумски екосистеми.  

Остварење циља у области заштите и управљања заштићеним подручјем захтева следеће 

активности: сталну обуку и едукацију запослених на пословима заштите природе; обезбеђење 

финансијских средстава за реализацију планова и програма управљања и то пре свега из 

средстава субвенција надлежног Министарства заштите животне средине и из средстава накнада 

за коришћење заштићеног подручја; сарадњу са надлежним Министарством, Заводом за заштиту 

природе Србије, научним и истраживачким организацијама, корисницима и другим 

управљачима заштићених подручја, локалним заједницама и организацијама цивилног 

друштва.   

Редни број Врста заштићеног подручја Број Површина (ha)

1. Парк природе 5 280.497

2. Предео изузетних одлика 9 49.174

3. Специјални резерват природе 7 31.482

4. Општи резерват природе 4 60

5. Строги резерват природе 7 168

6. Споменик природе 23 3.634

7. Заштићено станиште 1 21

Свега ЈП "Србијашуме" 56 365.036
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3.1.1.5 Заштита животне средине 

 

Циљеви у овој области који усмеравају и развој и активност Јавног предузећа 

„Србијашуме“ су: заштита и унапређење животне средине уз рационално коришћење шумских 

ресурса и спровођење активности у управљању шумама, заштићеним подручјима, ловиштима и 

рибарским подручјима уз најмање ризике по животну средину и здравље људи.  

Заштита и унапређење животне средине и рационално коришћење природних ресурса, 

смањење загађења и притисака на животну средину, коришћење природних ресурса тако да 

остану расположиви и за будуће генерације, оствариће се: укључивањем политике заштите 

животне средине у развојне политике других сектора; планирањем одрживе производње и 

потрошње и смањењем отпада по јединици производа; подстицањем коришћења обновљивих 

извора енергије; подстицањем ресурсне и енергетске ефикасности; применом стандарда и 

система управљања заштитом животне средине и заштитом животне средине посебно у 

заштићеним природним добрима. 

Управљање отпадом у Предузећу је у складу са Законом о управљању отпадом (,,Службени 

гласник РС, бр. 36/09, 88/10, 14/16 и 95/18 - др. закон) и Законом о амбалажи и амбалажном отпаду 

(,,Службени гласник РС, бр. 36/09 и 95/18 - др. закон). Одрживо управљање отпадом значи ефикасније 

коришћење ресурса, смањење количине произведеног отпада, и када је отпад већ произведен, 

поступање са њим на такав начин да то допринесе циљевима одрживог развоја. У 2023. години се 

планира преузимање отпада по шумским газдинствима као и његово испитивање. 

Редовно ће се пратити употреба пестицида у заштити шума и расадничкој производњи, у циљу 

рационалне и еколошки прихватљиве примене пестицида и промовисања зелених јавних набавки, које 

поред цене воде рачуна и о животној средини и социјалној компоненти, и које имају значајан ниво 

учешћа јавности у одлучивању.  

 

3.1.1.6 Шуме сопственика  

 

Шуме сопственика у Републици Србији (на делу који покрива ЈП „Србијашуме“) простиру се 

на 1.222.960 ha (61% од укупне површине под шумама на овом подручју). Дрвна запремина у шумама 

сопственика износи око 139,9 милиона m3 (51 % од укупне запремине на подручју које покрива ЈП 

„Србијашуме“), док је годишњи запремински прираст око 3,6 милиона m3 (51% од укупног прираста 

на овом подручју).  

Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ у име Републике Србије обавља стручно 

саветодавне послове у шумама сопственика који се финансирају из Буџета Републике Србије. Овим 

шумама се газдује на основу Плана развоја шумске области и Програма газдовања шумама (члан 20 

Закона о шумама, „Сл. гласник РС“, бр. 30/10, 93/12, 89/15 и 95/18 – др.закон).  

План развоја шумске области доноси се за период од 10 година и обухвата све шуме једне 

шумске области. Програми газдовања шумама су такође са роком важности од 10 година, а доносе се 

за једну или више општина. До доношења Програма газдовања шумама, истим се газдује на основу 

Привремених програма газдовања шумама, које доноси корисник шума, а сагласност даје 

Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде (члан 118). 

Полазећи од чињенице да је Привремени програм газдовања шумама замена за десетогодишњи 

базни плански документ (недостајући Програм газдовања шумама), који на основу стварно снимљеног 

стања шума, треба да прикаже стање, дефинише циљеве газдовања, мере за постизање циљева 

газдовања, и на основу истог, утврди обим радова на гајењу и коришћењу шума, стручне службе 

шумских газдинстава прикупиле су током текуће године неопходне податке за израду Привремених 

програма газдовања шумама за планиране општине.  

Циљ у овој делатности јесте унапређивање стања постојећих шума и повећање површине 

под шумом (уз сагласност власника- сопственика шуме). 

На основу овако евидентираних потреба, као и извршених радова у протеклим годинама, 

утврђени су планови газдовања шумама у 2023. години. 

Годишњи план стручних послова у шумама сопственика у 2023. години – Једна од 

делатности предузећа је и вршење стручних послова у шумама сопственика (члан 71, Закона о 

шумама). У циљу поправке затеченог стања планирани су узгојни радови у следећем обиму:  
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Т- 16: Планиране активности у шумама сопственика 

Активности у шумама сопственика 
Јед. 

мере 

Планиран 

обим радова 

Одабирање и обележавање (дознака) стабала за сечу m3 749.362 

Жигосање посеченог дрвета  m3 637.055 

Издавање пропратница   ком. 68.963 

Стручни увиђаји бр. 3.232 

Састављање обавештења-пријава бр. 3.113 

Израда привремених програма и 

годишњих планова за 2023. годину 
бр. 

113 

 

На основу евидентираних потреба, као и извршених радова у протеклим годинама, утврђени су 

планови газдовања шумама у 2023. години. У циљу унапређења затеченог стања планирани су узгојни 

радови у следећем обиму: 

 

Т-17: Узгојни радови у шумама сопственика                                          у ha 

Нега шума 57.124 

Природно обнављање 2.239 

Вештачко обнављање и подизање нових шума 722 

УКУПНО 60.085 

 

На површини обухваћеној негом шума планирани су следећи радови: окопавање и прашење, 

сече избојака и изданака, сече чишћења у културама, сече чишћења у природним састојинама и прореде 

у високим, изданачким и вештачким састојинама, санитарне сече и остале мере неге. Сви ови радови 

служе као неопходне мере за побољшање општег стања шума и повећање продукције дрвне запремине 

у квалитативном и у квантитативном смислу.  

Обнављање шума планирано је као мера у зрелим и презрелим састојинама. 

Подизање нових шума планирано је на земљишту погодном за пошумљавање, у циљу повећања 

шумовитости и производње дрвне запремине. У оквиру ових радова пошумљавање необраслог 

шумског земљишта у шумама сопственика је планирано на око 565 ha. 

Годишњи план коришћења шума - Као резултат узгојних потреба, односно тренутног стања 

шума, планиран је принос од 773.763 m³. Од укупног приноса 591.396 m3 има карактер претходног 

приноса (проредне сече), а 182.367 m3 има карактер главног приноса (сече обнављања). 

Остварење плана стручних послова у шумама сопственика је пре свега условљено бројем 

поднетих захтева за обављање услуга од стране сопственика. 
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Т-18: Шуме сопственика 2022 - 2023. године  

 

  

у m
3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 Београд 2.365 1.431 2.365 100 165 2.365 1.343 2.365 100 176

2 Кучево 57.389 62.384 59.718 104 96 52.125 51.914 52.290 100 101

3 Бољевац 103.327 101.261 83.815 81 83 90.539 76.603 73.076 81 95

4 Деспотовац 24.335 25.966 27.822 114 107 19.469 17.023 22.257 114 131

5 Крагујевац 32.630 21.914 32.630 100 149 26.104 13.297 26.104 100 196

6 Лозница 98.674 81.027 98.674 100 122 76.249 36.665 75.849 99 207

7 Ужице 40.493 32.397 40.493 100 125 31.026 17.639 31.026 100 176

8 Пријепоље 44.241 37.087 47.198 107 127 39.821 24.818 42.462 107 171

9 Ивањица 31.633 27.993 35.914 114 128 28.469 16.947 32.322 114 191

10 Рашка 18.480 11.531 14.700 80 127 16.632 8.221 13.680 82 166

11 Краљево 23.001 23.757 25.501 111 107 14.950 13.261 16.570 111 125

12 Крушевац 31.260 31.861 36.095 115 113 25.000 21.915 28.883 116 132

13 Куршумлија 53.050 62.844 53.050 100 84 47.745 44.355 47.745 100 108

14 Ниш 22.973 14.547 21.704 94 149 20.567 9.581 18.570 90 194

15 Пирот 34.672 39.464 45.417 131 115 31.959 33.625 40.822 128 121

16 Лесковац 67.182 62.047 67.702 101 109 59.427 42.579 62.309 105 146

17 Врање 56.564 59.219 56.564 100 96 50.725 53.199 50.725 100 95

742.269 696.729 749.362 101 108 633.172 482.986 637.055 101 132Укупно

Р. 

бр.
Шумско газдинство

ШУМЕ СОПСТВЕНИКА - ФИЗИЧКИХ ЛИЦА

Дознака Жигосање 

год. план

 2022.

извршење

2022.

год. план

2023.

%

пл.23/

пл.22

%

пл.23/

изв.22

год. план

 2022.

извршење

2022.

год. план

2023.

%

пл.23/

пл.22

%

пл.23/

изв.22
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3.2. КЉУЧНЕ АКТИВНОСТИ ПОТРЕБНЕ ЗА ДОСТИЗАЊЕ ЦИЉЕВА 

 

 Коришћење шума- производња дрвних сортимената 

 

Коришћење шума подразумева радове на сечи дозначених стабала, изради дрвних сортимената, 

извозу и превозу шумских дрвних сортимената, изградњи шумских комуникација (шумских 

камионских путева и тракторских влака) као и објеката путне инфраструктуре (мостови, 

армиранобетонски и плочасти пропусти и др.). 

Годишњи план коришћења шума представља резултат многобројних активности које се 

спроводе у поступку планирања и газдовања шумама. Планирани обим коришћења шума (и његова 

квалитативна структура) условљен је стањем шума (етата и прираста шума), степеном отворености 

шума шумским путевима, стањем на тржишту дрвета (потражњом за појединим врстама дрвета и 

сортиментима), капацитетима за коришћење шума и др. Максимални дозвољени обим коришћења 

шума је у циљу обезбеђења трајности њиховог коришћења, утврђен на основу спроведених 

састојинских инвентура шума и калкулација приноса. Поступци, планска документа и активности које 

су спроведене у циљу утврђивања етата (дозвољеног обима коришћења шума) и израде годишњег 

плана коришћења шума прописани су Законом о шумама („Службени гласник РС“, бр. 30/10, 93/12, 

89/15, 95/18 – и др.закони).  

Производња – Производња дрвних сортимената, представља најважнију делатност предузећа 

у економском смислу. Годишњи обим производње дрвних сортимената планира се на основу усвојених 

Основа газдовања шумама (десетогодишњих оперативних планова) на које је сагласност дало 

Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде - Управа за шуме.  

Производним планом Јавног предузећа „Србијашуме“ за 2023. годину планира се производња 

нето дрвне запремине у износу од 1.607.127 m3, од чега је планирано 670.158 m3 облог дрвета и 936.969 

m3 просторног дрвета. 

 

Т- 19: План производње дрвне запремине за 2023. годину  

 
 

  

у m
3

Плански год.етат 

по основама

 (на 01.11.2022.г.) бруто нето отпад % отп.

1 2 3 4 5 6

1 12 ШГ " Београд" Београд 80.164 81.264 72.930 8.334 10

2 30 ШГ " Северни Кучај" Кучево 255.909 185.980 162.161 23.818 13

3 31 ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 197.128 141.836 125.886 15.950 11

4 32 ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 108.170 104.109 96.320 7.789 7

5 33 ШГ " Крагујевац" Крагујевац 57.752 54.131 48.295 5.836 11

6 34 ШГ " Борања" Лозница 123.278 127.638 114.659 12.980 10

7 35 ШГ " Ужице" Ужице 66.871 64.846 51.798 13.048 20

8 36 ШГ " Пријепоље" Пријепоље 106.894 84.219 73.082 11.137 13

9 37 ШГ " Голија" Ивањица 172.273 132.004 112.233 19.771 15

10 38 ШГ " Шумарство" Рашка 76.127 69.435 56.934 12.501 18

11 39 ШГ " Столови" Краљево 110.542 91.854 80.259 11.595 13

12 40 ШГ " Расина" Крушевац 165.253 158.424 135.102 23.322 15

13 41 ШГ " Топлица" Куршумлија 196.449 155.129 134.178 20.951 14

14 42 ШГ " Ниш" Ниш 112.531 104.394 91.684 12.710 12

15 43 ШГ " Пирот" Пирот 68.878 57.388 51.219 6.169 11

16 44 ШГ " Шума" Лесковац 125.291 108.535 96.818 11.717 11

17 45 ШГ " Врање" Врање 172.987 118.863 103.569 15.294 13

2.196.498 1.840.049 1.607.127 232.922 13Укупно

План производње дрвне запреминеР.

бр.
ШГ
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Т- 20: План производње нето дрвне запремине - организација производње у 2023. години 

 
 

Т- 21: План производње нето дрвне запремине - сортиментна структура у 2023. години 

  

у m
3

бруто нето отпад % отп.
Самоизрада 

(на пању)

Сеча 

властита
Сеча услуге Укупно

3 4 5 6 7 8 9 10

1 12 ШГ " Београд" Београд 81.264 72.930 8.334 10% 2.070 21.435 49.425 72.930

2 30 ШГ " Северни Кучај" Кучево 185.980 162.161 23.818 13% 28.356 15.713 118.092 162.161

3 31 ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 141.836 125.886 15.950 11% 19.465 106.421 125.886

4 32 ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 104.109 96.320 7.789 7% 8.618 87.702 96.320

5 33 ШГ " Крагујевац" Крагујевац 54.131 48.295 5.836 11% 6.240 42.055 48.295

6 34 ШГ " Борања" Лозница 127.638 114.659 12.980 10% 12.940 2.647 99.072 114.659

7 35 ШГ " Ужице" Ужице 64.846 51.798 13.048 20% 14.528 37.270 51.798

8 36 ШГ " Пријепоље" Пријепоље 84.219 73.082 11.137 13% 14.480 58.602 73.082

9 37 ШГ " Голија" Ивањица 132.004 112.233 19.771 15% 10.666 101.567 112.233

10 38 ШГ " Шумарство" Рашка 69.435 56.934 12.501 18% 14.523 847 41.564 56.934

11 39 ШГ " Столови" Краљево 91.854 80.259 11.595 13% 7.989 72.270 80.259

12 40 ШГ " Расина" Крушевац 158.424 135.102 23.322 15% 20.914 2.685 111.503 135.102

13 41 ШГ " Топлица" Куршумлија 155.129 134.178 20.951 14% 38.070 96.108 134.178

14 42 ШГ " Ниш" Ниш 104.394 91.684 12.710 12% 36.200 2.191 53.293 91.684

15 43 ШГ " Пирот" Пирот 57.388 51.219 6.169 11% 15.635 4.387 31.197 51.219

16 44 ШГ " Шума" Лесковац 108.535 96.818 11.717 11% 21.155 75.663 96.818

17 45 ШГ " Врање" Врање 118.863 103.569 15.294 13% 45.433 4.166 53.970 103.569

1.840.049 1.607.127 232.922 13% 317.282 54.072 1.235.773 1.607.127

План производње дрвне запремине План производње - нето запремина

1

Укупно

Р.

бр.
ШГ

у m
3

Техничко дрво
Остало 

техничко дрво

Укупно 

техничко дрво

Просторно 

дрво

Tехничког 

дрвета

Просторног 

дрвета

4 6 7 8 9 10 11

1 12 ШГ " Београд" Београд 72.930 41.501 147 41.648 31.282 57 43

2 30 ШГ " Северни Кучај" Кучево 162.161 66.039 255 66.294 95.867 41 59

3 31 ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 125.886 43.896 680 44.576 81.310 35 65

4 32 ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 96.320 36.116 4.055 40.171 56.149 42 58

5 33 ШГ " Крагујевац" Крагујевац 48.295 15.846 197 16.043 32.252 33 67

6 34 ШГ " Борања" Лозница 114.659 58.131 4.383 62.514 52.144 55 45

7 35 ШГ " Ужице" Ужице 51.798 21.281 4.937 26.218 25.580 51 49

8 36 ШГ " Пријепоље" Пријепоље 73.082 36.761 4.590 41.351 31.731 57 43

9 37 ШГ " Голија" Ивањица 112.233 55.704 3.569 59.273 52.961 53 47

10 38 ШГ " Шумарство" Рашка 56.934 18.709 2.433 21.142 35.792 37 63

11 39 ШГ " Столови" Краљево 80.259 38.389 3.715 42.104 38.155 52 48

12 40 ШГ " Расина" Крушевац 135.102 45.581 4.386 49.967 85.135 37 63

13 41 ШГ " Топлица" Куршумлија 134.178 35.337 1.306 36.643 97.535 27 73

14 42 ШГ " Ниш" Ниш 91.684 30.069 2.219 32.288 59.396 35 65

15 43 ШГ " Пирот" Пирот 51.219 17.511 1.268 18.779 32.440 37 63

16 44 ШГ " Шума" Лесковац 96.818 37.300 1.035 38.335 58.483 40 60

17 45 ШГ " Врање" Врање 103.569 31.848 964 32.812 70.757 32 68

1.607.127 630.019 40.139 670.158 936.969 42 58Укупно

1

План производње дрвних  сортимената
Р.

бр.

Укупно 

План 2023.

% учешћа

ШГ
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Посматрано по врстама сеча планира се оплодна сеча у количини од 502.332 m3 или 31%, 

групимично оплодна сеча у количини од 178.619 m3 или 11%, пребирна сеча у количини од 91.193 m3 

или 6%, проредна сеча у количини од 544.464 m3 или 34%, чиста сеча у количини од 154.484 m3 или 

10%, ресурекција у количини од 21.888 m3 или 1%, санитарна сеча у количини од 65.901 m3 или 4%, 

сече ослобађања подмлатка и остале сече у количини од 48.246 m3 или 3%. 
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Т- 22: Преглед планиране производње нето дрвне запремине за 2023. годину по врстама сече и групама врста дрвета 

    
   

у m
3

Оплодна сеча

Групимичнo 

оплодна сеча 

и фемелшлаг

Пребирна 

сеча

Проредна 

сеча
Чиста сеча Ресурекција

Санитарна 

сеча

Сеча 

ослобађања 

подмлатка

Остале сече

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Храст 23.908 2.979 14 76.215 22.968 283 8.172 1.997 25 136.561

Буква 458.192 156.568 33.347 326.121 19.925 4.709 44.500 43.769 1.916 1.089.047

Остали тврди лишћари 12.301 1.850 431 17.151 6.399 16.761 1.726 456 71 57.146

Топола 152 189 591 2.669 77.371 11 202 81.185

Остали меки лишћари 2.600 1.048 428 3.246 2.439 17 130 9.908

Јела,смрча и бели бор 2.502 15.979 56.315 50.558 13.919 6.757 6 146.035

Остали четинари 2.676 6 67 68.505 11.463 107 4.414 7 87.244

Укупно 502.332 178.619 91.193 544.464 154.484 21.888 65.901 46.221 2.025 1.607.127

Група врста дрвета

Врста сече

Укупно
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Планом се пројектује да се за производњу 1.235.773 m3 дрвних сортимената ангажују извођачи 

радова, а за 54.072 m3 да се ангажују радници предузећа. Производња путем самоизраде од стране 

купаца планира се у количини од 317.282 m3. 

Привлачење дрвних сортимената из шуме до привременог стоваришта планирано је у количини 

1.287.156 m3. За привлачење обловине и изношење просторног дрвета у количини од 1.231.203 m3 

ангажоваће се услуге (извођачи радова), а за 55.953 m3 ангажоваће се сопствена механизација. 

Превоз дрвних сортимената сопственом механизацијом планира се у укупној количини од 

68.597 m3 док ће се за превоз 10.886 m3 ангажовати механизација у услугама. У фази превоза дрвних 

сортимената учешће сопствене механизације је 86%, а учешће услуга је 14%. Производним планом 

Јавног предузећа „Србијашуме“ за 2023. годину планира се укупан превоз нето дрвне запремине у 

износу од 79.483 m³.
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Т- 23: План организације, производње и реализације за 2023. годину 

 
  

у m
3

На стов.

кам. пут
главно  

стовариште
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3

1 12 ШГ " Београд" Београд 2.070 21.435 49.425 72.930 20.577 47.594 68.171 2.070 2.690 68.171 72.930

2 30 ШГ " Северни Кучај" Кучево 28.356 15.713 118.092 162.161 15.713 118.092 133.805 11.750 11.750 28.356 133.805 162.161

3 31 ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 19.465 106.421 125.886 106.421 106.421 19.465 106.421 125.886

4 32 ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 8.618 87.702 96.320 87.702 87.702 3.184 3.184 8.618 84.518 3.184 96.320

5 33 ШГ " Крагујевац" Крагујевац 6.240 42.055 48.295 42.055 42.055 5.531 5.531 6.240 36.524 5.531 48.295

6 34 ШГ " Борања" Лозница 12.940 2.647 99.072 114.659 2.647 99.072 101.719 12.362 12.362 12.940 98.717 3.002 114.659

7 35 ШГ " Ужице" Ужице 14.528 37.270 51.798 37.270 37.270 400 400 14.528 36.870 400 51.798

8 36 ШГ " Пријепоље" Пријепоље 14.480 58.602 73.082 58.602 58.602 5.844 5.844 14.480 52.758 5.844 73.082

9 37 ШГ " Голија" Ивањица 10.666 101.567 112.233 2.740 98.827 101.567 7.183 7.183 10.666 98.484 3.083 112.233

10 38 ШГ " Шумарство" Рашка 14.523 847 41.564 56.934 847 41.564 42.411 2.250 2.250 14.523 40.161 2.250 56.934

11 39 ШГ " Столови" Краљево 7.989 72.270 80.259 72.270 72.270 3.696 3.696 7.989 68.574 3.696 80.259

12 40 ШГ " Расина" Крушевац 20.914 2.685 111.503 135.102 2.685 111.503 114.188 7.000 7.000 20.914 114.188 135.102

13 41 ШГ " Топлица" Куршумлија 38.070 96.108 134.178 96.108 96.108 3.600 3.600 38.070 92.508 3.600 134.178

14 42 ШГ " Ниш" Ниш 36.200 2.191 53.293 91.684 2.191 53.293 55.484 2.093 2.093 36.200 53.391 2.093 91.684

15 43 ШГ " Пирот" Пирот 15.635 4.387 31.197 51.219 4.387 31.197 35.584 1.020 1.020 15.635 34.564 1.020 51.219

16 44 ШГ " Шума" Лесковац 21.155 75.663 96.818 75.663 75.663 8.012 2.502 10.514 21.155 71.130 4.533 96.818

17 45 ШГ " Врање" Врање 45.433 4.166 53.970 103.569 4.166 53.970 58.137 1.526 1.530 3.056 45.433 55.081 3.056 103.569

317.282 54.072 1.235.773 1.607.127 55.953 1.231.203 1.287.156 68.597 10.886 79.483 317.282 2.690 1.245.864 41.292 1.607.127
Укупно

ШГ

1

Производња

Р. 

бр. Самоизрада
Власт.

режија
Услуге Укупно Услуге

Власт.

мех.

Привлачење

УслугеУкупно

Продаја

Код

пања
УкупноУкупно

На

пању

Превоз

Власт.

мех.
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Т- 24: План организације, производње и реализације за 2023. годину по дрвним сортиментима 

 
  

у m³

кам. пут глав. стов. укупно
1 2 4 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1. ТРУПЦИ  Ф 928 33.888 10.419 45.235 10.343 33.964 44.308 3.505 675 4.180 928 41.570 2.738 44.308 45.235

1.1 Храст 13 355 159 527 9 505 514 6 6 13 508 6 514 527

1.2 Буква 332 19.666 217 20.216 291 19.592 19.883 2.587 675 3.262 332 17.469 2.414 19.883 20.216

1.3 Топола 568 9.820 10.041 20.429 10.041 9.820 19.861 594 594 568 19.861 19.861 20.429

1.4 Остали лишћари 5 38 43 38 38 5 38 38 43

1.5 Јела, смрча и б.бор 8 3.779 2 3.789 2 3.779 3.781 318 318 8 3.463 318 3.781 3.789

1.6 Остали четинари 2 230 232 230 230 2 230 230 232

2. ТРУПЦИ  Л 1.747 57.855 7.610 67.212 7.788 57.677 65.465 6.820 1.278 8.098 1.747 60.578 4.887 65.465 67.212

2.2 Буква 1.155 48.455 708 50.318 886 48.277 49.164 6.182 1.278 7.460 1.155 44.277 4.887 49.164 50.318

2.3 Топола 505 7.907 6.887 15.299 6.887 7.907 14.794 638 638 505 14.794 14.794 15.299

2.4 Остали лишћари 9 131 139 131 131 9 131 131 139

2.5 Јела, смрча и б.бор 12 994 15 1.021 15 994 1.009 12 1.009 1.009 1.021

2.6 Остали четинари 67 368 435 368 368 67 368 368 435

3. ТРУПЦИ ЗА РЕЗАЊЕ 39.143 459.391 19.037 517.572 18.154 460.274 478.429 30.811 2.882 33.693 39.143 458.300 20.128 478.429 517.572

3.1 Храст 1.854 10.493 2.609 14.956 939 12.163 13.102 150 150 1.854 12.952 150 13.102 14.956

3.2 Буква 20.893 333.257 5.685 359.834 6.508 332.434 338.942 24.910 2.882 27.792 20.893 323.485 15.456 338.942 359.834

3.3 ОТЛ 1.054 2.658 20 3.732 17 2.661 2.678 17 17 1.054 2.661 17 2.678 3.732

3.4 Топола 1.687 15.288 10.211 27.186 10.211 15.288 25.499 1.230 1.230 1.687 25.499 25.499 27.186

3.5 ОМЛ 193 1.989 47 2.229 2 2.034 2.036 193 2.036 2.036 2.229

3.6 Јела, смрча и б.бор 3.850 76.167 463 80.480 475 76.155 76.630 4.143 4.143 3.850 72.487 4.143 76.630 80.480

3.7 Остали четинари 9.613 19.539 3 29.155 3 19.539 19.542 363 363 9.613 19.179 363 19.542 29.155

4. ОСТАЛО ТЕХН. ДРВО 12.936 26.825 378 40.139 379 26.824 27.203 367 367 12.936 26.836 367 27.203 40.139

4.1 Лишћари 2.542 3.727 167 6.436 167 3.727 3.894 1 1 2.542 3.893 1 3.894 6.436

4.2 Четинари 10.273 22.078 211 32.562 212 22.077 22.289 366 366 10.273 21.923 366 22.289 32.562

4.3 Стубови за водове 121 1.020 1.141 1.020 1.020 121 1.020 1.020 1.141

5.

ТЕХ.ОБЛИЦА, ЦЕЛУЛОЗНО ДРВО 

И ДРВО ЗА ДРВ.ПЛОЧЕ 19.435 66.374 4.827 90.637 4.837 66.364 71.202 2.302 2.302 19.435 69.750 1.452 71.202 90.637

5.1 Тврди лишћари 7.794 9.902 17.696 9.902 9.902 7.794 9.902 9.902 17.696

5.2 Меки лишћари 877 8.005 4.773 13.655 4.777 8.001 12.778 877 12.778 12.778 13.655

5.3 Четинари 10.764 48.468 54 59.286 60 48.462 48.522 2.302 2.302 10.764 47.070 1.452 48.522 59.286

6. ОГРЕВНО ДРВО - метарско 121.058 73.590 5.699 200.347 7.087 69.523 76.609 3.383 1.531 4.914 121.058 2.680 74.469 2.140 76.609 200.347

6.1 Тврди лишћари 117.434 71.081 5.330 193.845 6.702 67.033 73.735 3.383 1.531 4.914 117.434 2.676 71.595 2.140 73.735 193.845

6.2 Меки лишћари и четинари 3.623 2.510 368 6.501 385 2.489 2.874 3.623 4 2.874 2.874 6.501

7.

ОГРЕВНО ДРВО - 

вишеметарско 122.034 517.850 6.102 645.986 7.365 516.577 523.941 21.410 4.520 25.930 122.034 10 514.361 9.580 523.941 645.986

7.1 Тврди лишћари 107.157 503.558 5.300 616.015 6.563 502.285 508.848 21.410 4.520 25.930 107.157 10 499.268 9.580 508.848 616.015

7.2 Меки лишћари и четинари 14.877 14.291 802 29.970 802 14.291 15.093 14.877 15.093 15.093 29.970

С1 УКУПНО обло 54.754 577.959 37.445 670.158 36.665 578.739 615.404 41.502 4.835 46.337 54.754 587.284 28.120 615.404 670.158

С2 УКУПНО просторно 262.527 657.814 16.628 936.969 19.289 652.464 671.752 27.095 6.051 33.146 262.527 2.690 658.580 13.172 671.752 936.969

С3 УКУПНО нето маса 317.282 1.235.773 54.072 1.607.127 55.953 1.231.203 1.287.156 68.597 10.886 79.483 317.282 2.690 1.245.864 41.292 1.287.156 1.607.127

УКУПНО услуге УКУПНО

Превоз

властита

механиз.

Продаја

на пању код пања
на стоваришту

УКУПНО

Р.

бр.
Сортимент

Производња Привлачење

властита

механиз.
услуге УКУПНОна пању

властита 

режија
услуге
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Т- 25: Динамички план производње по периодима за 2023. годину  

 
 

у m
3

Р.

бр.
Укупно План 31.03.2023. План 30.06.2023. План 30.09.2023. План 31.12.2023.

2 3 4 5 6

1 12 ШГ " Београд" Београд 72.930 13.557 33.567 60.458 72.930

2 30 ШГ " Северни Кучај" Кучево 162.161 34.355 84.009 127.289 162.161

3 31 ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 125.886 30.945 62.007 93.037 125.886

4 32 ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 96.320 15.851 41.185 71.190 96.320

5 33 ШГ " Крагујевац" Крагујевац 48.295 7.802 25.546 39.535 48.295

6 34 ШГ " Борања" Лозница 114.659 21.199 51.769 81.020 114.659

7 35 ШГ " Ужице" Ужице 51.798 8.569 20.346 36.231 51.798

8 36 ШГ " Пријепоље" Пријепоље 73.082 7.731 36.093 64.872 73.082

9 37 ШГ " Голија" Ивањица 112.233 16.715 56.407 89.406 112.233

10 38 ШГ " Шумарство" Рашка 56.934 6.451 24.614 46.764 56.934

11 39 ШГ " Столови" Краљево 80.259 13.362 37.548 59.120 80.259

12 40 ШГ " Расина" Крушевац 135.102 33.015 68.167 102.946 135.102

13 41 ШГ " Топлица" Куршумлија 134.178 27.181 63.750 100.159 134.178

14 42 ШГ " Ниш" Ниш 91.684 10.295 32.785 72.093 91.684

15 43 ШГ " Пирот" Пирот 51.219 4.477 23.001 42.419 51.219

16 44 ШГ " Шума" Лесковац 96.818 18.982 45.249 77.796 96.818

17 45 ШГ " Врање" Врање 103.569 16.054 46.343 81.724 103.569

Укупно 1.607.127 286.541 752.385 1.246.059 1.607.127

Шумско газдинство

1
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План прелазних залиха – План прелазних залиха пројектован је на основу сагледавања стања 

и анализе тржишних услова у претходним годинама. Уколико се раст потражње за дрвним 

сортиментима (тренд раста потражње у последњих 5 година), настави и у 2023. години, можемо 

очекивати да ће се наставити тренд смањења укупних прелазних залиха до краја 2023. године. 

Крај године и децембар месец су у производњи дрвних сортимената сезонски неповољни и 

залихе у шуми су обично веће од залиха на стоваришту. Неповољни зимски услови са друге стране 

обавезују да се роба спремна за продају лоцира на што приступачнијим местима (на привременим и 

главним стовариштима) како би се могла реализовати почетком наредне године.  

 

Т-26: Процена стања прелазних залиха 

 

План одржавања шумско-камионских путева, изградња и одржавање тракторских влака 

- У складу са Законом о шумама, члан 66, планирано је редовно одржавање путева у дужини од 1.480 

km и вредности од 136.031.504 динара. Планирани обим радова на текућем одржавању је на путним 

правцима првог приоритета за наредну годину. ЈП „Србијашуме“ врши текуће одржавање и санацију 

уобичајених годишњих оштећења услед дејства атмосферилија и интензивног саобраћаја и на осталим, 

неприказаним путним правцима а према указаној потреби, тако да је обим радова на одржавању путних 

праваца знатно већи. 

У прилогу Програма пословања дата је табела са детаљним прегледом путних праваца 

првог приоритета за одржавање у плану за 2023. годину.  

У функцији реализације производње и продаје дрвних сортимената, планира се изградња 

тракторских влака дужине 774 km и одржавање тракторских влака у дужини од 1.818 km. 

 

 Комерцијални послови- продаја дрвних производа 

План продаје дрвних сортимената урађен је на основу планиране производње. Производним 

планом Јавног предузећа „Србијашуме“ за 2023. годину планира се продаја у количини од 1.607.127 m3 

нето дрвне запремине. 

 

у m³

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2022 (процена) 34.550 43.300 77.850 4.800 5.200 10.000 39.350 48.500 87.850

2023 (процена) 31.000 39.000 70.000 4.100 4.500 8.600 35.100 43.500 78.600

свеукупно
обло просторно обло просторно обло просторно

Година

шума

укупно

стовариште

укупно

укупно
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Т- 27: Динамички план продаје по периодима за 2023. годину 

  
 

 

у m
3

Р.

бр.
Укупно План 31.03.2023. План 30.06.2023. План 30.09.2023. План 31.12.2023.

2 3 4 5 6

1 12 ШГ " Београд" Београд 72.930 13.557 33.567 60.458 72.930

2 30 ШГ " Северни Кучај" Кучево 162.161 34.355 84.009 127.289 162.161

3 31 ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 125.886 30.945 62.007 93.037 125.886

4 32 ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 96.320 15.851 41.185 71.190 96.320

5 33 ШГ " Крагујевац" Крагујевац 48.295 7.802 25.546 39.535 48.295

6 34 ШГ " Борања" Лозница 114.659 21.199 51.769 81.020 114.659

7 35 ШГ " Ужице" Ужице 51.798 8.569 20.346 36.231 51.798

8 36 ШГ " Пријепоље" Пријепоље 73.082 7.731 36.093 64.872 73.082

9 37 ШГ " Голија" Ивањица 112.233 16.715 56.407 89.406 112.233

10 38 ШГ " Шумарство" Рашка 56.934 6.451 24.614 46.764 56.934

11 39 ШГ " Столови" Краљево 80.259 13.362 37.548 59.120 80.259

12 40 ШГ " Расина" Крушевац 135.102 33.015 68.167 102.946 135.102

13 41 ШГ " Топлица" Куршумлија 134.178 27.181 63.750 100.159 134.178

14 42 ШГ " Ниш" Ниш 91.684 10.295 32.785 72.093 91.684

15 43 ШГ " Пирот" Пирот 51.219 4.477 23.001 42.419 51.219

16 44 ШГ " Шума" Лесковац 96.818 18.982 45.249 77.796 96.818

17 45 ШГ " Врање" Врање 103.569 16.054 46.343 81.724 103.569

Укупно 1.607.127 286.541 752.385 1.246.059 1.607.127

Шумско газдинство

1
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 Ловство, рибарство и туризам 

 

 

Јавно предузеће „Србијашуме“ газдује са 27 ловишта укупне површине 272.070 ha, од којих 

већина припада брдско-планинском типу ловишта. Површина ограђених ловишта и узгајалишта 

крупне дивљачи износи 3.991 hа, док отворена ловишта заузимају површину од 268.079 hа.  

Оперативни циљеви подразумевају усклађивање шумског, ловног и пољопривредног 

газдовања, реализацију поступка реинтродукције ловостајем заштићених врста дивљачи и заштиту 

ретких и угрожених врста дивљачи. 

Мере за усклађивање шумског, ловног и пољопривредног газдовања обухватају: 

 испуњавање обавеза корисника ловишта, које проистичу из законских одредаба, а које се 

односе на стручну и ловочуварску службу, односно прописни број запослених на 

одређеним пословима, 

 обезбеђивање стручног кадра, лиценцираног за планирање у ловству, како за израду 

планских докумената (ловних основа и годишњих планова), тако и за израду програма и 

пројеката, неопходних за реализацију зацртаних циљева, 

 давање ловних ревира у закуп, правним лицима на територији Републике Србије, која 

испуњавају законом прописане услове, уз сагласност ресорног Министарства и 

 обезбеђивање финансирања стратешких пројеката на нивоу предузећа, имајући у виду 

принципе интегралног газдовања. 

Мере за реинтродукцију ловостајем заштићених врста дивљачи односе се на установљење 

ловишта у границама распрострањења врста, подизање узгајалишта аутохтоних врста дивљачи чија је 

бројност смањена у Републици Србији и реинтродукцију дивљачи испуштањем из ограђених 

узгајалишта. 

Мере за заштиту ретких и угрожених врста дивљачи подразумевају заштиту и унапређење 

стања ових врста дивљачи и њихових станишта а првенствено се спроводе у оквиру заштићених 

природних добара. 

Матични фонд крупне дивљачи чини 12.184 грлa. Очекивани прираст дивљачи је 3.079 грло, а 

бројно стање дивљачи пред почетак ловне сезоне је 15.263 грла.  

На основу бројног стања матичног фонда дивљачи и његове структуре за 2023. годину, 

планирана је реализација 2.685 комада ловне дивљачи и то: 1.637 грла крупне дивљачи и 1.048 комада 

ситне дивљачи и предатора. 

Планирана реализација крупне дивљачи реализоваће се кроз комерцијални трофејни лов, 

комерцијални нетрофејни лов и узгојни лов. У узгојном лову планира се одстрел 345 грла крупне 

дивљачи, у комерцијалном нетрофејном лову 807 грла и у комерцијалном трофејном лову планира се 

485 грла. У структури плана комерцијалног трофејног лова крупне дивљачи планира се следећа 

заступљеност врста дивљачи: европски јелен 50 грла, јелен лопатар 6, срндаћ 226, дивља свиња 170, 

муфлон 7 грла и 26 дивокоза. 

Од укупно планираног лова крупне дивљачи очекује се производња меса од 61.033 килограма. 

Планира се лов остале ситне дивљачи кроз ловни туризам, нарочито врста атрактивних за ловно 

туристичку понуду – ситна дивљач у летњем и јесењем лову и барска дивљач. 

Производња фазана у две фазанерије ЈП „Србијашуме“ (Рит и Мојсиње), планира се у количини 

од 15.000 комада. Од укупног броја произведених фазана, планирана је продаја 12.000 комада фазанске 

дивљачи од чега 1.000 комада фазана из матичног јата. 

У складу са наведеним циљевима газдовања и мерама за њихово испуњење током 2023. године 

је планирано неколико инвестиционих пројеката, сопственим средствима, као и у сарадњи са 

Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде, Буџетским фондом за развој ловства 

Републике Србије. Планирани су пројекти који се односе на унапређење стања популација ловостајем 

заштићених врста дивљачи: јелен обични-хватање и испорука дивљачи у ловиштима „Буковик“ и 

„Велики Јастребац“, дивокоза-хватање и испорука дивљачи у ловишту „Злот“. 
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ЈП „Србијашуме“ је корисник следећих рибарских подручја (РП): 

 РП „Београд“- на риболовним водама водотока река: Сава од 49 km до ушћа у Дунав, 

Дунав од Старих Бановаца на 1187 km до Великог Села на 1150 km речног тока, основне 

и детаљне каналске мреже хидромелиорационог система ,,Панчевачки рит”, основне и 

детаљне каналске мреже хидромелиорационог система ,,Галовица” од ушћа у Саву до 

23 km тока и свих осталих притока наведених река и других природних или вештачких 

риболовних вода које су у границама рибарског подручја, осим риболовних вода у 

оквиру граница заштићених подручја.  

 РП „Млава“- на риболовним водама водотока река: Дунав од ушћа Нере у Дунав 1075 

km до границе Националног парка ,,Ђердап” 1040 km, Пек, Млава, Ресава и свих 

осталих притока наведених река и других природних или вештачких риболовних вода 

које су у границама рибарског подручја, осим риболовних вода у оквиру граница 

заштићених подручја. 

 РП „Дунав“- на риболовним водама водотока река: Дунав од границе Националног 

парка ,,Ђердап” 940 km до ушћа Тимока 845 km и свих осталих притока наведене реке 

и других природних или вештачких риболовних вода које су у границама рибарског 

подручја, осим риболовних вода у оквиру граница заштићених подручја.  

 

Као управљач заштићених подручја Јавно предузеће „Србијашуме“ прогласило је рибарска 

подручја „Јелашничка клисура“, „Стара планина“, „Златибор“, „Голија“, „Сићевачка клисура“, 

„Лептерија-Сокоград“, „Јерма“, „Лазарев кањон“ и „Радан“. Стратешки циљеви управљања рибарским 

подручјима подразумевају: заштиту и одрживо коришћење рибљег фонда, као и заштиту станишта 

ретких и угрожених врста риба. 

Мере за спровођење стратешких циљева обухватају мере за заштиту и одрживо коришћење 

рибљег фонда (активности у складу са планским документима, чување рибарског подручја, поштовање 

прописаних режима заштите и ограничења) и мере за заштиту станишта ретких и угрожених врста риба 

(предузимање одговарајућих управљачких мера у оквиру заштићених природних добара и уређење 

водотока). 

Приходи од газдовања поверених рибарских подручја на газдовање остварују се продајом 

дозвола за привредни и рекреативни риболов. Планира се продаја 13.838 комада дозвола за 

рекреативни риболов и 146 комада дозвола за привредни риболов. 

У складу са одредбама Закона о заштити и одрживом коришћењу рибљег фонда („Службени 

Гласник РС“, бр. 128/14 и 95/18 – др. закон) и наведеним циљевима, током 2023. године се планирају 

активности у оквиру репроцентра за производњу аутохтоних врста риба у функцији очувања и 

одрживог коришћења биодиверзитета копнених вода Србије, на локацији Краљево-Толишница. 

У оквиру делатности туризма у 2023. години планира се продаја сопствених капацитета 

намењених општем туризму на Копаонику, Златару и на другим локацијама где су смештајни 

капацитети за ловни туризам (ловачке куће). Смештајни капацитети у оквиру Јавног предузећа 

„Србијашуме“ имају вишеструку намену. Користе се за реализацију општег туризма целе године, затим 

као смештајни капацитети за ловце, а у оквиру могућности, зависно од локације и интересовања 

користе се и за смештај истраживача и посетилаца у заштићеним природним добрима.  

Развој туризма усмерен је на повећање туристичке понуде, на максималну попуњеност 

сопствених капацитета и на проширење сопствених капацитета изградњом и опремањем центара за 

посетиоце у заштићеним природним добрима, изградњом нових и адаптацијом постојећих објеката. 
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Т- 28: План производње и реализације фазанерија у 2023. години 

   
 

Т- 29: План реализације комерцијалног и узгојног лова у 2023. години 

  

ком.

Рб. Назив производа Поч. стање  Производња Продаја

Стање на 

крају године

2 Фазански пилићи - 6 недеља 9.000 9.000

3 Фазански пилићи - 8 недеља 1.000 1.000 1.000 1.000

4 Фазанска дивљач из матичног јата 1.000 1.000

6 Фазанска дивљач - одрасла* 4.000 1.000 3.000

УКУПНО 1.000 12.500 7.500 5.000

трофејни нетрофејни укупно
0 1 2 3 4 5 6

1 Европски јелен 50 50 7 57

2 Европски јелен-шилаш 2 2

3 Европски јелен-кошута 41 41 21 62

4 Европски јелен-двизица 2 2

5 Европски јелен-јеленчићи/телад 6 6 9 15

50 47 97 41 138

6 Јелен лопатар 6 6 6

7 Јелен лопатар-шилаш 1 1 1

8 Јелен лопатар-кошута 7 7 1 8

9 Јелен лопатар-двизица 1 1 1

10 Јелен лопатар-јеленчићи/телад 1 1 1 2

6 10 16 2 18

11 Срндаћ 226 226 40 266

12 Срна 188 188 71 259

13 Срндаћ-лане 18 18 27 45

226 206 432 138 570

14 Муфлон 7 7 7

15 Муфлон-овца 3 3 1 4

16 Муфлон-јагње 1 1 1 2

7 4 11 2 13

17 Дивља свиња-вепар 170 170 15 185

18 Дивља свиња-прасе до 30 кг 176 176 176

19 Дивља свиња-назиме 30-60 кг 241 241 96 337

20 Дивља свиња-крмача 60 кг и више 123 123 51 174

170 540 710 162 872

26 26 26

485 807 1.292 345 1.637

21 Фазан-одстрел из интенз. гајења 469 469 469

23 Зец 50 50 50

24 Дивља гуска и шумска шљука 15 15 15

25 Дивљи голуб гриваш 10 10 10

26 Дивља патка глувара и риђоглава 120 120 120

27 Препелица, грлица 260 260 260

28 Дивља мачка

29 Лисица 26 26 30 56

30 Шакал 35 35 7 42

31 Вук 26 26 26

1.011 1.011 37 1.048

485 1.818 2.303 382 2.685

Срндаћ укупно

Ред.

бр.
врста дивљачи

комерцијални лов
УКУПНО

Европски јелен укупно

Јелен лопатар укупно

узгојни лов

Укупно предатори и ситна дивљач

СВЕУКУПНО

Муфлон укупно

Дивља свиња укупно

Дивокоза укупно

Укупно крупна дивљач
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Т- 30: Циљеви Предузећа са кључним индикаторима остварења циљева 

 

Базна година 

procena 2022
2023. година

Радови на гајењу шума ha 2022 45.714 46.690

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Обезбеђивање трајности производње и континуитета 

приноса, очување и повећање вредности шума уз 

истовремено интензивирање свих осталих функција шума

Дознака стабала за сечу m3 2022 1.796.661 1.821.730

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Тежење остварењу плана дознаке стабала за сечу према 

планским документима

Заштита шума од дивљачи ha 2022 277 279

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Превентивна заштита и мониторинг шумских екосистема

Активна дежурства на заштити шума од 

пожара
дан 2022 11.577 11.380

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Превентивна заштита од појаве пожара и уништавања 

шумских екосистема

Изградња и одржавање ПП ПРУГА km 2022 176 195

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Изградњом и одржавањем противпожарних пруга омогућава 

се примена мера превентивне заштите од појаве пожара и 

уништавања шумских екосистема

Заштита шума од биљних болести и 

штеточина
ha 2022 30.841 31.561

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Спречавање, сузбијање и отклањање последица штетног 

дејства биљних болести и штеточина

Постављање феромоских клопки kom 2022 937 940

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Набавка феромонских клопки и постваљање на 

одговарајућим локацијама

Постављање ловних стабала kom 2022 880 878

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Процена одговарајућих стабала који би испунили функцију 

ловних стабала у састојини

Производња квалитетног семена kg 2022 5.000 22.244

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Радови на издвајању нових семенских објеката и ревизија 

постојећих семенских објеката

Производња садног материјала kom 2022 6.810.302 7.449.802

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Сакупљање довољне – планиране количине квалитетног 

семена шумских врста дрвећа

Израда Основа газдовања шумама ha 2022 88.406 87.819

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Стално опремање савременом опремом, инструментима и 

софтверима неопходним за израду основа газдовања 

шумама, унапређење система планирања газдовања шумама 

кроз примену иновативних метода планирања.

Управљање на 56 заштићених подручја ha 2022 365.036 365.036

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Стална обука и едукација запослених на пословима заштите 

природе; обезбеђење финансијских средстава за реализацију 

планова и програма управљања 

Дознака стабала  за сечу у шумама 

сопственика
m3 2022 743.000 749.362

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Обављање стручно саветодавних послова у шумама 

сопственика 

Жигосање посеченог дрвета у шумама 

сопственика
m3 2022 482.986 637.055

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Обављање стручно саветодавних послова у шумама 

сопственика 

Узгојни радови у шумама сопственика ha 2022 35.158 60.085

Месечни извештаји Сектора 

шумарства и заштите животне 

средине

Обављање стручно саветодавних послова у шумама 

сопственика 

Производња дрвних сортимената m3 2022 1.584.800 1.607.127
Месечни извештаји Сектора 

коришћења и осталих ресурса

Уговарање услуга и извођење радова на производњи, 

привлачењу и транспорту дрвних сортимената.

Изградња шумских-камионских путева km 2022 65 131
Месечни извештаји Сектора 

коришћења и осталих ресурса

Набавка услуга на изградњи шумских камионских путева и 

материјала за изградњу сопственом механизацијом

Одржавање шумских-камионских путева km 2022 1.897 1.480
Месечни извештаји Сектора 

коришћења и осталих ресурса

Улагања средстава у реконструкцију постојећих путних 

праваца

Изградња тракторских влака km 2022 690 774
Месечни извештаји Сектора 

коришћења и осталих ресурса

Набавка средстава за изградњу камионских влака 

сопственом радном снагом у функцији реализације 

производње и продаје дрвних сортимената

Одржавање тракторских влака km 2022 1.510 1.818
Месечни извештаји Сектора 

коришћења и осталих ресурса
Правовремена и стручна контрола стања тракторских влака

Продаја дрвних сортимената m3 2022 1.571.672 1.607.127
Месечни извештаји Сектора 

коришћења и осталих ресурса

Задовољавање потреба тржишта и спровођење 

купопродајних уговора

Реализација- одстрел ловне дивљачи kom 2022 2.345 2.685
Месечни извештаји Сектора за 

ловство, рибарство и туризам

Прилагођавање обима одстрела стручним проценама службе 

ловства у самим ловиштима 

Производња меса дивљачи kg 2022 55.000 61.033
Месечни извештаји Сектора за 

ловство, рибарство и туризам

Обезбеђивање стручног кадра, лиценцираног за планирање у 

ловству

Производња фазана kom 2022 12.500 15.000
Месечни извештаји Сектора за 

ловство, рибарство и туризам

Заштита и унапређење стања ових врста дивљачи и њихових 

станишта 

Продаја дозвола за рекреативни риболов kom 2022 14.000 13.838
Месечни извештаји Сектора за 

ловство, рибарство и туризам

Реинтродукција аутохтоних врста риба и заштита станишта 

ретких и угрожених врста риба 

Продаја дозвола за привредни риболов kom 2022 125 146
Месечни извештаји Сектора за 

ловство, рибарство и туризам

Реинтродукција аутохтоних врста риба и заштита станишта 

ретких и угрожених врста риба 

Финасијски циљеви (обезбеђење финансијске 

стабилности, редовне наплате потраживања и 

измиривање обавеза Предузећа) - бруто 

добит предузећа

у 000 дин 2022 538.648 548.518 Финансијски извештаји предузећа

Обезбеђење стабилних извора финансирања и доследно 

спровиђење финансијске дисциплине на свим нивоима 

Предузећа

Инвестиције у Предузећу у 000 дин 2022 1.883.647 2.290.580 Финансијски извештаји предузећа
Обезбеђење стабилних извора финансирања и доследно 

спровиђење плна инвестиција на свим нивоима Предузећа

Циљ
Индикато

р

Базна 

година

Вредност индикатора

Извор провере Активност за достизање циља
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3.3. АНАЛИЗА ТРЖИШТА 

Јавно предузеће „Србијашуме“ продајом производа од дрвета, недрвних производа из шума и 

пружањем услуга у шумама остварује економску функцију шума. Продаја дрвних сортимената, семена 

и садног материјала, осталих шумских и пољопривредних произовода, услуга у ловству, рибарству  и 

шумарству врши се на основу утврђене јединствене политике цена и услова продаје. Главни извор 

пословних прихода чини приход од продаје дрвних сортимената који се често називају главни 

производи шумарства с обзиром на њихову вредност, обим производње и значај који имају у 

задовољавању људских потреба. Јавно предузеће „Србијашуме“ је стратешки оријентисано на 

снабдевање домаћег тржишта, у првом реду дрвним сортиментима као основним производом 

коришћења шума, тако и са шумским семеном, шумским садним материјалом и недрвним шумским 

производима. 

На тржишту дрвета у Републици Србији велики је дисбаланс у пројектованим производним 

капацитетима дрвопрерађивача и потенцијалима које пружају наше шуме. Обзиром на производне 

потенцијале Јавног предузећа „Србијашуме“ купци који се баве прерадом дрвета на домаћем тржишту 

сировину за производњу обезбеђују из више извора, односно и из других јавних предузећа,  приватних 

шума и из увоза из земаља у окружењу. Сви производи од дрвета су сертификовани по FSCТМ стандарду 

за сертификацију шума, чиме је обезбеђена следљивост сировине до крајњег производа, односно од 

произвођача дрвета као сировинске базе до производње финалног производа. Како би се на што вишем 

нивоу валоризовала вредност дрвета као сировине којом се газдује на еколошки прихватљив, 

економски исплатив и социјално праведан начин, тежња је да техничко дрво буде пласирано купцима 

са већим степеном обраде, односно произвођачима финалних производа. На тржишту производа од 

дрвета наставља се потреба за повећањем раста производње чврстог биогорива под називом „дрвни 

пелет“ што за последицу има повећану потражњу за огревним дрветом као основном сировином од 

које се у Републици Србији производи дрвни пелет. Снабдевањем локалног становништва, удружења 

синдиката, пензионера, инвалида и бораца, Министарства унутрашњих послова, Војске Републике 

Србије, просветних, здравствених, општинских и осталих државних установа, огревним дрветом као 

енергентом Јавно предузеће „Србијашуме“ врши  социјалну мисију која му је поверена, чиме 

доприноси  енергетској  подршци становништва. 

 

3.4. РИЗИЦИ У ПОСЛОВАЊУ 

Предуслов за управљање ризицима је процена свих врста ризика са којима се може суочити 

Предузеће, не само у текућој пословној години већ и дугорочно. Један од основих ризика са којим се 

Предузеће суочава представља континуирани недостатак радне снаге на производним пословима, који 

произилази из разлога ниске цене рада.   

Идентификовани људски ризици Предузећа односе се на недостатак стручне радне снаге, 

недостатак производне радне снаге, недостатак мотивације – ниске зараде, организационо-технички 

ризици односе се на промену организације Предузећа и недостатак средстава за технолошка 

унапређења рада, политички ризици односе се на политику шумарства РС, природни ризици односе 

се на климатске услове као узрочнике немогућности остварења теренских радова на гајењу шума, 

пошумљавању и нези шума, дознаци стабала за сечу, уређивању шума, изостанак урода семенa, 

екстремне сушне услове, природне катастрофе услед енормног негативног стихијног деловања 

природних сила, док се финансијски ризици односе на недостатак финансијских средстава за 

обављање стручно-саветодавних послова, управљање заштићеним подручјима, недовољна средства 

субвенција за радове на гајењу шума, заштити и унапређивању шума. 

Управљањем ризицима смањују се изненађења и губици у пословању, као потенцијалне 

опасности од штета у области гајења и заштите шума, обезбеђивање трајног и рационалног коришћења 

шумских ресурса, заштити животне средине, одржавања континуитета уређивања шума, очувања и 

унапређења заштићених природних добара, развоја семенарства и расадничке производње и газдовања 

дивљачи и управљања риболовним водама, а све уз оптимално коришћење  расположивих 

финансијских средстава, капацитета, знања и искуства запослених. Предузеће је такође изложено и 

ризику који проистиче из дела финансирања радова Предузећа у извршавању послова од општег 

интереса за које је по закону надлежно.  
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Обзиром да је Украјинска криза проузроковала енергетске ударе у целом свету, нарочито скок 

цена свих врста енергената, значајно је порасло интересовање за огревним дрветом. Готово је 

несагледиво колико је порасло интересовање за дрветом као енергентом, утолико више, јер се може 

очекивати још већи раст цена природног гаса, нафте и нафтних деривата, као и електричне енегрије. 

Дрво као енергент, за многе потрошаче представља једину алтернативу када је реч о економски 

исплативом грејању. Обзиром да таква потражња није у складу са нашим могућностима и када бисмо 

имали дупло већи етат од постојећег, тако да ће се то одразити на пословање и финансијске показатеље  

ЈП „Србијашуме“.  

Поред наведених, Предузеће је изложено и тржишном и кредитном ризику. Финансијска 

политика jавног предузећа „Србијашуме” заснива се на стабилним изворима финансирања свих 

функција Предузећа и доследном спровођењу финансијске дисциплине на свим нивоима Предузећа, у 

циљу остваривања веће ликвидности и финансијске стабилности.  

 

Т - 31: Пословни ризици и план управљања ризицима 

 

Избор Вероватноћа Избор Утицај 3=1*2 Ефекат ризика

Климатски услови 3
Висока 

вероватноћа
3 Висок утицај 9 Висок ризик 17.991

Редовно праћење здравственог стања шуме, 

спровођење превентивних мера и адаптивно 

газдовање шумама 

Ризик појаве шумских 

пожара
3

Умерена 

вероватноћа
3 Висок утицај 9 Висок ризик 80.500

Превентивне активности на сузбијању 

шумских пожара, чување шума и сарадња са 

надлежним институцијама

Ризици шумских крађа 2
Умерена 

вероватноћа
2 Умерен утицај 4 Умерен ризик 103.268

Чување шума и сарадња са надлежним 

институцијама

Недовољна средства 

субвенција
3

Умерена 

вероватноћа
3 Висок утицај 9 Висок ризик 706.120

Сарадња са надлежним министарством, 

успостављање ефикасног механизма наплате 

накнада и одржавање постојећег система 

суфинансирања

Правни ризици 1
Ниска 

вероватноћа
2 Висок утицај 2 Умерен ризик 14.001

Праћење законске регулативе и усклађивање 

аката Предузећа са законским прописима у 

делу промене намене пољопривредног 

земљишта у шумско земљиште

Ризици судских спорова 2
Ниска 

вероватноћа
2 Висок утицај 4 Умерен ризик 19.626

Праћење законске регулативе, усаглашавање 

аката Предузећа са истом и резервисање 

финансијских средстава за судске спорове

Недостатак стручне и 

производне радне снаге
1

Ниска 

вероватноћа
3 Висок утицај 3 Умерен ризик 115.000

Стална едукација и усавршавање кадрова 

(учешће на семинарима, обукама и стручним 

скуповима)

Ценовни ризици 2
Умерена 

вероватноћа
2 Умерен утицај 4 Умерен ризик 5.600.001

Континуирано праћење и анализа промене 

кретања услова на тржишту и прилагођавање 

тржиштним условима

Кредитни ризици са 

аспекта враћања
1

Ниска 

вероватноћа
2 Умерен утицај 2 Умерен ризик 911.114

Обезбеђење континуиране производње и 

продаје како би се обезбедила финансијска 

стабилност

Недостатак дрвета као 

енергента
3

Висока 

вероватноћа
2 Умерен утицај 6 Висок ризик 770.700

Припрема и едукација запослених за рад у 

ванредним околностима и едукација и обука 

из делокруга безбедности и здравља на раду

Ризик

Вероватноћа ризика 

(1)

Утицај ризика

(2)

Укупно

(3)

Процењен 

финансијски 

ефекат у случају 

настанка ризика 

(у 000 дин)

Планиране активности у случају појаве 

ризика
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3.5. MАПА УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА 
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3.6. ПЛАНИРАНИ ИНДИКАТОРИ ЗА 2023. ГОДИНУ 

У складу са Смерницама за израду Годишњег програма пословања за 2023. годину, тачка 3, 

алинеја 4, а према прилогу број 4, дат је преглед планираних индикатора пословања ЈП „Србијашуме“ 

за 2023 годину. 

Укупни капитал и укупна имовина – планиране вредности за 2023. годину су у нивоу 

планираних и процењених вредности за 2022. годину. 

 

Пословни приходи – Планирани пословни приходи за 2023. годину се планирају у већем 

износу у односу на планирани нивo и процену остварења у 2022. години, што је последица већег обима 

производње и веће продаје. 

 

Пословни расходи - Укупни пословни расходи за 2023. годину планирани су у већем износу у 

односу на план и процену остварења у 2022. години.  

Разлог повећања планираних пословних расхода у односу на остварене за 2022. годину је у 

чињеници да су за 2023. годину планирано повећање повећања трошкова горива и енергије као и 

трошкова производних услуга. Трошкови горива и енергије повећани су услед пораста цена енергената 

на тржишту, док су трошкови производних услуга планирани у већем износу услед повећања 

просечних цена услуга на коришћењу шума.  

 

Пословни резултат – незнатно је већи од планираног и процењеног за 2022. годину. 

 

Нето резултат –  незнатно је  већи од планираног и процењеног нето резултата за 2022. годину.  

Број запослених – планиран број запослених за 2023. годину мањи је за 97 запослених у односу 

на планирани број запослених за 2022. годину, док је у односу на процењени број већи за 132 запосленa. 

Просечна нето зарада - просечна нето зарада за 2023. годину је за 12% већа од процењене нето 

зараде за 2022. годину, а и даље је нижа од просечне зараде Републике Србије.  

Инвестиције - планиране инвестиције за 2023. годину веће су за око 22% у односу на процену 

остварења за 2022. годину. 
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3.7. ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ У ЦИЉУ УНАПРЕЂЕЊА  КОРПОРАТИВНОГ УПРАВЉАЊА 

Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ наставља сарадњу као придружени члан 

(Associated Member до пријема у ЕУ) EUSTAFOR (The European State Forest Association), асоцијације 

европских државних шумарских организација, које представља комерцијално орјентисана државна 

шумска предузећа, компаније и агенције, које као главни интерес имају одрживо газдовање шумама и 

производњу дрвета.  

Планира се одржавање FSCTM сертификата газдовања шумама. Процес одржавања 

усаглашености рада Предузећа са захтевима FSC стандарда, захтева између осталог јачање стручно-

техничких капацитета у сваком делу Предузећа, где одржавање постојећег знања у области 

сертификације шума као и његово унапређивање представља једну од значајнијих активности. У циљу 

повећања значаја одговорног управљања шумом и производима из шуме, Предузеће ће активно 

промовисати постигнуте резултате и уједно подстицати дрвну индустрију да сертификује сопствене 

производе. 

Планира се праћење реализације и детаљна анализа инвестиција у Предузећу, креирањем 

јединствене инвестиционе политике Предузећа на основу које ће се предлагати приоритети, пратити, 

усмеравати и контролисати обим и врсте инвестиција. Вршише се анализа образовних потреба кадрова 

у Предузећу у односу на постојеће кадрове, унапређивањем нивоа знања и способности као и  

напредовањем и развојем кадрова кроз тренинге и семинаре из делокругу њиховог рада. Обављаће се 

послови планирања и израде планова у одређеним временским роковима на нивоу Предузећа, 

организовати процес израде анализа, контролисати и сачињавати извештај о извршењу планова 

пословања, припремањем аналитичке подлоге за оцену целокупне успешности рада Предузећа. 

Покретач развоја и предуслов за успешно остваривање циљева Предузећа су људски ресурси. 

Спроводиће се активности за ангажовање шумарских инжењера у мери која буде одговарала реалним 

потребама Предузећа, као и производних радника у циљу развоја руралних подручја.  
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4. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈЕ РАСХОДА ПО НАМЕНАМА ЗА 2023. 

ГОДИНУ 

4.1. ПЛАНИРАНИ БИЛАНСИ 

Т-32: Биланс стања за 2023. годину 

 

у 000 динара

План                  

31.03.2023.

План             

30.06.2023.

План              

30.09.2023.

План            

31.12.2023.

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004 1.931 1.931 1.931 1.931

011, 012 и 014
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала 

нематеријална имовина 
0005 981.554 970.200 953.500 965.282

013 3. Гудвил 0006

015 и 016
4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална имовина у 

припреми 
0007 378.500 382.500 390.300 408.000

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 19.800.938 19.785.938 19.760.938 19.881.938

023 2. Постројења и опрема 0011 2.384.491 2.409.491 2.417.982 2.480.029

024 3. Инвестиционе некретнине 0012 157.672 157.672 157.672 157.672

025 и 027
4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и некретнине, 

постројења и опрема у припреми 
0013 349.763 365.485 400.457 404.500

026 и 028
5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на туђим 

некретнинама, постројењима и опреми 
0014 7.743 7.743 7.743 7.743

029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи 0015 3.022 3.022 3.022 3.022

029 (део) 7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у иностранству 0016

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017 111.790.454 111.810.597 111.810.600 111.840.684

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА 

ПОТРАЖИВАЊА 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

040 (део), 041 (део) 

и 042 (део)

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у капиталу која се 

вреднују методом учешћа)
0019 474 474 474 474

040 (део), 041 

(део), 042 (део)
2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020

043, 050 (део) и 051 

(део)

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим повезаним лицима и 

дугорочна потраживања од тих лица у земљи 
0021

044, 050 (део), 051 

(део)

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим повезаним лицима и 

дугорочна потраживања од тих лица у иностранству 
0022

045 (део) и 053 

(део)
5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи 0023

045 (део) и 053 

(део)
6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у иностранству 0024

046
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности које се вреднују 

по амортизованој вредности) 
0025

047 8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени удели 0026

048, 052, 054, 055 и 

056

9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала дугорочна 

потраживања 
0027 53.856 53.856 53.856 53.856

28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0028

0002

01 0003

02 0009

04 и 05 0018

1.345.731 1.375.213

22.747.814 22.934.904

54.330 54.330

1.361.985 1.354.631

22.703.629 22.729.351

54.330 54.330

Износ

Група рачуна, 

рачун
П О З И Ц И Ј А АОП

135.910.398 135.948.909 135.958.475 136.205.131
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у 000 динара

План                  

31.03.2023.

План             

30.06.2023.

План              

30.09.2023.

План            

31.12.2023.

1 2 3 4 5 6 7

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

Класа 1, осим 

групе рачуна 14
I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 674.234 639.415 651.481 667.216

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032 236.953 243.787 247.217 248.000

11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033 376.078 356.485 361.846 365.456

13 3. Роба 0034 3.300 3.400 2.400 2.800

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 56.472 34.372 37.612 48.554

151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036 1.431 1.371 2.406 2.406

14
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И 

ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 
0037

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 490.545 523.256 506.842 526.200

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040

200 и 202 3. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица у земљи 0041

201 и 203
4. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних лица у 

иностранству
0042

206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и 

224, и 27
1. Остала потраживања 0045 125.000 80.000 82.000 124.000

223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046

224 3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и доприноса 0047

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230 1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна правна лица 0049

231 2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана правна  лица 0050

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0051 2.350 6.458 2.218 4.500

233, 234 (део) 4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у иностранству 0052

235 5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој вредности 0053  

236 (део)
6. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз Биланс 

успеха 
0054

237 7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени удели 0055

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056 450.845 620.800 703.577 550.454

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 301.118 166.988 417.849 336.126

28 (део), осим 288 VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0058 116.290 120.253 164.981 172.474

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0029 

+ 0030)
0059 138.070.780 138.106.079 138.487.423 138.586.101

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060 2.511.903 2.511.903 2.511.903 2.511.903

ПАСИВА

A. КАПИТАЛ

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) ≥ 0

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 113.808.133 113.808.133 113.808.133 113.808.133

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405 300.459 300.459 300.459 300.459

705.795 554.954

0030

20 0038

21, 22 и 27 0044

23 0048

131.943.393 132.082.3140401

453.195 627.258

131.716.074 131.669.707

2.528.948 2.380.970

506.842 526.200

82.000 124.000

2.160.382 2.157.170

490.545 523.256

125.000 80.000

Износ

Група рачуна, 

рачун
П О З И Ц И Ј А АОП
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у 000 динара

План                  

31.03.2023.

План             

30.06.2023.

План              

30.09.2023.

План            

31.12.2023.

1 2 3 4 5 6 7

330 и потражни 

салдо рачуна 

331,332, 333, 334, 

335, 336 и 337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 

НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 

СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0406 16.139.536 16.239.027 16.239.027 16.260.536

дуговни салдо 

рачуна 331, 332, 

333, 334, 335, 336 и 

337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 

СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0407 115.006 115.006 115.006 115.006

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 1.582.952 1.437.094 1.710.780 1.828.192

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 1.582.952 1.361.952 1.361.952 1.361.952

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410 75.142 348.828 466.240

VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0

350 1. Губитак ранијих година 0413

351 2. Губитак текуће године 0414

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0416 + 0420 + 0428)

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

(0417+0418+0419)

404 1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0417 460.307 435.600 430.171 421.054

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања 0419 610.254 608.689 608.689 665.488

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421

411 (део) и 412 

(део)

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према матичном, 

зависним и осталим повезаним лицима у земљи 
0422

411 (део) и 412 

(део)

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према матичном, 

зависним и осталим повезаним лицима у иностранству 
0423

414 и 416 (део) 4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у земљи 0424 481.254 456.845 520.455 530.542

415 и 416 (део)
5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга у 

иностранству 
0425

413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427 164 164 164 164

49 (део), осим 498 и 

495 (део)
III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0428

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429 402.171 402.171 402.171 402.171

495 (део)
Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 

ДОНАЦИЈЕ 
0430 2.212.867 2.384.039 2.431.683 2.473.711

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432 0 0 0 0

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 421 

(део)

1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима у земљи 
0434

420 (део) и 421 

(део)

2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима у иностранству 
0435

422 (део), 424 

(део), 425 (део), и 

429 (део)

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису домаће банке 0436

422 (део), 424 

(део), 425 (део) и 

429 (део)

4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437 225.658 230.545 285.452 275.658

423, 424 (део), 425 

(део) и 429 (део) 
5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440

1.559.479 1.617.248

1.086.542

520.619

1.038.860

481.418 457.009

1.070.561 1.044.289

0415 1.551.979 1.501.298

40 0416

41 0420

0431

42, осим 427 0433

Износ

Група рачуна, 

рачун
П О З И Ц И Ј А АОП

530.706

2.187.689 2.148.863 2.150.697 2.010.657

225.658 230.545 285.452 275.658
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у 000 динара

План                  

31.03.2023.

План             

30.06.2023.

План              

30.09.2023.

План            

31.12.2023.

1 2 3 4 5 6 7

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441 565.245 545.681 538.457 498.453

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431 и 433
1. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна лица и остала 

повезана лица у земљи 
0443

432 и 434
2. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна лица и остала 

повезана лица у иностранству 
0444

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 580.545 650.545 634.245 575.245

436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448 150 150 150 150

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 осим 

467
1. Остале краткорочне обавезе 0450 404.542 452.452 458.261 420.452

47,48 осим 481 2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих јавних прихода 0451 235.452 215.245 179.545 168.542

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452 88.500

427
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И 

СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ ОБУСТАВЉЕНО 
0453

49 (део) осим 498 VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0454 87.597 54.245 54.587 72.157

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 

0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0

E. УКУПНА ПАСИВА 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457 2.511.903 2.511.903 2.511.903 2.511.903

728.494 667.697 637.806 588.994

575.395580.695 650.695 634.39543, осим 430 0442

44,45,46, осим 467, 

47 и 48
0449

0455

0456

Износ

Група рачуна, 

рачун
П О З И Ц И Ј А АОП

138.070.780 138.106.079 138.487.423 138.586.101
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Т-33: Биланс успеха за 2023. годину 

  

 

у 000 динара

План                

01.01-

31.03.2023.

План

01.01-

30.06.2023.

План

01.01-

30.09.2023.

План                  

01.01-

31.12.2023.

1 2 3 4 5 6 7

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 2.600 4.640 11.140 15.990

600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 2.600 4.640 11.140 15.990

601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 2.141.723 5.139.212 8.179.583 10.763.759

610, 612 и 614 1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1006 2.141.723 5.139.212 8.179.583 10.763.759

611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 1007

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008 68.975 190.831 339.031 522.900

630
IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 
1009 36.743 70.732 112.892 165.372

631
V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 
1010

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 110.771 235.925 373.291 589.004

68,  осим 683, 

685 и 686

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ 

(ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 
1012 7.515 11.611 16.006 18.901

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 

+ 1023 + 1024)
1013 2.545.539 5.590.015 8.656.555 11.575.134

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 2.710 4.580 10.880 13.840

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 267.487 591.626 927.339 1.224.276

52
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 

РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019)
1016 1.170.351 2.381.797 3.587.656 4.794.335

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 935.897 1.900.462 2.858.786 3.810.566

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 146.468 297.422 447.400 596.354

52, осим 520 и 

521
3. Остали лични расходи и накнаде 1019 87.986 183.913 281.471 387.415

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 207.021 436.840 666.585 915.998

58, осим 583, 

585 и 586

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ 

(ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 
1021 0 0 0 0

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 714.685 1.757.041 2.767.878 3.714.254

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023 20.238 40.684 61.030 90.446

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 163.046 377.448 635.186 821.986

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 0 62.936 375.388 500.793

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 177.212 0 0 0

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1028 6.898 13.699 20.397 27.174

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029 6.759 13.897 21.133 28.142

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
1030 70 140 210 281

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031 3.651 9.467 16.113 21.202

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1033 62 123 185 246

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 4.923 9.891 14.978 20.437

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
1035

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036 370

Група рачуна, 

рачун
П О З И Ц И Ј А АОП

Износ

1001 2.368.327 5.652.951 9.031.942 12.075.927

1027 17.378 37.203 57.854 76.799

1032 4.985 10.014 15.162 21.053
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у 000 динара

План                

01.01-

31.03.2023.

План

01.01-

30.06.2023.

План

01.01-

30.09.2023.

План                  

01.01-

31.12.2023.

1 2 3 4 5 6 7

E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 12.393 27.189 42.692 55.746

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038 0 0 0 0

683, 685 и 686

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 

1039 159 318 477 636

583, 585 и 586

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 

1040 0 0 0 0

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041 5.981 12.373 19.043 25.699

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 7.599 15.189 27.286 34.357

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1043 - 1044) ≥ 0
1045 0 87.628 410.314 548.518

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1044 - 1043) ≥ 0
1046 166.278 0 0 0

69-59

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 

ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047

59- 69

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 

ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048 0 0 0 0

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 0 0 0 0

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051 0 13.144 61.547 82.278

722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052 0 0 0 0

722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053 0 0 0 0

723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054 0 0 0 0

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0

У. НЕТО ГУБИТАК 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
1057 0 0 0 0

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ 

ЛИЦУ 
1058 0 0 0 0

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
1059 0 0 0 0

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ 

ЛИЦУ 
1060 0 0 0 0

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 0 0 0 0

1. Основна зарада по акцији 1061 0 0 0 0

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062

Група рачуна, 

рачун
П О З И Ц И Ј А АОП

Износ

1043 2.391.845 5.702.846 9.109.316 12.179.062

1044 2.558.123 5.615.218 8.699.002 11.630.544

1049 0 87.628 410.314 548.518

1050 166.278 0 0 0

1055 0 74.484 348.767 466.240

1056 166.278 0 0 0
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Т-34: Извештај о токовима готовине за 2023. годину  

 

 
 

у 000 динара

План 

01.01-31.03.2023.

План

01.01-30.06.2023.

План 

01.01-30.09.2023.

План 

01.01-31.12.2023.

1 2 3 4 5 6

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 

АКТИВНОСТИ 

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 2.333.987 5.112.886 8.194.503 10.430.053

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 2.088.123 4.623.674 7.522.723 9.684.072

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003

3. Примљене камате из пословних активности 3004 3.256 10.650 17.524 35.725

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 242.608 478.562 654.256 710.256

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 2.062.546 4.873.424 7.260.186 9.268.676

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 733.545 1.794.125 2.638.001 3.482.320

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 1.096.470 2.157.153 3.229.045 4.351.483

4. Плаћене камате у земљи 3010 2.105 4.145 10.543 15.464

5. Плаћене камате у иностранству 3011

6. Порез на добитак 3012 35.426 275.456 425.543 392.564

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 195.000 642.545 957.054 1.026.845

8. Остали одливи из пословних активности 3014

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 271.441 239.462 934.317 1.161.377

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016 0 0 0 0

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 100.526 110.589 196.700 195.650

1. Продаја акција и удела 3018

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 

опреме и биолошких средстава 
3019

3. Остали финансијски пласмани 3020 100.526 110.589 196.700 195.650

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021

5. Примљене дивиденде 3022

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 245.654 325.465 825.464 1.125.465

1. Куповина акција и удела 3024

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 

опреме и биолошких средстава 
3025 245.654 325.465 825.464 1.125.465

3. Остали финансијски пласмани 3026

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027 0 0 0 0

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 145.128 214.876 628.764 929.815

Износ

П О З И Ц И Ј А АОП
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у 000 динара

План 

01.01-31.03.2023.

План

01.01-30.06.2023.

План 

01.01-30.09.2023.

План 

01.01-31.12.2023.

1 2 3 4 5 6

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ФИНАНСИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 160.000 220.000 260.000 305.000

1. Увећање основног капитала 3030

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 50.000 80.000 120.000 135.000

3. Дугорочни кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земљи 3033 110.000 140.000 140.000 170.000

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 329.759 422.162 492.268 545.000

1. Откуп сопствених акција и удела 3038

2. Дугорочни кредити у земљи 3039 37.000 70.014 115.140 132.892

3. Дугорочни кредити у иностранству 3040

4. Краткорочни кредити у земљи 3041 38.195 97.584 122.564 157.544

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Финансијски лизинг 3044

8. Исплаћене дивиденде 3045 254.564 254.564 254.564 254.564

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046 0 0 0 0

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047 169.759 202.162 232.268 240.000

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 2.594.513 5.443.475 8.651.203 10.930.703

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.637.959 5.621.051 8.577.918 10.939.141

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 0 0 73.285 0

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 43.446 177.576 0 8.438

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 

ПЕРИОДА 
3052 344.564 344.564 344.564 344.564

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3053

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3054

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
301.118 166.988 417.849 336.1263055

Износ

П О З И Ц И Ј А АОП
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4.2.  СТРУКТУРА ПЛАНИРАНИХ ПРИХОДА И РАСХОДА 

Укупни приходи ЈП „Србијашуме“ за 2023. годину планирани су у износу од 12.179.062.000 

динара, док су укупни расходи планирани у износу од 11.630.544.000 динара. 

У структури укупних планираних прихода 99,2% (или 12.075.927.000 динара) чине пословни 

приходи, 0,6% (или 76.799.000 динара) односи се на финансијске приходе, док се 0,2% (или 26.335.000 

динара) односи на остале приходе и приходе од усклађивања вредности финансијске имовине која се 

исказује по фер вредности кроз биланс успеха. 

У структури укупних планираних расхода 99,5% (или 11.575.134.000 динара) чине пословни 

расходи, док се 0,5% (или 55.410.000 динара) односи на финансијске расходе и остале расходе. 

У структури планираних пословних прихода, приходи од продаје робе и приходи од продаје 

производа и услуга чине 89,2% (или 10.779.749.000 динара), остали пословни приходи чине 4,9% (или 

589.004.000 динара), приходи од активирања учинка и робе чине 4,3% (или 522.900.000 динара), 

повећање вредности залиха недовршених и готових производа чини 1,4% (или 165.372.000) док 

приходи од усклађивања вредности имовине (осим финансијске) чине 0,2% (или 18.901.000 динара). 

У структури планираних пословних расхода, трошкови зарада, накнада зарада и остали лични 

расходи чине 41,4% (или 4.794.335.000 динара) пословних расхода, трошкови производних услуга чине 

32,1% (или 3.714.254.000 динара), трошкови резервисања 0,8% (или 90.446.000 динара), трошкови 

материјала, горива и енергије чине 10,6% (или 1.224.276.000 динара) укупних пословних расхода, 

трошкови амортизације чине 7,9% (или 915.998.000 динара), док нематеријални трошкови и набавна 

вредности продате робе чине 7,2% (или 835.826.000 динара). 

Како су планирани пословни приходи 12.075.927.000 динара, а планирани пословни расходи 

11.575.134.000 динара, Предузеће је планирало да оствари пословни добитак у износу од 500.793.000 

динара (као разлику између пословних прихода и пословних расхода). 

Планирани финансијски приходи у 2023. години износе 76.799.000 динара. У структури 

планираних финансијских прихода, финансијски приходи из односа са матичним, зависним и осталим 

повезаним лицима, остали финансијски приходи и позитивне крусне разлике и позитивни ефекти 

валутне клаузуле чине 63,4% (или 48.657.000 динара), а приходи од камата 36,6% (или 28.142.000 

динара) укупних финансијских прихода.   

Планирани финансијски расходи за 2023. годину износе 21.053.000 динара и највећим делом се 

односе на расходе камата ( 20.437.000 динара). 

Предузеће планира да оствари добитак из финансирања у износу од 55.746.000 динара (као 

разлику између планираних финансијских прихода и финансијских расхода). 

  Узимајући у обзир и остале приходе који износе 25.699.000 и остале расходе који износе 

34.357.000 динара, планиран је добитак пре опорезивања у износу од 548.518.000 динара. Након 

одбитка планираног пореског расхода периода у износу од 82.278.000 динара, Предузеће је планирало 

да оствари нето добитак у износу од 466.240.000 динара. 
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4.3. ПЛАНИРАНИ ПРИХОДИ ОБРАЧУНАТИ СУ У СКЛАДУ СА ВАЖЕЋИМ ЦЕНОВНИЦИМА ПРЕДУЗЕЋА 

 како следи:  

 ценовником основних производа шумарства – дрвних сортимената, број 133/2022-3 од 

10.08.2022. године (Решење о давању сагласности на Одлуку о усвајању Ценовника основних 

производа шумарства - дрвних сортимената Јавног предузећа за газдовање шумама 

„Србијашуме“,  05 број 338-6421/2022 од 011. августа 2022. године ( СЛ.гласник РС број 90 

од 12 августа 2022. године), који се примењује од 10.08.2022. године, 

 ценовником основних производа шумарства – дрвних сортимената, за продају на главном 

стоваришту, број 134/2022-5 од 01.09.2022. године који се примењује од 02.09.2022. године, 

 ценовником огревног дрвета и дрвета на пању, број 134/2022-4 од 01.09.2022. године који се 

примењује од 02.09.2022. године,  

 ценовником реквизита за одмор и рекреацију, од дана 25.02.2009. године, 

 Закон о накнадама за коришћење јавних добара за коришћење шумских камионских путева за 

транспорт дрвних сортимената од  дана 18.10.2022. године 

 ценовником борових облица, полуоблица и услуга обраде од 20.12.2022. године, 

 ценовником новогодишњих јелки, од дана 23.10.2014. године,   

 ценовником шумског садног материјала, шумских воћкарица и семена шумских врста дрвећа 

од дана 20.12.2022. године, 

 ценовником уловљене дивљачи и услуга у лову за ловну 2022/2023. годину, од дана 

21.04.2022. године, 

 ценовником живе дивљачи, меса дивљачи и делова дивљачи за ловну 2022/2023. годину у 

ловиштима ЈП „Србијашуме“, од дана 21.04.2022. године,  

 ценовником дозвола за привредни риболов на рибарским подручјима чији је корисник ЈП 

„Србијашуме“ за 2023. годину од 18.10.2022. године, 

 ценовником коришћења шумског земљишта у сврху снимања реклама, спотова, серија, 

филмова, одржавања културних догађаја (фестивали, концерти и друго) од 01.09.2016. године. 
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4.4. КОРИШЋЕЊЕ СРЕДСТАВА БУЏЕТА РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ   

Предузеће обавља значајне активности од општег интереса које се по основу законских одредби 

финансирају из буџета Републике Србије или наменских фондова буџета. Такође, Предузеће има 

обавезу спровођења одређених, законом поверених, послова који се финансирају из буџета Републике 

Србије.  

У току 2022. године, Предузеће је планирало коришћење средстaва Буџета РС у износу од 

724.385.959 динара, од чега се на субвенције односи 566.966.736 динара, а на остале приходе из Буџета 

157.419.223 динара. У складу са наведеним, укупна вредност потписаних уговора износи 704.457.620 

динара, на основу којих је у 2022. години пренето средстава у износу од 553.084.930 динара.   

У складу са Годишњим програмом пословања Јавног предузећа за газдовање шумама 

„Србијашуме“ за 2022. годину, план субвенција је реализован по следећим врстама радова: 

Биолошки радови – Предузеће је потписало са Министарством пољопривреде, шумарства и 

водопривреде – Управом за шуме следеће уговоре: 

 - Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства  Републике 

Србије за пошумљавање у пролеће 2022. године у износу од 13.291.741 динара.  

-  Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства Републике Србије 

за негу шума  у 2022. години у износу од 34.739.166 динара. 

-  Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства Републике Србије 

за пошумљавање у јесен 2022. године у износу од 46.943.187 динара.  

- Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства Републике Србије 

за заштиту шума од пожара у 2022. години  у износу од 5.717.400 динара. 

- Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства  Републике Србије 

за заштиту шума од болести и штеточине у 2022. години у износу од  6.435.061 динара. 

- Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства  Републике Србије 

у 2022. години - производња шумског садног материјала у 2022. години у износу од 14.439.380 динара. 

- Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства Републике Србије  

за набавку опреме за производњу шумског садног материјала у  2022. години у износу од 1.218.764 

динара. 

- Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства  Републике Србије  

у 2022. години - производњу шумског семена  у износу од 1.386.690 динара. 

Шумско – камионски путеви – Предузеће је потписало уговор о коришћењу средстава за 

одрживи развој и унапређење шумарства Републике Србије за градњу и реконструкцију шумских 

путева у јесен 2021. године у износу од 143.581.900 динара. Уговор је реализован у току 2022. годинe. 

У 2022. години, Предузеће је потписало уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 

шуме Републике Србије за градњу и реконструкцију шумских путева у 2022. години у износу од 

215.711.781 динара. 

Развој ловства 

Са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде - Управа за шуме Предузеће је 

потписало Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за шуме за радове предвиђене Пројектом 

"Унапређење стања популација ловостајем заштићених врста дивљачи: јелен обични и дивокоза - 

хватање и испорука дивљачи" у износу од 15.900.000 динара. 

Заштићена природна добра – Предузеће је потписало   Уговор о коришћењу средстава буџета 

Републике Србије за суфинансирање програма управљања заштићених подручја од националног 

интереса којима управља Јавно предузеће „Србијашуме“ у 2022. години, у укупној вредности од 

67.204.000 динара.  

 

У складу са Годишњим програмом пословања Јавног предузећа за газдовање шумама 

„Србијашуме“ за 2022. годину, остали приходи из буџета односе се на „Уговор о финансирању послова 

у шумама сопственика“ у износу  од 137.888.550 динара. 
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 Т-35: Преглед планираних и уговорених средстава из Буџета РС за 2022. годину  

 

    

Назив и број уговора
Вредност

(у дин.)

Биолошки радови укупно уговорено 124.171.389

Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства  Републике Србије за пошумљавање у 

пролеће 2022. године  
13.291.741

Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства Републике Србије за негу шума  у 2022. 

години 
34.739.166

Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства  Републике Србије за пошумљавање у 

јесен 2022. године
46.943.187

Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства Републике Србије за заштиту шума од 

пожара у 2022. години  
5.717.400

Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства  Републике Србије за заштиту шума од 

болести и штеточине у 2022. години  4
6.435.061

Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства  Републике Србије у 2022. години - 

производња шумског садног материјала у2022. години 
14.439.380

Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства Републике Србије  за набавку опрема за 

производњу шумског садног материјала у  2022. години 
1.218.764

Уговор о коришћењу средстава за Одрживи развој и унапређење шумарства  Републике Србије  у 2022. години - 

производњу шумског семена  
1.386.690

Шумско-камионски путеви укупно уговорено 359.293.681

Уговор о коришћењу средстава за одрживи развој и унапређење шумарства  Републике Србије  за градњу и 

реконструкцију шумских путева у јесен 2021. године
143.581.900

Уговор о коришћењу средстава за одрживи развој и унапређење шумарства  Републике Србије  за градњу и 

реконструкцију шумских путева у пролеће 2022. године
215.711.781

УКУПНО 487.152.450 УКУПНО УГОВОРЕНО СА МПШВ - Управа за шуме 483.465.070

2.200.000
Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за шуме за радове предвиђене Пројектом "Унапређење стања 

популација ловостајем заштићених врста дивљачи: јелен обични и дивокоза - хватање и испорука дивљачи"
15.900.000

2.200.000 УКУПНО УГОВОРЕНО СА МПШВ - Управа за шуме 15.900.000

77.614.286 УКУПНО УГОВОРЕНО СА МИНИСТАРСТВОМ ЗАШТИТЕ ЖИВОТНЕ СРЕДИНЕ 67.204.000

МПШВ - Управа за шуме
Стручно-технички послови у шумама 

сопственика
157.419.223  Уговор о финансирању послова у шумама сопственика за 2022. годину 137.888.550

724.385.959 УКУПНО УГОВОРЕНО 2022. 704.457.620

67.204.000

УКУПНО ПЛАНИРАНО 2022.

МЗЖС - Заштита животне 

средине

Финансирање радова у заштићеном 

подручју

77.614.286
Уговор о суфинансирању програма управљања заштићених подручја од националног интереса којима управља Јавно 

предузеће "Србијашуме" 

МПШВ - Управа за шуме
Развој ловства и туризма - Развојни 

пројекти

МПШВ - Управа за шуме

Биолошки радови 155.605.653

Шумско-камионски путеви 331.546.797

Извор финансирања Врста радова

План коришћења 

средстава Буџета 

РС за 2022. 

годину (у дин.)

Уговорено
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4.5. НАМЕНА КОРИШЋЕЊА СРЕДСТАВА ИЗ БУЏЕТА РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ ЗА 2023. ГОДИНУ 

Предузеће није корисник државних субвенција којима се подстиче обављање делатности, већ 

се средства користе искључиво за Законом прописане намене. Имајући у виду неопходност обављања 

активности које су предвиђене законима, програмом пословања је предвиђено финансирање следећих 

послова, образложеним по изворима финансирања.   

Програмом пословања за 2023. годину планирано је коришћење средстава Буџета РС у износу 

од 706.120.220 динара, од чега се на коришћење субвенција односи 568.231.670 динара, а 137.888.550 

динара односи се на специјализоване услуге. 

Т-36: Субвенције и остали приходи из буџета 

  
 

Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде – Управа за шуме 

 

У 2023. години планирано је коришћење средстава субвенција из Буџета РС – Управа за шуме 

(Програмска активност 0002- Одрживи развој и унапређење шумарства) у износу од 470.786.602 

динара за следеће врсте радова:   

• Спровођење мера заштите и унапређења стања шума и подизање нових шума - По основу 

спровођења мера заштите и унапређења стања шума и подизања нових шума (биолошки радови) 

Годишњим програмом пословања Предузећа за 2023. годину, планирана је вредност радова у износу 

од 153.664.827 динара, из Управе за шуме (Програмска активност 0002- Одрживи развој и унапређење 

шумарства) и то: радови на нези шума у износу од 37.278.900 динара, финансирање радова на 

пошумљавању у укупном износу од 79.615.400 динара, финансирање радова на заштити шума у 

укупном износу од 12.956.447 динара, финансирање радова на производњи шумског семена и шумског 

садног материјала у укупном износу од 23.814.080 динара.  

• Изградња, реконструкција и санација шумских путева - Укупна вредност планираних 

инвестиција у шумско-камионске путеве износи 493.912.249 динара, од чега је по основу средстава из 

Управе за шуме (Програмска активност 0002- Одрживи развој и унапређење шумарства) планирано је 

финансирање радова у вредности од 317.121.775 динара, док ће се део у износу од 157.694.937 динара 

финансирати из сопствених средстава и накнаде од 19.095.536 динара за коришћење заштићених 

подручја. 

 

Послови у шумама сопственика (стручно-саветодавни  послови у шумама сопственика) 

Законом о шумама, члан 71. утврђена је обавеза предузећа да у шумама сопственика пружа 

услуге на изради годишњег плана, програма подизања нових шума и унапређењу стања постојећих 

шума, спроводи дознаку, жигосање и издавање пропратница и друге неопходне документације и врши 

друге стручно-саветодавне послове. 

Потребно је нагласити да су средства која је у складу са Законом о шумама, буџет Републике 

Србије у обавези да издваја за ове послове, недовољна за финансирање рада запослених у шумама 

у динарима

Приход Планирано Пренето из буџета Реализовано (процена) Неутрошено 

Износ неутрошених средстава из 

ранијих година   (у односу на 

претходну)

1 2 3 4 (2-3) 5

Субвенције 566.966.736 449.668.517 449.668.517 0 0

Остали приходи из буџета* 157.419.223 103.416.413 103.416.413 0 0

УКУПНО 724.385.959 553.084.930 553.084.930 0 0

у динарима

01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.

Субвенције 50.195.977 207.550.344 441.421.803 568.231.670

Остали приходи из буџета* 34.472.138 68.944.275 103.416.413 137.888.550

УКУПНО 84.668.115 276.494.619 544.838.216 706.120.220

 01.01-31.12.2022. године

План за период 01.01-31.12.2023. године
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сопственика па због тога Предузеће из сопствених средстава финансира део радова у шумама 

сопственика. 

На основу постављеног плана, који ће бити реализован ангажовањем 328 извршилаца шумарске 

струке (од којих је 61 дипл. инжењера шумарства), укупна вредност стручно-теренских послова у 

шумама сопственика износи 232.646.076 динара. Јавно предузеће за газдовање шумама 

„Србијашуме“ планира да вредност стручно саветодавних послова у шумама сопственика финансира 

делом из буџета Управе за шуме, у вредности од 137.888.550 динара, док ће преостали потребан износ 

Предузеће обезбедити из сопствених средстава. 

 

Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде – Управа за шуме 

Предузеће планира да код Управе за шуме (Програмска активност 0003- Одрживи развој и 

унапређење ловства) конкурише за средства за реализацију развојних пројекта „Реинтродукција јелена 

европског (Cervus elaphus) на подручју Централне Србије“ у вредности од 1.410.000 динара и 

„Реинтродукција дивокозе на подручју Централне Србије“ у вредности од 420.000 динара.  

Предузеће, такође планира да код Управе за шуме (Програмска активност 0003- Одрживи 

развој и унапређење ловства) конкурише за средства за ограђивање ловишта Рудник у износу од 

7.500.000 динара, док ће се преостали износ од 7.500.000 динара  финансирати из сопствених средстава. 

 

Министарство заштите животне средине 

  Законом о заштити природе („Службени гласник РС“, бр. 36/09, 88/10 и 91/10-исрав., 14/2016,  

95/2018 и 71/2021- др.закон) предвиђено је да се средствима буџета финансирају радови у заштићеним 

подручјима и то: радови на чувању, одржавању и презентацији заштићеног подручја; управљању 

посетиоцима; регулисању имовинско-правних односа; праћењу и унапређењу стања заштићених 

подручја; уређењу простора и одрживом коришћењу природних ресурса у заштићеним подручјима.  

Средствима Буџета Републике Србије финансирају се радови у заштићеним подручјима од 

националног интереса, односно заштићеним подручјима које је прогласила Влада Републике Србије. 

Полазећи од законских обавеза које ЈП „Србијашуме“ као управљач мора да реализује у 

заштићеним подручјима од националног значаја, у 2023. години, Предузеће планира средства у 

вредности од 88.115.068 динара из средстава Министарства заштите животне средине, за радове на 

заштити, чувању, одржавању, праћењу стања као и за набавку опреме која ће се користити у оквиру 

заштићеног подручја. 

У складу са наведеним образложењима по врстама радова и изворима финансирања у наредној 

табели, приказан је план коришћења средстава из Буџета Републике Србије по врстама и изворима 

финансирања из Буџета Републике Србије. 

Т-37: Планиране субвенције и остали приходи из буџета по изворима финансирања  

   
  

у динарима

Извор финансирања
Економска 

класификација
Назив

Планирана 

вредност

Биолошки радови 153.664.827

Шумско-камионски путеви 317.121.775

Развојни пројекти 1.830.000

Грађевинкси објекти 7.500.000

УКУПНО 480.116.602

МЖЗС - Заштита животне 

средине
451 - Субвенције Финансирање радова у заштићеном подручју 88.115.068

МПШВ - Управа за шуме

424 - 

Специјализоване 

услуге

Стручно-технички послови у шумама 

сопственика
137.888.550

706.120.220

МПШВ - Управа за шуме 451 - Субвенције

УКУПНО ПЛАНИРАНО 2023.
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Kоришћење средстава Буџета Републике Србије је у складу са буџетским позицијама: 

 

1. Раздео 24 – Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде, Глава 24.4 – Управа за 

шуме, Програм 0106 – Развој шумарства и ловства, Функција 420 – Пољопривреда, шумарство, 

лов и риболов, Програмска активност 0004 – Управљање у шумарству и ловству, Економска 

класификација 424 – Специјализоване услуге за које је Буџетом Републике Србије предвиђен 

укупан износу од  211.488.000 динара. Предузеће планира да склопи Уговор за финансирање 

послова у шумама сопственика за средства у износу од 137.888.550 динара.  

Раздео 24 Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде 

Глава 24.4 Управа за шуме 

Програм 0106 Развој шумарства и ловства 

Функција 420 Пољопривреда, шумарство, лов и риболов 

Програмска активност 0004 Управљање у шумарству и ловству 

Економска класификација 424 Специјализоване услуге  211.488.000. динара 

 

2. Раздео 24 – Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде, Глава 24.4 – Управа за 

шуме, Програм 0106 – Развој шумарства и ловства, Функција 420 – Пољопривреда, шумарство, 

лов и риболов, Програмска активност 0002 – Одрживи развој и унапређење шумарства, Економска 

класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама за које је 

Буџетом РС предвиђен укупан износ од 900.000.000 динара, Предузеће планира конкурисање за 

средства у износу од 470.786.602 динара, и то како следи: за послове на спровођењу мера заштите 

и унапређења стања шума и подизања нових шума (биолошки радови) у износу од 153.664.827 

динара, за послове на изградњи, реконструкцији и санацији шумских путева у износу од 

317.121.775 динара. 

Раздео 24 
Министарство пољопривреде, шумарства и 

водопривреде 

Глава 24.4 Управа за шуме 

Програм 0106 Развој шумарства и ловства 

Функција 420 Пољопривреда, шумарство, лов и риболов 

Програмска активност 0002 Одрживи развој и унапређење шумарства 

Економска класификација 451 
Субвенције јавним нефинансијским предузећима и 

организацијама   900.000.000 динара 

3. Раздео 25 – Министарство заштите животне средине, Глава 25.0 – Министарство заштите животне 

средине, Програм 0405 – Заштита природе и климатске промене, Функција 560 – Заштита животне 

средине некласификована на другом месту, Програмска активност 0002 – Подстицаји за програме 

управљања заштићеним природним добрима од националног интереса, Економска класификација 

451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама, за које је Буџетом РС 

предвиђен укупан износ од 355.000.000 динара, Предузеће планира да конкурише за средства у 

износу од 88.115.068. динара. 

Раздео 25 Министарство заштите животне средине 

Глава 25.0 Министарство заштите животне средине 

Програм 0405 Заштита природе и климатске промене 

Функција 560 
Заштита животне средине некласификована на другом 

месту 

Програмска активност 0002 
Подстицаји за програме управљања заштићеним природним 

добрима од националног интереса 

Економска класификација 451 
Субвенције јавним нефинансијским предузећима и 

организацијама  355.000.000. динара 
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4.   Раздео 24 – Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде, Глава 24.4 – Управа за    

шуме, Програм 0106 – Развој шумарства и ловства, Функција 420 – Пољопривреда, шумарство, лов и 

риболов, Програмска активност 0003 – Одрживи развој и унапређење ловства, Економска 

класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама за које је 

Буџетом РС предвиђен укупан износ од 149.799.000 динара, Предузеће планира да конкурише за 

средства у износу од 9.330.000. динара.  

 

Раздео 24 
Министарство пољопривреде, шумарства и 

водопривреде 

Глава 24.4 Управа за шуме 

Програм 0106 Развој шумарства и ловства 

Функција 420 Пољопривреда, шумарство, лов и риболов 

Програмска активност 0003 Одрживи развој и унапређење ловства 

Економска класификација 451 
Субвенције јавним нефинансијским предузећима и 

организацијама  149.799.000 динара 
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4.6. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

У оквиру трошкова запослених, трошкови накнада по уговору о делу и накнаде трошкова на 

службеном путу планирана су у складу са Смерницама за израду Годишњег програма пословања за 

2023. годину и то до нивоа планираних средстава за 2022. годину.   

Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима планиране су у износу од 

47.800.496 динара и за 10.133.639 динара су веће у односу на средства планирана Годишњим програмом 

пословања за 2022. годину. Планирани износ ових трошкова је за 10% већи у односу на процену 

релизације за 2022. годину (43.316.886 динара). Повећање ових трошкова у директној су вези са 

недостатком потребног броја стално запослених радника у 2023. години који ће радити на теренским 

пословима на уређивању шума, као и ангажовање повремених радника у циљу реализације планираног 

санационог плана уз административну линију пословања са КиМ. 

Накнаде члановима Надзорног одбора планиране су у износу од 7.518.405 динара, а у складу са 

Одлуком о критеријумима и мерилима за утврђивање висине накнаде за рад у надзорним одборима 

јавних предузећа („Службени гласник РС“, бр. 102/16).   

Накнаде члановима Комисије за ревизију планиране су у износу 3.347.964 динара. 

Превоз запослених на посао и са посла планиран је у износу од 112.571.420 динара, те су 

наведени трошкови већи за 11.536.364 динара у односу на средства планирана Годишњим програмом 

пословања за 2022. годину. Планирани износ ових трошкова је за 6% већи у односу на процену 

релизације за 2022. годину (106.086.809 динара) услед повећања цена међуградског превоза, узимајући 

у обзир повећање цена горива.  

Отпремнине за одлазак у пензију планиране су у износу од 22.202.820 динара што је за 787.205 

динара мање у односу на средства планирана Годишњим програмом пословања за 2022. годину.  

Накнаде за јубиларне награде Годишњим програмом пословања планиране су у износу од 

98.218.218 динара и веће су за 3.149.661 динар у односу на план 2022. године. 

Трошкови који се односе на смештај и исхрану на терену планирани су у износу од 10.442.460 

динара, што је за 622.542 динара мање у односу на план за 2022. годину. 

Трошкови који се односе на помоћ радницима и породици радника планирани су у износу од 

24.494.565 динарa и већи су за 6.154.765 динара у односу на план за 2022. годину. Увећање ових 

трошкова у директоној је вези са проценом остварења за 2022. годину и Колективним уговором 

Предузећа. 

Средства предвиђена за стипендије планирана су у износу од 10.313.600 динара, због већег 

броја прималаца поменуте накнаде.  

Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима планиране су у већем 

износу за 2.783.311 динара у односу на план претходне године и износе 19.516.224 динара.  Повећање 

ових трошкова се односи на повећање трошкова коришћења сопствених возила запослених у службене 

сврхе а због повећања цене горива. Такође до повећања ових трошкова дошло је услед повећања броја 

прималаца поклон пакетића за Нову годину и Божић, као и повећаног броја запослених прималаца за 

давања женама за 8. март а у складу са Колективним уговором Предузећа. 

Трошкови стручног усавршавања запослених планирани су у већем износу у односу на 

реализацију текуће године због обавеза запослених, а у складу са Законом о шумама, Статутом Коморе 

инжењера шумарства Србије као и Правилникoм о програму и начину полагања стручног испита за 

стицање лиценце за обављање стручних послова у газдовању шумама. 
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Т-38: Трошкови запослених 

   

у динарима

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и 

доприноса на терет запосленог)
2.440.984.177 2.265.844.143 659.807.602 1.339.825.446 2.015.443.854 2.686.448.686

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет запосленог)
3.462.388.904 3.213.963.323 935.897.308 1.900.461.625 2.858.785.608 3.810.565.511

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет послодавца) 
4.021.564.712 3.749.088.217 1.082.365.237 2.197.883.869 3.306.185.556 4.406.919.014

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО* 3.447 3.218 3.350 3.350 3.350 3.350

4.1.  - на неодређено време 3.189 2.979 3.100 3.100 3.100 3.100

4.2. - на одређено време 258 239 250 250 250 250

5 Накнаде по уговору о делу 7.000.000 7.000.000 1.625.000 3.749.999 5.375.000 7.000.000

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 10 10 4 6 8 10

7 Накнаде по ауторским уговорима

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима*

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима 37.666.857 43.316.886 8.718.769 21.040.044 36.371.240 47.800.496

10
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и 

повременим пословима*
50 56 56 56 56 56

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора*

13 Накнаде члановима скупштине

14 Број чланова скупштине*

15 Накнаде члановима надзорног одбора 6.581.904 6.581.904 1.879.601 3.759.202 5.638.804 7.518.405

16 Број чланова надзорног одбора* 5 5 5 5 5 5

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију 3.347.964 3.347.964 836.992 1.673.983 2.510.974 3.347.964

18 Број чланова Комисије за ревизију* 3 3 3 3 3 3

19 Превоз запослених на посао и са посла 101.035.056 106.086.809 26.457.147 56.134.994 84.447.683 112.571.420

20 Дневнице на службеном путу 15.540.833 15.540.833 3.696.138 7.694.146 11.666.958 15.540.833

21 Накнаде трошкова на службеном путу  8.448.493 8.448.493 1.183.168 3.608.837 6.232.707 8.448.493

22 Отпремнина за одлазак у пензију 22.990.025 18.780.255 5.937.550 9.349.068 15.371.800 22.202.820

23 Број прималаца отпремнине 160 112 58 84 129 170

24 Јубиларне награде 95.068.557 92.795.713 19.696.946 46.702.243 71.555.174 98.218.218

25 Број прималаца јубиларних награда 359 320 59 144 206 289

26 Смештај и исхрана на терену 11.065.002 11.065.002 1.748.415 4.781.730 7.908.945 10.442.460

27 Помоћ радницима и породици радника 18.339.800 22.938.612 5.736.922 11.468.844 18.272.433 24.494.565

28 Стипендије 7.780.000 7.780.000 2.930.800 5.871.200 7.390.000 10.313.600

29
Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким 

лицима
16.732.912 16.732.912 7.538.365 8.078.531 8.729.056 19.516.224

30 Трошкови стручног усавршавања запослених 8.438.602 8.438.602 1.865.796 5.169.539 8.120.813 10.457.552

Р.бр. Трошкови запослених

План 

01.01-

31.12.2022. 

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2022. 

План

01.01-31.03.2023.

План

01.01-30.06.2023.

План

01.01-30.09.2023.

План 

01.01-31.12.2023.
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5. ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОДЕЛЕ ДОБИТИ 

5.1. РАСПОДЕЛА ПРОЦЕЊЕНЕ ДОБИТИ ЗА 2022. ГОДИНУ 

Добитак пре опорезивања у 2022. години процењен је у износу од 538.648.000 динара, док је 

нето добитак пројектован у вредности од 457.851.000 динара. План расподеле добити за 2022. годину 

вршиће се у складу са Законом о буџету за 2023. годину којим се утврђује износ добити у 

процентуалном износу који ће бити уплаћен Оснивачу.  

5.2. РАСПОДЕЛА ДОБИТИ ИЗ ПРЕТХОДНИХ ГОДИНА 

Реализована нето добит за 2019. годину распоређена је на следећи начин:  

- део нето добити у висини од 50% исказане нето добити у 2019. години у износу од 

378.079.000 динара уплаћен је Оснивачу, 

- део од 87.582.031,25 динара распоређен је запосленима који су били у радном односу на 

дан 31. децембар 2019. године, на име учешћа у добити Предузећа, а преостали износ 

Предузеће је распоредило у капитал, ради увећања основног (државног) капитала. 

 

Реализована нето добит за 2020. годину распоређена је на следећи начин:  

- део нето добити у висини од 50% исказане нето добити у 2020. години у износу од 

237.271.302 динара уплаћен је Оснивачу, 

- део од 88.675.781,25 динара исплаћен је запосленима који су били у радном односу на дан 

31. децембар 2020. године, на име учешћа у добити Предузећа, а преостали износ Предузеће 

је распоредило у капитал, ради увећања основног (државног) капитала. 

 

Релизована нето добит за 2021. годину биће распоређена након добијања Решења Владе РС 

о давању сагласности на Одлуку Надзорног одбора.  

6. ПЛАН ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

Стално образовање и усавршавање запослених један је од најефикаснијих начина остварења 

конкурентске предности. Стицање нових знања, вештина и способности омогућавају појединцу 

преузимање сложених, нових послова и позиција и припремају га за захтеве који тек долазе. Посебна 

пажња у анализи организације ЈП „Србијашуме“ посвећена је будућим и развојним образовним 

потребама, те Предузеће утврђује каква знања и вештине ће бити потребне и развија стални процес 

припреме запослених за будућност. 

 

6.1. БРОЈ  ЗАПОСЛЕНИХ ПО ОРГАНИЗАЦИОНИМ ЈЕДИНИЦАМА 

Процена броја запослених на дан 31.12.2022. године је 3.218 запослених, од којих је 2.983 

запослено на неодређено време, а преосталих 235 на одређено време. 

 

У наредној табели приказан је преглед броја запослених на дан 31.12.2022. године (процена).
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Т-39: Број запослених по организационим јединицама на дан 31.12.2022. године  

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Генерална дирекција 225 362 274 264 10

2
Биро за планирање и 

пројектовање у шумарству
15 35 31 31

3 ШГ "Београд" Београд 151 316 215 208 7

4 ШГ "Северни Кучај" Кучево 124 274 191 160 31

5 ШГ "Тимочке шуме" Бољевац 159 304 194 173 21

6 ШГ "Јужни Кучај" Деспотовац 92 179 136 116 20

7 ШГ"Крагујевац" Крагујевац 63 114 80 75 5

8 ШГ "Борања" Лозница 118 263 197 190 7

9 ШГ "Ужице" Ужице 85 170 129 120 9

10 ШГ "Пријепоље" Пријепоље 107 246 179 168 11

11 ШГ "Голија" Ивањица 131 286 223 218 5

12 ШГ "Шумарство" Рашка 91 183 120 116 4

13 ШГ "Столови" Краљево 104 202 141 121 20

14 ШГ "Расина" Крушевац 116 249 210 198 12

15 ШГ "Топлица" Куршумлија 99 256 183 170 13

16 ШГ "Ниш" Ниш 85 170 134 121 13

17 ШГ "Пирот" Пирот 57 133 90 84 6

18 ШГ "Шума" Лесковац 108 210 163 155 8

19 ШГ"Врање" Врање 118 278 188 158 30

20
Заштитна радионица и заштита на 

раду
25 31 14 12 2

21 Косовски радници 126 126 126 125 1

2.199 4.387 3.218 2.983 235УКУПНО:

Редни 

број

Сектор / Организациона 

јединица

Број 

систематизованих 

радних места

 Број запослених по 

кадровској 

евиденцији

Број запослених на 

неодређено време 

Број запослених на 

одређено време
Број извршилаца
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6.2. ПЛАНИРАНА СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ 

Т-40: Квалификациона, старосна и полна структура запослених и структура запослених према 

времену проведеном у радном односу  

 

 

 

6.3. ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА 

После анализе попуњености постојећих радних места, као и потребe Предузећа за несметаним 

одвијањем процеса рада, потребно је извршити попуну упражњених радних места на која није могуће 

прераспоредити постојеће запослене, и то пријемом у радни однос на неодређено уместо на одређено 

време, као и пријем радника на нова радна места. 

За потребе пословања потребан је пријем ревирних инжењера, ревирних техничара, пословођа 

(коришћења шума, гајења шума, расадничке производње, механизације), возача, секача-моториста, 

чувара шума, чувара заштићених подручја, шумских радника, радника у шумском грађевинарству и 

др. 

Број на дан 

31.12.2022.

Број на дан 

31.12.2023.

Број на дан 

31.12.2022.

Број на дан 

31.12.2023.

1 ВСС 931 951 5 5 1 До 30 година 281 380

2 ВС 68 63 2 30 до 40  597 679

3 ВКВ 92 82 3 40 до 50 881 901

4 ССС 1.519 1.586 4 50 до 60 1.068 1.076

5 КВ 376 413 5 Преко 60 391 314

6 ПК 128 123 3.218 3.350

7 НК 104 132 44 43

3.218 3.350 5 5

Број на дан 

31.12.2022.

Број на дан 

31.12.2023.

Број на дан 

31.12.2022.

Број на дан 

31.12.2023.

1 Мушки 2.492 2.578 4 4 1 До 5 година 580 658

2 Женски 726 772 1 1 2 5 до 10 299 367

3.218 3.350 5 5 3 10 до 15 287 332

4 15 до 20 255 265

5 20 до 25 446 449

6 25 до 30 464 469

7 30 до 35 422 395

8 Преко 35 465 415

УКУПНО 3.218 3.350

Надзорни одбор

Старосна структура

УКУПНО

Просечна старост

УКУПНО

Структура по времену у радном односу

Опис
Редни 

број

Запослени

Квалификациона структура 

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2022.

Број 

запослених 

31.12.2023.

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2022.

Број 

запослених 

31.12.2023.

Редни 

број
Опис

Запослени Надзорни одбор

Структура по полу

УКУПНО
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Т-41: Динамика запошљавања 

 

 

Од укупно систематизованих 2.199 радних места у 2022. години по кадровској евиденцији 

процена је да ће на дан 31.12.2022. године у Предузећу бити 3.218 запослених, од чега 2.983 на 

неодређено време и 235 запослених на одређено време. 

Од укупног процењеног броја запослених на одређено време (235 запослених) на дан       

31.12.2022. године, за 198 радника биће поднесен захтев за прибављање сагласности за пријем у радни 

однос на неодређено време, а због потребе посла и сталног ангажовања, док ће за осталих 37 радника 

који су у радном односу на одређено време (на дан 31.12.2022. године) бити продужен уговор о раду 

на одређено време, у складу са Законом о раду („Сл. гласник РС“, бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 

13/17 - одлука УС, 113/17 и 95/18- аутентично тумачење). 

Планирано стање запослених на дан 31.12.2023. године је 3350 запослених, од тога 3105 

старозапослених радника на неодређено време и 245 запослених на одређено време (од тога је 208 

новозапослени радникa на одређено време и 37 старозапослених радника на одређено време којима ће 

бити продужен уговор у складу са Законом о раду).  

У складу са планом производње и планом развоја ЈП „Србијашуме“, као и са пословном 

политиком за 2023. годину, планирано је прибављање сагласности за ангажовање 208 новозапослених 

радникa на одређено време, од чега се 76 радника односи на замену радника који стичу услов за 

старосну пензију и 132 радника на новим радним местима. 
Флуктуација запослених по основу одласка запослених у превремену пензију (њих 95) врло је 

неизвесна обзиром да се ради о томе да запослени стиче један од услова, а да ли ће се определити да 

оде у пензију није могуће проценити обзиром да запослени има право да се изјасни у моменту када 

стиче право. 

Планирани пријем 208 новозапосленог радника неопходан је ради несметаног обављања 

процеса производње.  

Повећање обима производње дрвних сортимената проузроковало је и повећање осталих 

пратећих радова, као што су изградња и одржавање камионских путева и  тракторских влака потребних 

Стање на дан 31.12.2022. године 3.218 Стање на дан 30.06.2023. године 3.390

Одлив кадрова у периоду 

01.01-31.03.2023.
58

Одлив кадрова у периоду 

01.07-30.09.2023.
45

1 старосна или радна пензија 20 1 старосна или радна пензија 22

2 превремена пензија 38 2 превремена пензија 23

3 3

4 4

Пријем кадрова у периоду 

01.01-31.03.2023.
246

Пријем кадрова у периоду 

01.07-30.09.2023.
23

1 пријем запослених на одређено време 208 1

замена за превремену пензију 38 замена за превремену пензију 23

Стање на дан 31.03.2023. године 3.406 Стање на дан 30.09.2023. године 3.368

Стање на дан 31.03.2023. године 3.406 Стање на дан 30.09.2023. године 3.368

Одлив кадрова у периоду 

01.04-30.06.2023.
26

Одлив кадрова у периоду 

01.10-31.12.2023.
42

1 старосна или радна пензија 16 1 старосна или радна пензија 18

2 превремена пензија 10 2 превремена пензија 24

3 3

4 4

Пријем кадрова у периоду 

01.04-30.06.2023.
10

Пријем кадрова у периоду 

01.10-31.12.2023.
24

1 1

замена за превремену пензију 10 замена за превремену пензију 24

Стање на дан 30.06.2023. године 3.390 Стање на дан 31.12.2023. године 3.350

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр.

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

Основ одлива/пријема кадрова Број запослених



Годишњи програм пословања Јавног предузећа „Србијашуме“ за 2023. годину 

80 

за транспорт веће количине дрвних сортимената, повећана потреба за евидентирање и праћење 

производног процеса, повећани захтеви за заштиту и санацију шума услед природних непогода итд.  

Такође, интензивираном инвестиционом активношћу Предузеће је набавило или планира да 

набави већи број нових радних машина и возила, за која нема запослене руковаоце. На ова радна места 

неопходно је запослити одговарајуће раднике. 

Изменама закона који се односе на послове чувања шума и послове заштите шума у 

заштићеним подручјима, произилази потреба повећања броја извршилаца (шумарских техничара и 

дипломираних инжењера шумарства) ради несметаног обављања заштите, очувања и унапређења 

управљања шумама и заштићеним подручјима. 

Запошљавање нових радника би унапредило развој руралних крајева где постоји велики 

проблем са запошљавањем и развојем подручја. 

Запошљавање нових радника у 2023. години, биће у складу са Закононом о буџетском систему 

и Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање 

код корисника јавних средстава („Сл. гласник РС“ број 159/2020). 

 

6.4. ИСПЛАЋЕНЕ ЗАРАДЕ У 2022. ГОДИНИ И ПЛАН ЗАРАДА ЗА 2023. ГОДИНУ 

Процена је да ће Предузеће за 2022. годину исплатити укупан бруто 1 износ зарада од 

3.213.963.323 динара, од чега се на старозапослене односи 3.082.950.290 динара, на новозапослене 

61.740.624 динара, док ће за пословодство бити исплаћен укупан бруто 1 износ од 69.272.410 динара. 

 

Т-42: Исплаћена маса зарада, број запослених и просечна зарада по месецима за 2022. годину, 

Бруто 1  

 
 

Планом зарада за 2023. годину пројектован је бруто 1 износ од 3.810.565.511 динара, од чега је 

за старозапослене планирано 3.557.015.732 динара, за пословодство предвиђен је укупан бруто 1 износ 

од 79.413.726 динар на годишњем нивоу, a за 208 новозапосленог радника са планираним 

запошљавањем од марта 2023. године предвиђен је износ од 174.136.053 динара. 

Планирана просечна бруто зарада за 2023. годину износи 94.677 динара. Просечна зарада 

старозапослених је 94.011 динар, новозапослених радника 83.719 динара, а пословодства 245.104 

динар.  

у динарима

I 3.148 259.722.285 82.504 3.121 253.991.934 81.382 27 5.730.351 212.235

II 3.142 247.625.036 78.811 3.115 242.204.876 77.754 27 5.420.160 200.747

III 3.158 281.802.029 89.234 3.101 273.503.355 88.198 30 2.036.935 67.898 27 6.261.739 231.916

IV 3.161 258.989.223 81.933 3.091 250.275.860 80.969 43 2.978.281 69.262 27 5.735.082 212.410

V 3.167 271.082.670 85.596 3.087 261.043.646 84.562 53 4.055.050 76.510 27 5.983.974 221.629

VI 3.181 272.344.101 85.616 3.079 261.354.833 84.883 75 5.104.953 68.066 27 5.884.315 217.938

VII 3.173 259.726.344 81.855 3.071 248.705.159 80.985 76 5.486.254 72.188 26 5.534.931 212.882

VIII 3.176 283.580.970 89.289 3.066 271.198.321 88.453 84 6.337.683 75.449 26 6.044.966 232.499

IX 3.162 270.677.316 85.603 3.043 258.264.229 84.872 93 6.762.487 72.715 26 5.650.600 217.331

X 3.169 259.677.229 81.943 3.036 246.677.052 81.251 107 7.554.678 70.604 26 5.445.499 209.442

XI* 3.183 273.220.330 85.837 3.032 257.865.512 85.048 125 9.564.421 76.515 26 5.790.396 222.708

XII* 3.213 275.515.791 85.750 3.032 257.865.512 85.048 155 11.859.882 76.515 26 5.790.396 222.708

УКУПНО 3.165 3.213.963.323 84.623 3.074 3.082.950.290 83.576 84 61.740.624 73.501 27 69.272.410 217.870

ПРО СЕК 3.165 267.830.277 84.623 3.074 256.912.524 83.576 84 6.174.062 73.501 27 5.772.701 217.870

* исплата са проценом до краја године 

** старозапослени у 2022. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2021. године

Исплата по 

месецима  

2022.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених
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Повећање планиране масе зарада у складу је са Смерницама за израду годишњег програма 

пословања за 2023. годину донете на основу уредбе Владе Републике Србије, објављене у „Службеном 

гласнику Републике Србије“ 05 Број: 110-7812/2022-1, дана 20. октобра 2022. године.  

Повећање планиране зараде за новозапослене произилази из планиране квалификационе 

структуре новозапослених радника. 

Т-43: Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2023. годину, Бруто 1  

   

Т-44: Маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по 

месецима за 2023. годину, Бруто 2  

  
 

План зарада за 2023. годину вршен је у складу са Законом о утврђивању максималних зарада у 

јавном сектору („Службени гласник РС“, бр. 93/2012). 

у динарима

I 3.213 307.485.936 95.701 3.186 300.868.125 94.434 27 6.617.810 245.104

II 3.207 299.732.285 93.462 3.180 293.114.474 92.174 27 6.617.810 245.104

III 3.410 328.679.087 96.387 3.175 304.472.435 95.897 208 17.588.842 84.562 27 6.617.810 245.104

IV 3.403 315.132.356 92.604 3.168 291.324.690 91.959 208 17.189.855 82.644 27 6.617.810 245.104

V 3.398 327.388.565 96.347 3.163 303.181.913 95.853 208 17.588.841 84.562 27 6.617.810 245.104

VI 3.392 322.043.396 94.942 3.157 297.990.038 94.390 208 17.435.548 83.825 27 6.617.810 245.104

VII 3.386 316.979.163 93.615 3.151 293.077.087 93.011 208 17.284.265 83.097 27 6.617.810 245.104

VIII 3.382 325.330.732 96.195 3.147 301.130.824 95.688 208 17.582.098 84.529 27 6.617.810 245.104

IX 3.377 316.014.088 93.578 3.142 292.098.523 92.966 208 17.297.754 83.162 27 6.617.810 245.104

X 3.365 319.323.443 94.896 3.130 295.270.085 94.335 208 17.435.548 83.825 27 6.617.810 245.104

XI 3.360 318.881.036 94.905 3.125 294.827.678 94.345 208 17.435.548 83.825 27 6.617.810 245.104

XII 3.350 313.575.423 93.605 3.115 289.659.858 92.989 208 17.297.754 83.162 27 6.617.810 245.104

УКУПНО 3.354 3.810.565.511 94.677 3.153 3.557.015.732 94.011 208 174.136.053 83.719 27 79.413.726 245.104

ПРО СЕК 3.354 317.547.126 94.677 3.153 296.417.978 94.011 208 17.413.605 83.719 27 6.617.810 245.104

*старозапослени у 2023. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2022. године

План по 

месецима  

2023.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

у динарима

I 3.213 355.607.485 110.678 3.186 347.953.987 109.213 0 27 7.653.498 283.463

II 3.207 346.640.387 108.089 3.180 338.986.889 106.600 0 27 7.653.498 283.463

III 3.410 380.117.365 111.471 3.175 352.122.371 110.905 208 20.341.496 97.796 27 7.653.498 283.463

IV 3.403 364.450.570 107.097 3.168 336.917.004 106.350 208 19.880.068 95.577 27 7.653.498 283.463

V 3.398 378.624.875 111.426 3.163 350.629.882 110.854 208 20.341.495 97.796 27 7.653.498 283.463

VI 3.392 372.443.188 109.800 3.157 344.625.479 109.162 208 20.164.211 96.943 27 7.653.498 283.463

VII 3.386 366.586.402 108.265 3.151 338.943.652 107.567 208 19.989.253 96.102 27 7.653.498 283.463

VIII 3.382 376.244.992 111.249 3.147 348.257.798 110.663 208 20.333.696 97.758 27 7.653.498 283.463

IX 3.377 365.470.293 108.223 3.142 337.811.942 107.515 208 20.004.853 96.177 27 7.653.498 283.463

X 3.365 369.297.562 109.747 3.130 341.479.854 109.099 208 20.164.211 96.943 27 7.653.498 283.463

XI 3.360 368.785.919 109.758 3.125 340.968.210 109.110 208 20.164.211 96.943 27 7.653.498 283.463

XII 3.350 362.649.977 108.254 3.115 334.991.626 107.541 208 20.004.853 96.177 27 7.653.498 283.463

УКУПНО 3.354 4.406.919.014 109.494 3.153 4.113.688.695 108.724 208 201.388.346 96.821 27 91.841.974 283.463

ПРО СЕК 3.354 367.243.251 109.494 3.153 342.807.391 108.724 208 20.138.835 96.821 27 7.653.498 283.463

*старозапослени у 2023. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2022. године

План по 

месецима  

2023.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 
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Т-45: Распон исплаћених и планираних зарада  

   
 

 Накнаде зарада запосленима на Косову и Метохији 

Планом зарада за 2023. годину запосленима са КиМ (укупно 125 запослених) који нису у 

могућности да обављају основну делатност Предузећа на територији КиМ, предвиђена је исплата 

накнада зарада.  

Запослени у ШГ „Ибар“ Лепосавић су у складу са Закључком Владе РС 05 Број 120-335/2007-

007 од дана 15.03.2007. године, примали привремену накнаду преко Националне службе за 

запошљавање, почев од априла 2007. године.  

Од 2018. године у оквиру плана зарада, у делу накнаде за зараде, планом су предвиђена средства 

за исплату накнада зарада за запослене са подручја КиМ, тако да планирана средства за 2023. годину 

за ове намене износе 91.379.943 динара.  

  

у динарима

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето

Најнижа зарада 43.174 32.195 55.142 40.825

Највиша зарада 288.879 204.434 290.344 205.702

Најнижа зарада 163.255 116.372 177.783 126.797

Највиша зарада 315.484 223.085 348.556 246.509

Исплаћена у 2022. години Планирана у 2023. години

Запослени без 

пословодства

Пословодство
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6.5. ПЛАНИРАНЕ НАКНАДЕ ЧЛАНОВИМА НАДЗОРНОГ ОДБОРА И КОМИСИЈЕ ЗА РЕВИЗИЈУ 

Накнаде председнику и члановима надзорног одбора планиране су у складу са Одлуком о 

критеријумима и мерилима за утврђивање висине накнаде за рад у надзорним одборима јавних 

предузећа („Службени гласник РС“, бр. 102/16). 

Планом за 2023. годину укупна накнада Надзорном одбору пројектована је у нето износу од 

4.678.814 динара. 

  

Т-46: Накнаде Надзорног одбора у нето износу  

   
 

Т-47: Накнаде Надзорног одбора у бруто износу  

   

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

II 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

III 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

IV 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

V 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

VI 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

VII 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

VIII 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

IX 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

X 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

XI 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

XII 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

УКУПНО 4.069.608 939.144 782.616 48 4.678.814 1.079.726 899.772 48

ПРОСЕК 339.134 78.262 65.218 4 389.901 89.977 74.981 4

Месец

Надзорни одбор

 реализација 2022. година

Надзорни одбор

 план 2023. година

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

II 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

III 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

IV 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

V 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

VI 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

VII 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

VIII 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

IX 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

X 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

XI 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

XII 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

УКУПНО 6.539.469 1.467.413 1.268.014 48 7.518.405 1.687.073 1.457.833 48

ПРОСЕК 544.956 122.284 105.668 4 626.534 140.589 121.486 4

Месец

Надзорни одбор

реализација 2022. година

Надзорни одбор

план 2023. година
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Комисија за ревизију 

Укупна накнада Комисије за ревизију у нето износу планирана за 2023. годину износи 2.040.000 

динара.  

Т-48: Накнаде Комисије за ревизију у нето износу  

   
 

Т-49: Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу  

  

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

II 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

III 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

IV 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

V 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

VI 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

VII 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

VIII 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

IX 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

X 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

XI 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

XII 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

УКУПНО 2.040.000 840.000 600.000 24 2.040.000 840.000 600.000 24

ПРО СЕК 170.000 70.000 50.000 2 170.000 70.000 50.000 2

Месец

Комисија за ревизију

реализација 2022. година

Комисија за ревизију

план 2023. година

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 277.170 109.375 83.898 2 278.997 110.063 84.467 2

II 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

III 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

IV 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

V 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

VI 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

VII 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

VIII 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

IX 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

X 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

XI 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

XII 265.625 109.375 78.125 2 278.997 110.063 84.467 2

УКУПНО 3.199.045 1.312.500 943.273 24 3.347.964 1.320.756 1.013.604 24

ПРО СЕК 266.587 109.375 78.606 2 278.997 110.063 84.467 2

Месец

Комисија за ревизију

реализација 2022. година

Комисија за ревизију

план 2023. година
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7. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

Укупно планирано кредитно задужење на дан 31.12.2023. године износи  543.114.701 динар. 

Детаљан преглед текућих кредита и планираног новог кредитног задуживања приказан је у наредној табели. 

 

Т-50: Кредитна задуженост  

 
   

Укупно 

главница

Укупно 

камата

Интеза Дугорочни кредит EUR 284.843 Не 115.375 13.614.224 2019 60 месеци Нема 28.11.2019 1,17 12 7.103.081 117.679 55.179 6.511.150

Интеза Дугорочни кредит EUR 127.070 Не 86.831 10.246.099 2021 60 месеци Нема 24.06.2021 1,37 12 2.998.861 124.815 61.417 7.247.238

Интеза Дугорочни кредит EUR 160.955 Не 16.089 1.898.500 2018 60 месеци Нема 10.04.2018 1,32 12 1.898.488 6.856 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 25.385 Не 2.960 349.327 2018 60 месеци Нема 17.05.2018 1,32 12 349.353 1.475 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 194.563 Не 74.563 8.798.421 2019 60 месеци Нема 16.09.2019 1,23 12 4.590.474 75.702 35.661 4.207.940

Интеза Дугорочни кредит EUR 85.036 Не 41.101 4.849.898 2020 60 месеци Нема 13.07.2020 1,33 12 2.006.840 44.467 24.094 2.843.058

Интеза Дугорочни кредит EUR 157.360 Не 86.548 10.212.640 2020 60 месеци Нема 30.10.2020 1,09 12 3.713.687 95.168 55.076 6.498.954

Интеза Дугорочни кредит EUR 93.557 Не 63.931 7.543.843 2021 60 месеци Нема 05.06.2021 1,37 12 2.207.955 89.472 45.219 5.335.888

Интеза Дугорочни кредит EUR 191.985 Не 182.385 21.521.483 2022 60 месеци Нема 13.10.2022 2,46 12 4.530.846 476.744 143.988 16.990.637

Интеза Дугорочни кредит EUR 75.035 Не 6.520 769.394 2018 60 месеци Нема 05.03.2018 1,32 12 737.535 2.115 0  

Интеза Дугорочни кредит EUR 107.241 Не 33.950 4.006.085 2019 60 месеци Нема 06.05.2019 1,3 12 2.530.165 31.663 12.508 1.475.925

Интеза Дугорочни кредит EUR 140.320 Не 70.160 8.278.892 2020 60 месеци Нема 22.07.2020 1,12 12 3.311.557 77.455 42.096 4.967.335

Интеза Дугорочни кредит EUR 93.775 Не 90.650 10.696.643 2022 60 месеци Нема 28.11.2022 3,53 12 2.213.095 341.275 71.894 8.483.549

Интеза Дугорочни кредит EUR 125.594 Не 4.315 509.203 2017 60 месеци Нема 26.10.2017 1,43 12 509.365 1.228 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 102.102 Не 8.505 1.596.448 2018 60 месеци Нема 05.03.2018 1,32 12 1.003.786 2.877 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 133.881 Не 42.356 4.997.951 2019 60 месеци Нема 20.05.2019 1,3 12 3.156.604 40.837 15.605 1.841.348

Интеза Дугорочни кредит EUR 72.743 Не 27.877 3.289.544 2019 60 месеци Нема 09.09.2019 1,23 12 1.716.277 27.938 13.333 1.573.260

Интеза Дугорочни кредит EUR 148.835 Не 74.381 8.777.008 2020 60 месеци Нема 31.07.2020 1,14 12 3.510.802 78.299 44.629 5.266.205

Интеза Дугорочни кредит EUR 89.297 Не 46.137 5.444.138 2020 60 месеци Нема 17.08.2020 1,12 12 2.107.404 50.925 28.277 3.336.733

Интеза Дугорочни кредит EUR 38.101 Не 20.956 2.472.755 2020 60 месеци Нема 17.10.2020 1,1 12 899.188 23.058 13.335 1.573.567

Интеза Дугорочни кредит EUR 57.414 Не 32.534 3.839.070 2020 60 месеци Нема 30.11.2020 1,39 12 1.354.956 45.968 21.052 2.484.114

Интеза Дугорочни кредит EUR 14.458 Не 8.434 995.191 2020 60 месеци Нема 24.12.2020 1,39 12 341.199 11.903 5.542 653.991

Интеза Дугорочни кредит EUR 153.101 Не 99.516 11.742.883 2021 60 месеци Нема 05.04.2021 1,38 12 3.613.193 138.612 68.896 8.129.690

Интеза Дугорочни кредит EUR 17.326 Не 14.439 1.703.756 2022 60 месеци Нема 09.03.2022 1,25 12 408.898 19.019 10.973 1.294.858

Интеза Дугорочни кредит EUR 66.189 Не 7.742 913.568 2018 60 месеци Нема 03.05.2018 1,32 12 783.164 3.361 0 0

Интеза Краткорочни кредит РСД 30.000.000 Не 12.500.000 12.500.000 2022 12 месеци Нема 13.06.2022 2,89 6 12.500.000 102.239 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 165.208 Не 16.514 1.948.674 2018 60 месеци Нема 01.04.2018 1,32 12 1.948.678 4.438 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 178.593 Не 89.296 10.536.986 2020 60 месеци Нема 10.07.2020 1,3 12 4.214.781 97.027 53.578 6.322.205

Интеза Дугорочни кредит EUR 135.859 Не 86.044 10.153.229 2021 60 месеци Нема 04.03.2021 1,36 12 3.206.291 117.622 58.872 6.946.937

Интеза Дугорочни кредит EUR 75.134 Не 3.883 458.208 2017 60 месеци Нема 26.01.2018 1,32 12 458.211 1.333 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 30.439 Не 3.550 418.876 2018 60 месеци Нема 21.05.2018 1,32 12 418.881 1.798 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 133.881 Не 42.356 4.997.951 2019 60 месеци Нема 19.05.2019 1,3 12 3.156.604 40.837 15.605 1.841.348

Интеза Краткорочни кредит РСД 10.000.000 Не 4.166.667 4.166.667 2022 12 месеци Нема 13.06.2022 2,89 6 4.166.667 34.019 0 0

Број 

отплата 

током једне 

године

План плаћања

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној 

валути

на дан 31.12.2023. 

године

Стање кредитне 

задужености у 

динарима

на дан 31.12.2023. 

године

Стање кредитне 

задужености у 

динарима

на дан 31.12.2022

године

Година 

повлачења 

кредита

Рок отплате 

без периода 

почека

Период почека 

(Grace period)

Датум прве 

отплате

Каматна 

стопа
Кредитор

Назив кредита / 

Пројекта

Оригинална 

валута

Уговорени 

износ 

кредита

Гаранција 

државе

ДА/НЕ

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној 

валути

на дан 31.12.2022. 

године
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Укупно 

главница

Укупно 

камата

Интеза Дугорочни кредит EUR 170.106 Не 96.394 11.374.446 2020 60 месеци Нема 12.11.2020 1,09 12 4.014.502 104.362 62.372 7.359.944

Интеза Дугорочни кредит EUR 271.020 Не 82.964 9.789.697 2019 60 месеци Нема 22.04.2019 1,3 12 6.526.471 78.835 27.655 3.263.232

Интеза Дугорочни кредит EUR 146.283 Не 73.106 8.626.530 2020 60 месеци Нема 31.07.2020 1,14 12 3.450.622 76.956 43.864 5.175.908

Интеза Дугорочни кредит EUR 170.083 Не 85.041 10.034.876 2020 60 месеци Нема 30.07.2020 1,3 12 4.013.964 94.867 51.025 6.020.912

Интеза Дугорочни кредит EUR 85.048 Не 45.359 5.352.330 2020 60 месеци Нема 03.09.2020 1,12 12 2.007.123 49.508 28.349 3.345.207

Интеза Дугорочни кредит EUR 109.724 Не 62.177 7.336.868 2020 60 месеци Нема 30.11.2020 1,39 12 2.589.482 81.978 40.232 4.747.387

Интеза Дугорочни кредит EUR 14.456 Не 8.674 1.023.490 2020 60 месеци Нема 09.01.2021 1,38 12 341.171 11.991 5.782 682.318

Интеза Дугорочни кредит EUR 27.067 Не 2.255 266.039 2018 60 месеци Нема 05.03.2018 1,32 12 266.095 762 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 67.602 Не 19.566 2.308.775 2019 60 месеци Нема 27.03.2019 1,3 12 1.629.731 18.478 5.755 679.051

Интеза Дугорочни кредит EUR 89.296 Не 44.648 5.268.492 2020 60 месеци Нема 10.07.2020 1,3 12 2.107.390 48.512 26.789 3.161.102

Интеза Дугорочни кредит EUR 75.134 Не 3.883 458.208 2017 60 месеци Нема 26.01.2018 1,32 12 458.211 2.177 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 127.160 Не 40.253 4.749.889 2019 60 месеци Нема 03.05.2019 1,3 12 2.999.938 37.474 14.830 1.749.959

Интеза Дугорочни кредит EUR 212.560 Не 106.204 12.532.111 2020 60 месеци Нема 31.07.2020 1,14 12 5.012.838 112.118 63.723 7.519.273

Интеза Дугорочни кредит EUR 170.106 Не 116.230 13.715.145 2021 60 месеци Нема 17.06.2021 1,37 12 4.014.190 164.458 82.411 9.724.555

Интеза Дугорочни кредит EUR 157.012 Не 149.162 17.601.088 2022 60 месеци Нема 13.10.2022 2,46 12 3.705.488 389.900 117.759 13.895.600

Интеза Дугорочни кредит EUR 125.594 Не 4.315 509.203 2017 60 месеци Нема 22.12.2017 1,32 12 509.365 1.228 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 160.192 Не 13.344 1.574.565 2018 60 месеци Нема 05.03.2018 1,32 12 1.574.889 4.511 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 58.824 Не 6.856 808.971 2018 60 месеци Нема 07.05.2018 1,32 12 808.988 3.088 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 67.445 Не 18.377 2.168.510 2019 60 месеци Нема 28.02.2019 1,35 12 1.626.389 17.005 4.594 542.127

Интеза Дугорочни кредит EUR 189.019 Не 56.689 6.689.297 2019 60 месеци Нема 08.04.2019 1,3 12 4.459.536 51.828 18.896 2.229.765

Интеза Дугорочни кредит EUR 133.908 Не 42.395 5.002.608 2019 60 месеци Нема 30.05.2019 1,29 12 3.159.549 41.915 17.851 2.106.361

Интеза Дугорочни кредит EUR 56.551 Не 22.615 2.668.511 2019 60 месеци Нема 07.10.2019 1,18 12 1.334.254 22.819 11.307 1.334.257

Интеза Дугорочни кредит EUR 84.765 Не 38.144 4.501.003 2020 60 месеци Нема 24.04.2020 1,16 12 2.000.440 41.331 21.191 2.500.563

Интеза Дугорочни кредит EUR 93.453 Не 51.399 6.065.091 2020 60 месеци Нема 22.10.2020 1,1 12 2.205.477 56.890 32.709 3.859.615

Интеза Дугорочни кредит EUR 366.409 Не 207.632 24.500.544 2020 60 месеци Нема 12.11.2020 1,09 12 8.647.243 224.796 134.350 15.853.301

Интеза Дугорочни кредит EUR 175.553 Не 119.961 14.155.431 2021 60 месеци Нема 14.06.2021 1,37 12 4.143.060 169.103 84.851 10.012.371

Интеза Дугорочни кредит EUR 214.667 Не 211.148 24.915.466 2022 60 месеци Нема 01.12.2022 3,53 12 4.983.088 785.114 168.918 19.932.378

Интеза Краткорочни кредит РСД 10.000.000 Не 4.166.667 4.166.667 2022 12 месеци Нема 17.06.2022 2,89 6 4.166.667 35.969 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 159.086 Не 5.466 644.994 2017 60 месеци Нема 22.12.2017 1,32 12 645.198 1.556 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 67.572 Не 19.635 2.316.912 2019 60 месеци Нема 26.03.2019 1,3 12 1.635.466 18.500 5.775 681.446

Интеза Дугорочни кредит EUR 148.450 Не 44.522 5.253.597 2019 60 месеци Нема 15.04.2019 1,33 12 3.502.405 41.442 14.841 1.751.199

Интеза Дугорочни кредит EUR 133.908 Не 42.395 5.002.608 2019 60 месеци Нема 30.05.2019 1,29 12 3.159.549 41.915 17.851 2.106.361

Интеза Дугорочни кредит EUR 127.598 Не 61.453 7.251.439 2020 60 месеци Нема 31.07.2020 1,14 12 3.000.589 64.662 36.024 4.250.850

Интеза Дугорочни кредит EUR 101.634 Не 47.429 5.596.676 2020 60 месеци Нема 29.07.2020 1,23 12 2.398.591 52.154 27.102 3.198.086

Интеза Дугорочни кредит EUR 89.300 Не 47.627 5.619.957 2020 60 месеци Нема 03.09.2020 1,12 12 2.107.475 51.984 29.767 3.512.481

Интеза Дугорочни кредит EUR 167.767 Не 89.476 10.558.169 2020 60 месеци Нема 21.09.2020 1,43 12 3.959.306 127.441 55.923 6.598.863

Интеза Дугорочни кредит EUR 110.024 Не 9.165 1.081.455 2018 60 месеци Нема 05.03.2018 1,32 12 867.001 3.100 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 177.911 Не 57.707 6.809.413 2019 60 месеци Нема 24.05.2019 1,3 12 4.300.689 56.285 21.260 2.508.731

Интеза Дугорочни кредит EUR 182.536 Не 115.606 13.641.535 2021 60 месеци Нема 05.03.2021 1,36 12 4.307.854 158.207 79.099 9.333.681
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Укупно 

главница

Укупно 

камата

Интеза Дугорочни кредит EUR 84.797 Не 80.557 9.505.733 2022 60 месеци Нема 14.10.2022 2,46 12 2.001.204 210.749 63.598 7.504.529

Интеза Дугорочни кредит EUR 75.134 Не 3.883 458.208 2017 60 месеци Нема 26.01.2018 1,32 12 458.203 1.333 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 176.791 Не 58.914 6.951.840 2019 60 месеци Нема 10.06.2019 1,31 12 4.171.111 56.654 23.566 2.780.736

Интеза Дугорочни кредит EUR 71.031 Не 27.222 3.212.141 2019 60 месеци Нема 16.09.2019 1,23 12 1.675.907 27.638 13.019 1.536.241

Интеза Краткорочни кредит РСД 20.000.000 Не 8.333.333 8.333.333 2022 12 месеци Нема 13.06.2022 2,89 6 8.333.333 68.160 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 75.134 Не 3.883 458.208 2017 60 месеци Нема 26.01.2018 1,32 12 3.884 1.333 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 84.535 Не 8.450 997.106 2018 60 месеци Нема 01.04.2018 1,32 12 997.105 3.204 0 0

Интеза Дугорочни кредит EUR 163.820 Не 49.131 5.797.515 2019 60 месеци Нема 15.04.2019 1,3 12 3.865.014 45.736 16.377 1.932.504

Интеза Дугорочни кредит EUR 42.389 Не 14.124 1.666.620 2019 60 месеци Нема 10.06.2019 1,29 12 999.979 13.583 5.650 666.648

Интеза Дугорочни кредит EUR 96.091 Не 48.046 5.669.397 2020 60 месеци Нема 22.07.2020 1,12 12 2.267.752 53.041 28.828 3.401.645

Интеза Дугорочни кредит EUR 61.145 Не 29.553 3.487.285 2020 60 месеци Нема 15.06.2020 1,33 12 1.443.017 32.110 17.324 2.044.267

Интеза Дугорочни кредит EUR 165.107 Не 99.064 11.689.563 2020 60 месеци Нема 09.01.2021 1,38 12 3.896.520 136.924 66.043 7.793.042

Интеза Дугорочни кредит EUR 83.281 Не 24.977 2.947.285 2019 60 месеци Нема 15.04.2019 1,3 12 1.964.856 23.250 8.326 982.429

Интеза Дугорочни кредит EUR 192.560 Не 131.572 15.525.553 2021 60 месеци Нема 17.06.2021 1,37 12 4.544.057 186.164 93.064 10.981.495

Интеза Дугорочни кредит EUR 102.288 Не 97.174 11.466.507 2022 60 месеци Нема 13.10.2022 2,46 12 2.413.997 254.007 76.716 9.052.510

Интеза Краткорочни кредит РСД 20.000.000 Не 8.333.333 8.333.333 2022 12 месеци Нема 13.06.2022 2,89 6 8.333.333 68.038 0 0

Интеза Краткорочни кредит РСД 20.000.000 Не 10.000.000 10.000.000 2022 12 месеци Нема 27.07.2022 3,27 5 10.000.000 120.575 0 0

Најповољнија 

банка
Дугорочни кредит EUR 1.136.699 Не 0 0 2023 60 месеци Нема 01.07.2023 5,1 6 11.474.314 4.366.604 1.039.459 122.656.208

Најповољнија 

банка
Краткорочни кредит РСД 209.069.478 Не 0 0 2023 12 месеци Нема 01.07.2023 3,0 6 102.749.845 5.704.041 106.319.633 106.319.633

Укупно кредитно задужење 572.687.787 371.900.604 17.046.587 543.114.701

од чега за ликвидност 47.500.000 106.319.633

од чега за капиталне пројекте 525.187.787 436.795.069
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8. ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ 

8.1. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА И УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ-ТЕКУЋЕ 

ОДРЖАВАЊЕ 

У складу са финансијским планом за 2023. годину, Предузеће је предвидело финансијска 

средства за набавку добара, у циљу текућег одржавања, у укупном износу од 1.241.097.952 динара, као 

и за набавку услуга у износу од 3.838.064.631 динар.  

Планирана финансијска средства за набавку добара груписана су у складу са потребама 

Предузећа и сврсисходности набавке. Oсновни материјал за израду односи се на добра за обављање 

делатности (семе, садни материјал и репроматеријал; храна и додаци за дивљач као и лекови  и средства 

опште намене за дивљач). Планирани обим радова за који ће се овај материјал утрошити је на 

приближно истом нивоу као и 2022. године, с тим што је планирана вредност средстава за набавку по 

овом основу већа од вредности основног материјала утрошеног 2022. године због пораста цена на мало. 

Радна и заштитна опрема и одећа планирана је у складу са „Одлуком о средствима и опреми за 

личну заштиту на раду, радној и службеној одећи и опреми“ и односи се на набавку неопходних 

средстава и опреме за личну и колективну заштиту.  

Друга потрошна добра односе се на добра чија се набавка спроводи више од једном годишње, 

у складу са потребама Предузећа, а служе за обављање делатности (канцеларијски материјал, алат и 

инвентар, електроматеријал и др.). Вредност планираних средстава у ове намене за наредну годину су 

увећана на свим позицијама услед повећања цена на мало. 

Одржавање постојеће механизације, средства за набавку резервних делова, као и средства за 

гуме и пнеуматике и средства за утрошене нафтне деривате планирана су сходно потребама Предузећа 

а у складу са кретањем цена на тржишту. 

Утрошена енергија (електрична, топлотна и др.) такође је планирана у складу са реалним 

трошковима Предузећа као и кретању цена енергената које су знатно више у односу на прошлу годину.  

Планирана финансијска средства за набавку услуга највећим делом се односе на услуге на 

изради учинака (коришћење, гајење и нега шума) које чине 76,8% укупних средстава за набавку услуга, 

што је у директној вези са производним планом Предузећа. 

Планиране услуге одржавања и поправке односе се на одржавање пословног информационог 

система, одржавање путева, одржавање противпожарних пруга, као и изградњу и одржавање осталих 

шумских комункикација са акцентом на спречавање негативних ефеката климатских промена. Такође, 

односи се на одржавање и поправку механизације и директно зависе од непредвиђених кварова који се 

дешавају услед повећаног коришћења и експлоатисања исте, а у циљу обављања делатности. 

Планиране услуге превоза значајно су увећане у односу на процену реализације за текућу 

годину из разлога повећане цене горива што је у директној вези са планираним вредностима. 

Телекомуникационе услуге за 2023. годину планиране су у складу са реалним трошковима 

Предузећа а у складу са кретањем цена на тржишту. 

Финансијске услуге планиране су у незнатно већем износу у односу на процену реализације за 

текућу годину, из разлога повећаног износа за осигурање запослених у Предузећу. 

Планиране услуге истраживања и развоја се односе на Научно-истраживачке пројекте у 

заштићеним подручјима (флора, фауна, гљиве). 

Услуге хотела и ресторана планиране у складу са реалним потребама Предузећа као и у складу 

са кретањем цена на тржишту. 

Правне услуге планиране су у складу са потребама Предузећа. 

Услуге образовања и професионалног оспособљавања планиране су у већем износу у односу на 

реализацију текуће године због обавеза запослених а у складу са Законом о шумама, Статутом Коморе 

инжењера шумарства Србије као и Правилникoм о програму и начину полагања стручног испита за 

стицање лиценце за обављање стручних послова у газдовању шумама. 

Здравствене и социјалне услуге планиране су у већем износу у односу на реализацију текуће 

године у складу са Законом о безбедности и здрављу на раду, Законом о оружју и муницији и Законом 

о заштити становништва од заразних болести. Ове услуге односе се на редовне лекарске и санитарне 

прегледе, лекарске прегледе запослених са повећаним ризиком, као и лекарске прегледе запослених у 

ловству. 

Услуге у области културе и спорта односе се на одржавања Радничко спортских игара и осталих 

спортских догађаја на којима учествују запослени у Предузећу и повећане су услед повећања цена.  
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Планиране банкарске услуге су обухватиле и износ новог кредитног задуживања. 

Издавачке и штампарске услуге на хонорарној или уговорној основи планиране су у већем 

износу у односу на планиране и реализоване у 2022. године због повећања цена. 

Планирани  трошкови у оквиру групе „Друге услуге“ највећим делом односе се  на Накнаде по 

уговору о привременим и повременим пословима а због недостатка потребног броја стално запослених 

радника у 2023. години који ће радити на теренским пословима на уређивању шума, као и у циљу 

реализације планираног санационог плана уз административну линију пословања са КиМ на пословима 

израде и одржавања шумских путева и влака. Такође, део планираних трошкова односи се на услуге 

које ће се обавити у оквиру заштићених подручја на уређењима значајних локација, којима управља ЈП 

„Србијашуме“, а које се финансирају из накнада од заштићених подручја, као и на трошкове који се 

односе на услуге снимања и емитовања едукативно развојних филмова и услуге оперативног лизинга.  

  

 У наредној табели приказан је преглед планираних финансијских средстава за набавку добра и 

услуга. 
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Т-51: Планирана финансијска средства за набавку добара и услуга – текуће одржавање  

 
  

у динарима

1. Основни материјал за израду 94.020.156 30.649.967 53.651.743 90.444.002 110.627.385

2. Радна и заштитна одећа и опрема 27.540.500 3.725.750 17.573.382 59.311.528 84.539.183

3. Друга потрошна добра 159.145.856 34.165.683 98.703.333 159.112.387 190.530.086

4. Резервни делови 102.287.513 21.943.750 75.482.500 114.451.250 144.245.000

5. Гуме и пнеуматици 26.977.734 8.393.248 32.439.588 49.595.482 63.581.923

6. Утрошени нафтни деривати (горива и мазива) 449.075.764 119.440.007 258.620.738 403.052.983 536.194.960

7. Утрошена енергија (електрична, топлотна и др.) 69.180.080 30.206.194 53.749.761 81.896.971 111.379.415

928.227.602 248.524.598 590.221.044 957.864.603 1.241.097.952

1 Услуге одржавања и поправке 226.566.897 41.142.916 101.932.507 223.183.980 276.857.380

2 Услуге превоза 19.526.442 27.457.148 59.674.996 89.643.686 119.967.420

3 Телекомуникационе услуге 37.545.654 12.207.623 23.839.963 35.351.302 46.657.183

4 Финансијске услуге 90.692.150 22.050.798 48.013.748 72.775.651 97.980.472

5 Услуге истраживања и развоја 25.352.642 3.656.483 18.573.696 26.275.328 27.915.928

6 Услуге ревизије финансијског извештаја или ревизије пословања 12.800.007 5.412.517 7.000.023 8.587.517 13.100.018

7
Архитектонске услуге,инжењерске услуге,услуге урбанистичког 

планирања и пејзажне архитектуре
0 250.000 550.000 550.000 550.000

8 Рекламне услуге 22.298.841 3.285.150 7.283.360 12.240.070 23.613.652

9 Услуге уклањања отпадака, санитарне услуге и сродне услуге 37.756.964 9.842.597 20.599.474 31.558.350 40.204.945

10 Услуге хотела и ресторана 6.444.533 2.123.384 4.421.622 6.850.612 9.085.322

11 Услуге на гајењу шума, у расаднилкој производњи, ЗП и друго 176.732.090 32.730.324 87.127.700 143.288.151 174.865.960

12 Услуге на пословима коришћења шума 2.158.650.402 570.770.686 1.344.003.371 2.088.947.867 2.766.717.073

13 Услуге на заштити шума 2.132.546 1.442.550 4.004.319 4.186.819 4.369.319

14 Правне услуге 10.874.144 3.022.603 6.056.515 9.114.056 12.181.495

15 Услуге образовања и професионалног оспособљавања 9.243.882 1.937.554 6.945.607 10.687.162 13.918.298

16 Здравствене и социјалне услуге 3.458.153 597.500 3.246.000 5.584.500 6.199.000

17 Услуге у области културе и спорта 426.000 101.500 390.000 541.500 643.000

18 Банкарске услуге - кредити и дозвољени минус 17.956.262 32.116.943 32.116.943

19 Издавачке и штампарске услуге на хонорарној или уговорној основи 5.851.127 1.177.620 4.202.564 7.503.056 8.540.456

20 Друге услуге 123.299.309 26.369.999 76.449.826 130.658.672 162.580.767

2.987.608.043 765.578.952 1.824.315.291 2.939.645.221 3.838.064.631

3.915.835.646 1.014.103.550 2.414.536.335 3.897.509.824 5.079.162.583

Редни 

број
ПОЗИЦИЈА

Реализација 

(процена) у 

2022. години

План

01.01-

31.03.2023.

План

01.01-

30.06.2023.

План

01.01-

30.09.2023.

План 

01.01-

31.12.2023.

Добра

Укупно добра:

Услуге

Укупно услуге:

УКУПНА СРЕДСТВА ЗА ТЕКУЋЕ ОДРЖАВАЊЕ
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8.2. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ – 

ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ 

У складу са финансијским планом за 2023. годину, Предузеће је предвидело укупна 

финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за инвестиционо одржавање у износу од 

1.603.167.063 динара. Средства за набавку добара за инвестиционо одржавање планирана су у износу 

од 706.691.854 динара, за набавку услуга (биолошке инвестиције и развојни пројекти) планирано је 

491.727.048 динара и за радове (улагања у шумско-камионске путеве и грађевинске објекте) 

предвиђено је 404.748.161 динар.  

Планирана финансијска средства за набавку добара односе се највећим делом на набавку 

механизације и возила, набавку рачунарских програма (софтвера). Такође, односи се на набавку 

канцеларијске опреме, опреме за објекте, као и остале опреме неопходне за несметано обављање 

процеса рада Предузећа. У оквиру планираних финансијска средства за набавку добара на позицији 

набавка основног стада односи се на набавку живе дивљачи за потребе ловишта у оквиру 

ЈП ,,Србијашуме“. 

Средства за набавку услуга највећим делом се односе на биолошке инвестиције усмерене на 

обнављање, негу, заштиту, оснивање и уређивање шума, на средства намењена за расадничку 

производњу, као и развојне пројекте (у функцији развоја Предузећа).  

Планирана финансијска средства за радове односе се на планирана финансијска средства за 

набавку услуга на изградњи, реконструкцији и санацији шумских камионских путева и мостова 

(пропуста), израду пројектне документације, као и планирана финансијска средства за набавку радова 

за грађевинске објекте. 

  

У складу са смерницама за израду Годишњег програма пословања за 2023. годину, тачка 8, 

алинеја 3, даје се преглед планиране набавке службених возила. 
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T-52: План набавке возила за 2023. годину 

 

   
  

Службена возила од три до пет година старости, без већих улагања, испуњавају услове техничке 

исправности. После пете године употребе истих, трошкови одржавања су велики. Интензитет 

експлоатације ових возила је велики услед пређене километраже, радних сати, временских услова, 

квалитета шумских путева, оптерећења и др. Како су возила које је потребно заменити старија од пет 

година, а ради безбедности свих учесника у саобраћају и смањења трошкова одржавања, неопходно је 

ова возила на време заменити новим. 

Када су у питању теренска возила, потребно је нагласити да се ова возила користе за послове 

надзора и контроле, за послове заштите шума од ловокрађе и шумокрађе, за контролу промета дрвних 

сортимената из државних и приватних шума, за део послова који се спроводе у заштићеним 

подручјима, за послове превентивне заштите шума од пожара, за стручно-саветодавне послове у 

приватним шумама, за послове уређивања шума и за многе друге теренске послове. Користе се и као 

путничка возила за комуникацију између шумских управа, шумских газдинстава, делова Предузећа и 

Генералне дирекције. То су разлози да се планира набавка ових 35 возила. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1 Путничка возила - 4 комада 9.300.000

2 Теренска возила - 35 комада 90.770.000

100.070.000УКУПНА ПРОЦЕЊЕНА ВРЕДНОСТ НАБАВКИ

Р.б  Планирана набавка возила (тип возила, карактеристике)
Процењена вредност 

набавке у динарима
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T-53: Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга – инвестиционо 

одржавање 

 

у дин.

1
Грађевински материјал за изградњу путева и 

грађ.објеката(високоградња)
12.455.940 0 1.737.030 2.969.660 6.056.490

2 Механизација, возила, прикључци за машине и сл. 335.121.150 5.927.000 88.180.500 275.229.000 297.129.000

3 Канцеларијска опрема (ормани, столови, столице и сл.) 6.069.563 9.526 3.782.248 9.205.516 10.091.872

4 Опрема за објекте (бојлери, фрижидери, тв апарати и др.) 23.515.842 698.745 18.490.447 31.509.642 32.370.997

5 Опрема-за радионице (брусилице, бушилице, дизалице и сл.) 2.584.512 260.420 869.533 1.411.808 1.411.808

6
Опрема-опрема и инструменти за уређивање шума (падометри, 

бусоле, пречице и сл.) и ГПС
11.164.581 3.548.166 6.862.946 14.242.446 15.914.446

7
Опрема-комуникациона (телефони, централе, факсеви и сл.) 

рачунске машине и фотокопири
8.984.545 1.764.070 2.157.570 2.711.370 3.129.510

8 Опрема-ловачка и рибочуварска 3.454.840 2.652.863 8.156.863 9.320.863 9.320.863

9
Опрема-рачунари и рачунарска опрема (штампачи, скенери, модеми 

и сл.)
25.309.202 13.316.000 33.756.440 48.021.730 52.464.930

10 Опрема-рачунарски програми (софтвер) 129.545.216 43.237.450 112.543.800 155.624.100 198.536.400

11 Опрема-расадничка производња 12.576.927 2.044.600 14.163.519 15.671.634 15.824.834

12 Опрема-основно стадо 5.280.000 0 8.283.500 8.283.500 8.283.500

13 Опрема-Остало 7.854.154 244.605 48.166.671 54.053.634 56.157.204

583.916.471 73.703.445 347.151.067 628.254.903 706.691.854

14 Биолошке инвестиције-Обнављање и нега шума 234.974.539 45.231.735 131.391.744 203.539.115 291.406.299

15 Биолошке инвестиције-Оснивање нових шума 17.433.697 4.453.543 5.602.377 6.957.557 19.753.724

16 Биолошке инвестиције-Заштита шума 1.901.583 428.465 1.259.173 1.687.638 2.116.102

17 Биолошке инвестиције-Уређивање шума 11.765.799 4.122.337 14.677.167 25.390.801 28.958.523

18
Биолошке инвестиције-Расадничка производња (семе и садни 

материјал)
8.441.568 3.464.716 10.516.574 17.920.073 24.512.400

274.517.186 57.700.796 163.447.035 255.495.183 366.747.048

19 Развојни пројекти (у функцији развоја предузећа) 33.500.000 25.850.000 73.880.000 99.430.000 124.980.000

308.017.186 83.550.796 237.327.035 354.925.183 491.727.048Укупно услуге:

Добра

Добра:

Услуге

Укупно Биолошке инвестиције:

План

01.01-

30.06.2023.

План

01.01-

30.09.2023.

План 

01.01-

31.12.2023.

Редни 

број
ПОЗИЦИЈА

Реализација 

(процена)                             

у 2022. години

План

01.01-

31.03.2023.
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у дин.

21  Путеви са коловозом (I и II Фаза) 130.250.000 2.035.915 4.712.787 63.010.366 67.821.558

22 Путеви-Реконструкција 90.130.000 1.519.520 40.027.266 107.620.502 117.944.774

23 Путеви- Мостови 5.300.000 1.574.345 6.008.257 6.008.257 6.008.257

24 Путеви- Санација 498.654 0 9.680.831 31.519.291 34.064.271

25 Путеви-Израда пројектне документације 240.000 500.000 1.437.500 1.437.500 1.437.500

26 Путеви- Инвестиционо одржавање 6.280.000 0 0 2.780.500 2.780.500

232.698.654 5.629.780 61.866.641 212.376.416 230.056.860

27
Грађевински објекти - изградња, реконструкција, доградња, 

адаптација, санација и инвестиционо одржавање
166.550.000 20.275.001 98.657.027 163.026.277 174.691.301

166.550.000 20.275.001 98.657.027 163.026.277 174.691.301

399.248.654 25.904.781 160.523.668 375.402.693 404.748.161

1.291.182.311 183.159.022 745.001.770 1.358.582.779 1.603.167.063

Укупно грађевински објекти:

Укупно радови:

УКУПНА СРЕДСТВА ЗА ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ

Радови

Укупно путеви:

Реализација 

(процена)                             

у 2022. години

План

01.01-

31.03.2023.

План

01.01-

30.06.2023.

План

01.01-

30.09.2023.

План 

01.01-

31.12.2023.

Редни 

број
ПОЗИЦИЈА
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9. ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 

У плану за 2023. годину укупно су планирана инвестициона улагања по врстама радова у 

вредности од 2.290.580.000 динара: 

Биолошке инвестиције – Једну од основних мисија Предузећа представља очување, заштита 

и унапређење стања шума, коришћење свих потенцијала шума и њихових функција и подизање нових 

шума у циљу достизања оптималне шумовитости. Обим биолошких инвестиција одређен је основним 

планским документима (Плановима развоја шумских подручја и Основама газдовања шумама).  

Предузеће ће у 2023. години континуирано радити на достизању плановима зацртаних циљева, 

у смислу достизања планираног нивоа радова који се сматрају биолошким инвестицијама. Обим радова 

делимично је условљен средствима која Предузеће обезбеђује учествовањем на Конкурсу за доделу 

средстава по годишњем програму коришћења средстава Управе за шуме. Средства Управе за шуме 

Предузеће ће користити за: подизање степена шумовитости пошумљавањем; унапређивање стања 

шумских засада; превођење изданачких шума у виши узгојни облик; производњу шумског 

репродуктивног материјала; заштиту шума; негу и обнављање природних састојина; изградњу, 

реконструкцију и одржавање шумских камионских путева; санацију површина оштећених дејством 

природних непогода; израду и реализацију развојних планова у шумарству. 

Планиране биолошке инвестиције (обнављање и нега шума, оснивање нових шума, заштита 

шума, планирање газдовања шумама, уређивање и семенско-расадничка производња) у 2023. години 

износе 782.352.000 динара и сходно повећању обима радова у наредном периоду повећава се и обим 

инвестиција.  

Шумски путеви – У 2023. години Предузеће ће одржавати достигнуту динамику изградње 

шумских путева, уз истовремену реконструкцију и санацију приоритетних путних праваца. Улагања у 

изградњу, реконструкцију и санацију путне инфраструктуре условљена су средствима која Предузеће 

обезбеђује учествовањeм на Конкурсу за доделу средстава по годишњем програму коришћења 

средстава Управе за шуме. 

Укупно планиране инвестиције на шумско-камионским путевима за 2023. годину износе 

493.912.000 динара.  

Механизација и опрема – Улагања у иновирање механизације и опреме за радове у шумарству 

је основно опредељење Предузећа. Предузеће планира да ће у 2023. години у области механизације и 

опреме инвестирати укупно 706.692.000 динара.  

Грађевински објекти – Предузеће располаже пословним простором од око 110.000 m² који 

чине зграде шумских газдинстава, зграде шумских управа, шумарске куће, ловачке куће и објекти за 

одмор и рекреацију. Предузеће чини изузетне напоре како би обезбедило минимум услова кроз 

реконструкцију и адаптацију објеката за чијим коришћењем постоји потреба. Инвестиционе 

активности које је Предузеће у могућности да изведе, ограничене су лимитираним средствима која је 

могуће издвојити из редовног пословања за ове сврхе. 

Предузеће ће у 2023. години предузети активности на идентификацији, класификацији и 

одређивању приоритета радова на одржавању, адаптацији и реконструкцији постојећих објеката и 

привођењу рационалном газдовању.  

 Укупна вредност инвестиционих радова на грађевинским објектима планирана је у вредности 

од 182.644.000 динара.  

Развојни пројекти –Пројекти имају за циљ успешнији развој шумарске привреде, нарочито 

приликом производње шумског садног материјала што је један од стратешких и приоритетних задатака 

у шумарству, подизања и одржавања у оптималном стању виталности и унапређења стања шумских 

екосистема и подизање шумовитости Републике Србије у наредном периоду. Јавно предузеће 

„Србијашуме“ је директан корисник резултата истраживања. 

 Развојни пројекти ће бити покренути или подржани када се процени да су њихови резултати јасни 

и практично примењиви и у функцији развоја Предузећа или заштите и унапређења шума.  

Укупно планирана вредност инвестиција у развојне пројекте износи 124.980.000 динара. 

 

У наредној табели приказан је план  и динамика инвестиционих улагања у 2023. години.
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Т-54: План инвестиционих улагања-извори финансирања  

 

у 000 динара

План

01.01-31.03.2023.

План

01.01-30.06.2023.

План

01.01-30.09.2023.

План 

01.01-31.12.2023.

Сопствена средства 611.407 94.798 282.774 427.608 611.407

Средства буџета 153.665 13.436 47.898 71.303 153.665

Остала средства 17.281 3.456 6.912 10.368 17.281

Укупно: 782.352 111.691 337.585 509.280 782.352

Сопствена средства 157.695 26.377 105.380 145.777 157.695

Средства буџета 317.122 14.731 113.765 294.702 317.122

Накнада за коришћење ЗП 19.096 7.000 19.096 19.096

Укупно: 493.912 41.107 226.145 459.575 493.912

Сопствена средства 478.563
20.568 184.094 443.256 478.563

Позајмљена средства 103.631 31.675 40.335 60.501 103.631

Средства буџета 2.822 0 630 2.822 2.822

Накнада за коришћење ЗП 121.676 21.460 122.092 121.676 121.676

Укупно: 706.692 73.703 347.151 628.255 706.692

Сопствена средства 136.294 6.250 70.312 126.491 136.294

Средства буџета 8.400 7.500 8.400

Накнада за коришћење ЗП 37.950 14.025 29.545 36.575 37.950

Укупно: 182.644 20.275 99.857 170.566 182.644

Сопствена средства 122.650 25.725 71.800 96.850 122.650

Средства буџета 1.830 1.830 1.830 1.830

Meђународни фондови 500 125 250 750 500

Укупно: 124.980 25.850 73.880 99.430 124.980

2.290.580 1.883.647 2.290.580 272.626 1.084.618 1.867.106 2.290.580

Редни 

број
Назив инвестиције

Година 

почетка 

финансирања 

пројекта

Година 

завршетка 

финансирања 

пројекта

Укупна 

вредност 

пројекта

Процена 

реализације 

закључно са 

31.12.2022. 

године

Структура финансирања

Износ према

 извору 

финансирања

План 2023. година

1 Биолошке инвестиције 2023 2023 782.352 625.217

2 Шумско камионски путеви 2023 2023 493.912 446.413

3 Опрема и механизација 2023 2023 706.692 583.916

33.500

4 Грађевински објекти 2023 2023 182.644 194.601

Укупно инвестиције

5 Развојни пројекти 2023 2023 124.980
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10. КРИТЕРИЈУМИ ЗА КОРИШЋЕЊЕ СРЕДСТАВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

 

У складу са текстом Смерница за 2023. годину, тачка 10, и прилог 17, средства за посебне намене  

планирана су највише до нивоа планираних средстава за 2022. годину и износе 27.105.418 динара. 

 

Т-55: Средства за посебне намене  

  

   
 

 

 

 

 

у динарима

1. Спонзорство 2.000.000 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

2. Донације 2.300.000 2.300.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000

3. Хуманитарне активности 2.000.000 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

4. Спортске активности 5.061.091 5.061.091 350.000 700.000 4.700.000 5.061.091

5. Репрезентација 9.244.327 9.244.327 2.087.546 4.598.614 6.912.635 9.244.327

6. Реклама и пропаганда 6.500.000 6.500.000 300.000 600.000 900.000 6.500.000

7. Остало

Редни 

број
Позиција

План 

2022. година

Реализација 

(процена) 2022. 

година

План

01.01-31.03.2023.

План

01.01-30.06.2023.

План

01.01-30.09.2023.

План 

01.01-31.12.2023.
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Табела 1. Преглед путних праваца првог приоритета за одржавање у плану за 2023.годину

 

`

Рб.
Назив ШУ Назив ГЈ Назив путног правца

јм количина

1 ШУ Жагубица Црни Врх Шести километар-Црна река km 2,00

2 ШУ Жагубица Бељаница Бусовата- Кривуља km 0,80

3 ШУ Жагубица Бељаница Бусовата-Студени кладенац km 1,20

4 ШУ Кучево Пек-Гложана-Комша Комша- Ваља Маре km 5,20

5 ШУ Кучево Доњи Пек - Чезава Љешничка река km 2,00

6 ШУ Мајданпек Пек - Грабова река Пек Грабова река km 4,07

7 ШУ Кучево Мајдан Кучајна Петровачки пут-Церовачки резервоар km 1,58

8 ШУ Кучево Мајдан Кучајна Петровачки пут-Дуги поток km 2,08

9 ШУ Мајданпек Ујевац Ујевац km 8,00

10 ШУ Кучево Бродица I Велика Албина II km 1,90

11 ШУ Кучево Мајдан Кучајна Велика Липовача-Дуги поток km 2,03

12 ШУ Жагубица Мали Камен Водице-Речке-Тисовац-Кулмина km 3,00

13 ШУ Зајечар Вршка чука-Баба Јона-Трећи врх 103/104-ПОЈАТА km 0,80

14 ШУ Књажевац Расовати камен АЛДИНАЦ-КАРАУЛА km 5,01

15 ШУ Књажевац Расовати камен АЛДИНАЦ-КОЊСКА ВАЛУГА km 8,99

16 ШУ Књажевац Заглавак I АЛДИНАЦ-ВИТОЊИНА km 5,25

17 ШУ Зајечар Вршка чука-Баба Јона-Трећи врх АСФАЛТНИ ПУТ-103/104 km 0,90

18 ШУ Зајечар Вршка чука-Баба Јона-Трећи врх АСФАЛТНИ ПУТ-МОГИЛА km 0,90

19 ШУ Бољевац Марков Камен-Мечији врх АТАРСКИ ПУТ km 1,00

20 ШУ Бољевац Боговина I БРЕЗОВИЦА-МИКУЉ km 7,00

21 ШУ Бољевац Јужни Кучај III ДУЛАН km 2,90

22 ШУ Књажевац Бабин Зуб- Орлов камен ГОЛЕМА РЕКА km 8,90

23 ШУ Бољевац Боговина I ГРОШ РАЈКО-ТИЛВА ПАЛЧИН km 4,00

24 ШУ Бољевац Честобродица КАМЕНИТИ ПОТОК km 2,29

25 ШУ Бор Боговина II КОТА 930-КУПАЛЦИНА km 3,42

26 ШУ Доњи Милановац Мироч КРАКУ БАЛАБАН km 3,33

27 ШУ Доњи Милановац Црни Врх II КРАКУ ГРОС-КОРЊЕТ ЈЕПИ km 2,36

28 ШУ Кладово Каменичка Река I КРАКУ ПРУН km 1,40

29 ШУ Кладово Каменицка Река I КРАКУ ПУЦУЛУЈ km 2,30

30 ШУ Кладово Каменицка Река I КРАКУ ТУРКУ km 1,20

31 ШУ Доњи Милановац Мироч КРОЗ 103 ОДЕЉ. km 1,12

32 ШУ Неготин Алија-Буково-Вратна ЛОКАЛНИ ПУТ-18.ОД. km 2,50

33 ШУ Бољевац Беле воде ЛОМЧИЋ-ГАЈИНЕ МЛАКЕ km 0,60

34 ШУ Бољевац Честобродица ЛУДИ ВИР km 1,51

35 ШУ Бор Малиник I МАЛИНИК ДОЊИ ПУТ km 3,80

36 ШУ Зајечар Шашка-Студена-Селачка река МАНАСТИР СУВОДОЛ-КРОМПИРИЦА-ГОРУНОВАЦ km 12,00

37 ШУ Бор Боговина II МУСКАЛ ПОТОК-40 ОДЕЉ. km 1,50

38 ШУ Бољевац Честобродица НЕШИНА ГРАЂА-СУВАЈА km 1,30

39 ШУ Неготин Дели Јован II ПОПВИЦА-МАЛА ГЛАВИЦА km 7,35

40 ШУ Бољевац Јужни Кучај II ПРЕВАЛАК-СКРЕТАЊЕ ДО ОДЕЉ.76, 77 km 0,50

41 ШУ Бољевац Честобродица ПУТ ИЗМЕЂУ 47 И 48 km 0,84

42 ШУ Бољевац Гари-Велики Врх ПУТ КА ОДЕЉ.5 И 6 km 0,60

43 ШУ Бољевац Јужни Кучај III РАДОВАНСКА РЕКА km 2,00

44 ШУ Бољевац Јужни Кучај II СТРАЖА-БРЕЗОВИЦА km 70,50

45 ШУ Доњи Милановац Мироч СУЋЕСКА km 1,40

46 ШУ Бољевац Честобродица СУВАЈА-СТРУГАРА-КРИВИ ВИР km 8,00

47 ШУ Бор Злотске шуме ТИЛВА КУ ГАУРА (ПУТ ИЗМЕЂУ 115 И 116 ОД) km 1,50

48 ШУ Књажевац Тресибаба ТРЕСИБАБА-ШИРОКА ПАДИНА km 2,70

49 ШУ Кладово Цветановац ВАЉА САКА km 3,20

50 ШУ Ћуприја Троглан баре Пасуљанске ливаде - Трећа рампа km 6,90

51 ШУ Ћуприја Троглан баре Трећа рампа - Троланско брдо km 4,90

52 ШУ Ћуприја Троглан баре Троланско брдо - Мала Брезовица km 3,70

53 ШУ Ћуприја Јабланицке суме Грличина кривина - Булина бара - Јабланица km 2,00

54 ШУ Параћин Игриште - Текућа бара Говедариште - Гајчево пландиште km 0,70

55 ШУ Параћин Игриште - Текућа бара Игриште - Иванштица km 0,80

56 ШУ Јагодина Јухор I Мајур - Добра вода km 5,70

57 ШУ Јагодина Јухор II Црна Грача - Саставци km 12,00

58 ШУ Јагодина Јухор II Мајур - Добра Вода km 3,75

59 ШУ Јагодина Јухор II Змајевица зграда - Буковица km 1,15

60 ШУ Јагодина Јухор II Поточки пут km 1,80

61 ШУ Јагодина Левач шума - Царина Шумска кућа - Каленовац km 1,00

62 ШУ Крагујевац Јешевац I БРАНА-43 ОДЕЉЕЊЕ km 3,20

63 ШУ Крагујевац Котленик ЦЕР-6 ОДЕЉЕЊЕ km 1,60
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`

Рб. Назив ШУ Назив ГЈ Назив путног правца јм количина

64 ШУ Крагујевац Котленик ЦЕР-9 ОДЕЉЕЊЕ km 1,10

65 ШУ Горњи Милановац Рудник II ЦИСТЕРНА -ЛЕШНИЦИ km 3,00

66 ШУ Крагујевац Букуља ДОЊА ТРЕШЊЕВИЦА-71 ОД. km 2,20

67 ШУ Крагујевац Котленик ГУБЕРЕВАЦ-КРУНИЋИ km 1,50

68 ШУ Горњи Милановац Рајац-Острвица ЈАСЕЊЕ-ЧИСТА ПОЉАНА km 0,50

69 ШУ Крагујевац Букуља ЈОКОВИЋА КОСА-34 ОД. km 1,60

70 ШУ Горњи Милановац Сувобор КАЉЕВИЋА БРДО-МРАМОР km 4,00

71 ШУ Крагујевац Котленик КРУНИЋИ -6 ОДЕЉЕЊЕ km 2,00

72 ШУ Горњи Милановац Рудник II ЛЕШНИЦИ -ЦРКВИНЕ km 2,10

73 ШУ Горњи Милановац Рајац-Острвица ЛИПАР-РАЈАЦ ПОЉАНЕ km 2,00

74 ШУ Крагујевац Букуља ЛОВАЧКА КУЋА-74 ОД. km 1,30

75 ШУ Крагујевац Гружанско-Лепеничко-Јасеничке шумеМЕДНА-38 ОДЕЉЕЊЕ km 1,50

76 ШУ Крагујевац Рудник I РАМПА-МИЛОДУХОВА БОРОВИНА km 3,00

77 ШУ Крагујевац Гружанско-Лепеничко-Јасеничке шумеРИЗНИЦИ-11 ОДЕЉЕЊЕ km 3,10

78 ШУ Крагујевац Рудник I РОСИЦА ЛИВАДЕ-МАНОЈЛОВЦИ km 3,00

79 ШУ Горњи Милановац Вујан Рожањ ШАПЦИНА ЋУПРИЈА-70 km 0,20

80 ШУ Горњи Милановац Рудник II СМРЧА ОД.34 km 2,00

81 ШУ Крагујевац Бешњаја ШУМСКА КУЋА -ЛИСИН ЛАЗ km 3,00

82 ШУ Горњи Милановац Јешевац II ВЕСОВ ГРОБ - ЦРНА РЕКА km 2,00

83 ШУ Горњи Милановац Јешевац II ЗЕЛЕНА БАРА ОД.33 km 2,00

84 ШУ Крагујевац Котленик ЗЕЛЕНИЧКИ ПОТОК-8 ОДЕЉЕЊЕ km 1,60

85 ШУ Мали Зворник Западна Борања Д.Трешњица-Чавчић-Зверовићи km 2,00

86 ШУ Шабац Цер-Видојевица Гроб незнаног јунака-Парлог km 1,50

87 ШУ Мали Зворник Мачков Камен Лештак-Шегина барака-В.река km 2,00

88 ШУ Крупањ Мишковац-Јежур Мишковац-ГЈ М.Јешур од.19/20 km 0,60

89 ШУ Крупањ Источна Борања II Шарена буква-Свињски брод km 2,00

90 ШУ Ваљево Маљен I Скакало-Равни гај-Хајд.вода km 1,00

91 ШУ Ваљево Маљен I Стара воденица-Балина река km 0,20

92 ШУ Крупањ Источна Борања II Троска-Вуколовачки поток km 0,50

93 ШУ Ваљево Рајац-Пештен Ваган km 1,50

94 ШУ Златибор Торник Барице - Думаце km 2,00

95 ШУ Златибор Муртеница Борова глава - Страза km 1,00

96 ШУ Ужице Мокра Гора - Кршање Црвена земља - Караула km 2,06

97 ШУ Косјерић Голубац - Дубовац Ћуприја - Дубовац km 1,10

98 ШУ Златибор Муртеница Дабићи - Раковица km 1,00

99 ШУ Златибор Муртеница Дацовића превија - Омар km 0,50

100 ШУ Косјерић Добрачко - Латвичке шуме Даријевића река - Лузине km 0,78

101 ШУ Косјерић Маљен-Ридови Дивчибаре - Испод црног врха km 1,70

102 ШУ Златибор Муртеница Хајдучка вода - Рекача - Прагови km 2,00

103 ШУ Ужице Јелова гора Језеро - Таталија km 3,25

104 ШУ Косјерић Венац - Благаја Јоковића брдо - Венац km 0,40

105 ШУ Ужице Мокра Гора - Пањак Јовин гроб- Ђакино брдо - Лок.пут km 6,00

106 ШУ Ужице Јелова гора Калем - Црносинац km 2,12

107 ШУ Ужице Јелова гора Калем - Таталија km 0,30

108 ШУ Ужице Креманске косе Калуђерске баре - Биоска km 1,05

109 ШУ Косјерић Букови Каона - Клокоцевац- Ралица кривина km 1,20

110 ШУ Ужице Мокра Гора - Пањак Катаула - Ђакино брдо km 1,45

111 ШУ Ужице Мокра Гора - Кршање Кнежевина - Ластва km 7,75

112 ШУ Косјерић Смишаљ Кроз Малињак km 1,50

113 ШУ Косјерић Букови Крс - Брезик - Клокочевац km 0,80

114 ШУ Ужице Мокра Гора - Пањак Крсмански поток - Јовин гроб km 4,28

115 ШУ Златибор Семегњевска гора Куласијска раван - Јовин гроб km 2,30

116 ШУ Златибор Чавловац Кутлесићи - река Рибница km 2,50

117 ШУ Ужице Мокра Гора - Кршање Ластва - Змијине воде km 0,86

118 ШУ Косјерић Букови Лилова превија - Ком km 0,96

119 ШУ Косјерић Инвентар пожешких шума Лозничка коса - Пилатовици, лок.пут km 1,00

120 ШУ Златибор Торник Марјанско преседо - Скијалиште km 3,00

121 ШУ Златибор Шљивовица Милосављевићи - Семегњево km 2,00

122 ШУ Ужице Мокра Гора - Пањак Муратова вода - Погача km 1,75

123 ШУ Златибор Шљивовица Ново село - Обртаска km 1,00

124 ШУ Ужице Јелова гора Омеров до - Јаворова раван km 1,95

125 ШУ Ужице Мокра Гора - Пањак Осојница km 1,20

126 ШУ Ужице Јелова гора Преведена вода - Град km 0,90
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127 ШУ Ужице Мокра Гора - Кршање Рачна рипа - Кнежевина km 5,07

128 ШУ Косјерић Букови Ралића кривина - Гојчевица km 1,00

129 ШУ Косјерић Шупља Јела Репува - Брђани km 1,00

130 ШУ Косјерић Венац - Благаја Царевац- Вране, лок.пут km 0,30

131 ШУ Златибор Семегњевска гора Семегњево - Око km 1,20

132 ШУ Ужице Шарган Шумарска кућа - Селаци km 1,00

133 ШУ Златибор Муртеница Свијетњак - Далековод km 1,50

134 ШУ Златибор Чавловац Велике ливаде - Никино раме km 1,00

135 ШУ Косјерић Маљен-Ридови Вучји мрамор - Велика плећ km 1,00

136 ШУ Прибој Чемерно-Бадњеви Бећировина-Заглавица km 1,50

137 ШУ Прибој Јаворје Биљеге-Обер km 0,65

138 ШУ Пријепоље Црни Врх-Камена Гора Боретино брдо-Бијов гроб km 2,00

139 ШУ Прибој Чагљевина Чагљевина-Градина km 2,20

140 ШУ Прибој Чагљевина Чагљевина-Крајчиновићи km 1,65

141 ШУ Прибој Чемерно-Бадњеви Чемерно-Добра вода km 1,50

142 ШУ Нова Варош Златар I Црвене воде-Ивица km 1,00

143 ШУ Нова Варош Босање Дебеља-Смудиноге km 3,40

144 ШУ Нова Варош Босање Дубоки поток-Раме km 1,00

145 ШУ Нова Варош Златар I Горња рампа-Шупља буква km 0,70

146 ШУ Пријепоље Јадовник-Дервента јавни пут(Пријепоље-Сјеница) km 1,50

147 ШУ Нова Варош Златар I Јованов гроб-Бадина km 1,65

148 ШУ Пријепоље Јадовник-Дервента Караула -Ћетаница km 2,00

149 ШУ Пријепоље Јадовник-Дервента Кашан -Дервента km 2,00

150 ШУ Пријепоље Златар II Крња јела-Пиштољев до km 1,00

151 ШУ Нова Варош Босање Крстата оморика-Дубоки поток km 1,86

152 ШУ Прибој Јаворје Крушћање-Казанац km 1,10

153 ШУ Пријепоље Шербетовац Лаковина -Логор km 3,00

154 ШУ Прибој Челињак-Тмор-Соколина Лукавице-Соколина km 1,90

155 ШУ Нова Варош Босање Маната-Браљ km 0,98

156 ШУ Нова Варош Вучје-Козомор-Вран Пландиште-Козомор km 1,55

157 ШУ Пријепоље Лиса-Јасен Пријешњачко брдо-Лиса km 2,50

158 ШУ Пријепоље Златар II Пут ка Брајском бунару km 2,00

159 ШУ Прибој Црни Врх-Љесковац Рабреновачки поток-Лугарница km 1,45

160 ШУ Прибој Црни Врх-Љесковац Рабреновац-Солила km 1,68

161 ШУ Прибој Челињак-Тмор-Соколина Сјеверн-Стрмац km 1,20

162 ШУ Нова Варош Златар I Суви бор-Мишевићи km 1,00

163 ШУ Пријепоље Јадовник-Дервента Свичевићи-Дубоки поток km 2,00

164 ШУ Нова Варош Црни врх - Гола брда Тавник-Ћосовићи km 1,15

165 ШУ Нова Варош Црни врх - Гола брда Тавник-Гола брда km 2,00

166 ШУ Прибој Јаворје Вашариште-Смаиловско брдо km 2,50

167 ШУ Нова Варош Златар I Златарско река-Горње село km 2,00

168 ШУ Ивањица-Кушићи Мучањ 19 одељ.-Чемерница km 2,00

169 ШУ Голијска река Голија 54 одељ.-Кулина-Нововићи km 3,50

170 ШУ Сјеница Дубочица Баре Бабов до-Језеро 75,76 одељ. km 0,50

171 ШУ Девићи Црепуљник Бели камен-Раскршће km 1,90

172 ШУ Сјеница Царичина Жари Биберовићи 81 одељ. km 0,60

173 ШУ Сјеница Царичина Жари Царичина -Ревуша km 0,70

174 ШУ Сјеница Цмиљевац-Букова глава I Дедов крш-Шехова махала km 1,60

175 ШУ Голијска река Кољешница Ђоново поље-Окапчина-Циганска вода km 5,70

176 ШУ Сјеница Голија Јавор Градина-Бачија-Вапа km 1,50

177 ШУ Голијска река Голија Јељење брдо-31 одељење km 1,50

178 ШУ Девићи Брусничке шуме Камионски пут  у 30 одељ. km 1,00

179 ШУ Сјеница Козник Нинаја Камионски пут 73-74 одељ. km 0,80

180 ШУ Сјеница Дервента Бабињача Киковића брдо-Туријак km 2,10

181 ШУ Сјеница Голија Јавор Коравчина-Кладница km 1,50

182 ШУ Ивањица-Кушићи Ковиље - Рабровица II Ковиље-Кошаре (62-64 одељ.) km 1,60

183 ШУ Чачак Јелица Љута коса-Трпезица km 1,00

184 ШУ Голијска река Кољешница Мацин поток-Обори km 1,30

185 ШУ Голијска река Кољешница Мала Муховица-Божовићи-Јованова  колиба km 7,00

186 ШУ Ивањица-Кушићи Клековица Парезани-Добри До km 2,00

187 ШУ Ивањица-Кушићи Јадарево-Црвена гора Погледи-Басаре km 0,90

188 ШУ Сјеница Дубочица Баре Пресек-Тутићи 52 одељ. km 0,20

189 ШУ Голијска река Голија Преслеж-Гужваре km 2,40
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190 ШУ Сјеница Дубочица Баре Пријеворац-Озрен 3,4 одељ. km 3,80

191 ШУ Девићи Црепуљник Раскршће-44 одељ. km 0,40

192 ШУ Девићи Брусничке шуме Раскрснице-Белостенско брдо km 2,00

193 ШУ Ивањица-Кушићи Јадарево-Црвена гора Шанац-Анатема km 1,60

194 ШУ Сјеница Дубочица Баре Соје-Блато 68 одељ. km 1,00

195 ШУ Сјеница Дубочица Баре Трешњевица-Црвско km 0,50

196 ШУ Ивањица-Кушићи Мучањ Водице-Петково брдо km 1,60

197 ШУ Голијска река Дајићке планине Жаркова рудина-Жарковица km 1,00

198 ШУ Рашка Диван Локва-Брезе-Зимовник БИНИЋКО ПОЉЕ-1 ОДЕЉЕЊЕ km 3,70

199 ШУ Рашка Бисер Вода-Врањи Врх БИНИЋКО ПОЉЕ-40 ОДЕЉЕЊЕ km 0,60

200 ШУ Тутин Врањача-Дијелови Чоловића Брдо-Зекавички Поток km 1,00

201 ШУ Тутин Јарут Чукоте-Шароњска Греда km 4,70

202 ШУ Тутин Хум Ђоцина-Сушник-Вучје Брдо km 6,20

203 ШУ Нови Пазар Нинаја-Козник ГОЛИЈА КОЗНИК km 5,60

204 ШУ Нови Пазар Дебељак-Меденовац ИЗБИЧКА РЕКА-БАРЕ km 8,35

205 ШУ Рашка Јадовник ЈАДОВНИК-ШАНАЦ km 4,50

206 ШУ Нови Пазар Турјак-Вршине ЈАГОДЊЕ БРДО-ГОЛАЦ km 4,90

207 ШУ Тутин Ђерекарски омар Јоховац-Равна Гора km 2,00

208 ШУ Рашка Јошаница КОСТОВИЋИ-48 ОДЕЉЕЊЕ km 0,40

209 ШУ Рашка Јадовник КОЗЈА ГЛАВА km 1,00

210 ШУ Нови Пазар Нинаја-Козник КОЗНИК km 2,00

211 ШУ Рашка Бисер Вода-Врањи Врх КУТИ-ШЕРЕМЕТОВИЦА km 2,55

212 ШУ Рашка Буковик-Тлачина-Крстац МИЛАТКОВИЋЕ-ГОЛИЦЕ km 5,00

213 ШУ Рашка Буковик-Тлачина-Крстац МИЛАТКОВИЋЕ-СЕБИМИЉЕ km 3,85

214 ШУ Тутин Рибарићко-Јабланичке шуме Мост-Јабланица km 2,00

215 ШУ Рашка Буковик-Тлачина-Крстац МРЧЕВИЦА-СЕБИМИЉЕ km 1,70

216 ШУ Тутин Хум Островица-Промуклица km 2,86

217 ШУ Рашка Јадовник ПАВЛИЦА-ДРАГОДАЊ km 5,00

218 ШУ Тутин Зара-Орљанске шуме Покрвеник-Врачевац-Блаце km 4,40

219 ШУ Тутин Мојстирске планине Понор-Блато km 3,00

220 ШУ Рашка Јадовник РАШКЕ СТРАНЕ-29-30 ОДЕЉЕЊ km 1,30

221 ШУ Рашка Буковик-Тлачина-Крстац РАСКРШЋЕ-СЕБИМИЉЕ km 3,00

222 ШУ Рашка Бисер Вода-Врањи Врх РЖАНСКО ПОЉЕ-СВИЊИ ДО km 0,95

223 ШУ Тутин Врањача-Дијелови Шибљаци-Гребен km 3,00

224 ШУ Рашка Јадовник СОЧАНСКИ ПОТОК km 1,40

225 ШУ Тутин Хум Станина Раван-Јелак km 3,05

226 ШУ Рашка Кремичке шуме ШТИТАРКА-ЈОКИЋИ-ЈАДОВНИК ЗИМ km 5,00

227 ШУ Рашка Кремичке шуме ШТИТАРКА-ЗАЈЕЧАК km 7,00

228 ШУ Тутин Драшке планине Суха поља-Бабин До km 4,00

229 ШУ Рашка Бисер Вода-Врањи Врх ШУМАРСКА КУЋА-СВИЊИ ДО km 1,70

230 ШУ Тутин Ђерекарски омар Тахировић Раван-Бијеле Воде km 1,00

231 ШУ Тутин Врањача-Дијелови Трговиште-Врањача km 2,00

232 ШУ Рашка Кремичке шуме ТУНЕЛ-КЛУПА-ЋАФА km 2,00

233 ШУ Рашка Кремичке шуме ВЕЛЕЖ-ГРАЧАЦ km 2,50

234 ШУ Рашка Јадовник ВЛАШКО БРДО-МИЛОВИЋИ km 2,10

235 ШУ Тутин Јарут Жути Крш-Помен km 0,97

236 ШУ Ушће Гокчаница 47одељење- Церје-Полумир km 1,00

237 ШУ Ушће Горња Студеница Белошева река km 1,00

238 ШУ Ушће Гокчаница Борова - Гајовићи km 1,00

239 ШУ Краљево Сокоља Ћава - Дубоки поток km 1,10

240 ШУ Краљево Сокоља Ћава-1. одељење km 1,10

241 ШУ Краљево Сокоља Церовак km 1,37

242 ШУ Краљево Гледичке суме Цигановац km 1,60

243 ШУ Краљево Столови-Рибница Чикер - Широки до km 1,37

244 ШУ Краљево Котленик Ђаковићи - Расадник km 1,86

245 ШУ Богутовац Чемерно Дебело брдо - Рупчине km 2,00

246 ШУ Краљево Столови-Ибар Ђипандин гроб - 28.одељење km 4,12

247 ШУ Краљево Сокоља Дрежница km 3,46

248 ШУ Краљево Сокоља Дрежница 51-56 km 2,04

249 ШУ Богутовац Ђаковачке планине Гатер - Бели мајдан km 0,60

250 ШУ Краљево Гледичке суме Гледић - Лева река km 2,90

251 ШУ Ушће Гокчаница Гњионица - 100 одељење km 0,50

252 ШУ Ушће Гокчаница Гњионица - Дубовски поток km 1,50
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253 ШУ Краљево Сокоља Горња Каменица km 2,18

254 ШУ Краљево Сокоља Горња Каменица - Говедарник km 3,50

255 ШУ Краљево Сокоља Говедарник - 28 одељење km 1,68

256 ШУ Краљево Сокоља Говедарник - 35. одељење km 1,17

257 ШУ Краљево Сокоља Говрдарник - раскрсница km 1,04

258 ШУ Богутовац Троглав - Дубочица Илића бучје km 1,00

259 ШУ Ушће Гокчаница Илићки мост - Мираше km 0,70

260 ШУ Ушће Жељин Илићки мост - стојанац km 2,60

261 ШУ Краљево Сокоља Језеро - Кречане km 0,78

262 ШУ Краљево Столови-Рибница Камиџора km 4,36

263 ШУ Краљево Столови-Рибница Клик - Буковац km 2,66

264 ШУ Ушће Гокчаница Кнежевац- Добра буква - црвањ km 1,00

265 ШУ Ушће Жељин Колска река - 86.одељење km 1,50

266 ШУ Ушће Гокчаница Колска река - Вучак km 1,00

267 ШУ Богутовац Ђаковачке планине Крајска - Мали рисовац km 1,00

268 ШУ Краљево Сокоља Крушкин поток km 1,40

269 ШУ Богутовац Чемерно Лађевци - 9. одељење km 1,20

270 ШУ Богутовац Троглав -Борошница Медвеђак km 2,20

271 ШУ Краљево Сокоља Мекушница - 83.одељење km 2,95

272 ШУ Краљево Сокоља Михајловац km 1,98

273 ШУ Ушће Горња Студеница Милићи km 3,00

274 ШУ Ушће Гокчаница Мираше - Солила km 0,30

275 ШУ Ушће Радочело-Црепуљник Падеж-Раздоље km 2,00

276 ШУ Ушће Горња Студеница Поноре - Чемерно km 2,00

277 ШУ Краљево Сокоља Превод - Добре воде km 2,46

278 ШУ Краљево Сокоља Превод - Тисов крш km 1,32

279 ШУ Краљево Сокоља Превод II (117-121 одељ.) km 2,30

280 ШУ Ушће Студеница-Полумир Пусто поље- Падеж km 2,25

281 ШУ Краљево Гледичке суме Раваница - 21.одељење km 1,80

282 ШУ Краљево Сокоља Резервоар - Језеро km 1,00

283 ШУ Краљево Столови-Рибница Руднички пут km 2,30

284 ШУ Ушће Радочело-Црепуљник Склапијевац - Мишева трла km 1,00

285 ШУ Краљево Сокоља Шлус - Превод km 2,23

286 ШУ Ушће Жељин Сутелица -100.одељење km 2,20

287 ШУ Богутовац Чемерно Толишница- Лађевци km 3,00

288 ШУ Богутовац Ђаковачке планине Топлица -Велики Рисовац km 5,06

289 ШУ Краљево Сокоља Требићка мала km 1,05

290 ШУ Богутовац Троглав - Дубочица Тршљиче 1 km 0,60

291 ШУ Богутовац Троглав - Дубочица Тршљиче 2 km 1,00

292 ШУ Ушће Жељин Жарковићи - Кромпирача km 3,30

293 ШУ Ушће Студеница-Полумир Желебић- клисаре km 0,75

294 ШУ Краљево Столови-Рибница Жичка река km 1,83

295 ШУ Краљево Столови-Рибница Жичка река - Ђипанда km 3,81

296 ШУ Краљево Столови-Рибница Змајевац - Вељовац km 2,47

297 ШУ Брус Батотске планине Батоте-Велико осоје km 0,90

298 ШУ Брус Блажевске шуме Цворно-Радуње km 1,20

299 ШУ Трстеник Трстеничке шуме Депонија-Осаоницка река km 2,30

300 ШУ Крушевац Срндаљска Река Десна река-Саставци km 2,70

301 ШУ Ражањ Буковик II Грабово-Столовац km 1,00

302 ШУ Крушевац Ломичка Река Градац-Голо брдо km 1,50

303 ШУ Крушевац Петинска река Јавориште-Лисине km 2,00

304 ШУ Трстеник Трстеничке шуме Јоцићи km 1,45

305 ШУ Ражањ Буковик I Крш-Церјак km 3,00

306 ШУ Александровац Жељин Крст-Смречје km 3,50

307 ШУ Трстеник Љубостињске шуме Лободерска река-Самарски поток km 1,50

308 ШУ Брус Бруске шуме Мала Рунта km 0,70

309 ШУ Александровац Жељин Машинерија-Црни врх km 0,80

310 ШУ Трстеник Трстеничке шуме Осаоницка река-Кладе km 1,90

311 ШУ Брус Бруске шуме Перинац km 1,40

312 ШУ Крушевац Петинска река Петина-Воденичиште-Црни вир km 2,80

313 ШУ Брус Блажевске шуме Радуње km 2,60

314 ШУ Брус Блажевске шуме Радуње 2 km 3,00

315 ШУ Брус Жуњачке планине Разбојна-Жуње km 9,00
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316 ШУ Крушевац Срндаљска Река Рлићка река-Равна гора km 2,00

317 ШУ Крушевац Петинска река Сеземачка река-Лесковица-В.Летовиште km 2,20

318 ШУ Ражањ Буковик I Смиловац-Плетене кречане km 7,00

319 ШУ Крушевац Срндаљска Река Срндаље-Саставци km 1,80

320 ШУ Брус Копаоник Сталинац km 1,50

321 ШУ Крушевац Ломичка Река Велика раван- Полигон km 1,20

322 ШУ Ражањ Буковик II Вевериц-коњска пољана km 3,00

323 ШУ Крушевац Ломичка Река Вила-Ловиште km 1,60

324 ШУ Ражањ Буковик II Жигридско-Бела река km 1,00

325 ШУ Куршумлија Пролом планина Ђурђевићи-Бањски поток km 4,20

326 ШУ Прокупље Велики Јастребац-Пок Баботинац-Велико Кале-Кашкало km 3,30

327 ШУ Прокупље Радан Арбанашка Богојевац-Превија km 0,50

328 ШУ Прокупље Велики Јастребац-Пок Бресница-Барака-Јелак-Криви пут km 0,30

329 ШУ Куршумлија Добри До Чаловици-Дуга коса-Добродолска река km 1,70

330 ШУ Куршумлија Равна планина Црвеника-Ајшин поток-Ђокића брдо km 6,34

331 ШУ Блаце Велики Јастребац - Блаце II Данилова река km 2,30

332 ШУ Блаце Велики Јастребац - Блаце II Данилова река-Извор km 0,80

333 ШУ Куршумлија Добри До Добри до-Трмска река-Пунишин поток km 6,10

334 ШУ Прокупље Видојевица Добротићка река-22 одељење km 1,00

335 ШУ Куршумлија Слепи Јелак Долина Раићке реке km 3,50

336 ШУ Блаце Велики Јастребац - Блаце II Горња Јошаница-Велика река km 2,60

337 ШУ Прокупље Велики Јастребац-Пок Горња Речица-Голача km 2,50

338 ШУ Блаце Велики Јастребац-Блаце I Горњи пут-Јасенова вода km 1,60

339 ШУ Куршумлија Слепи Јелак Градно брдо-24 одељење km 1,53

340 ШУ Блаце Велики Јастребац-Блаце I Гргурска река km 1,60

341 ШУ Блаце Велики Јастребац-Блаце I Качапор-Јасенова вода km 4,20

342 ШУ Куршумлија Соколовица Каменичка река-Милошева вода-Пуповачке ливаде km 5,90

343 ШУ Куршумлија Соколовица Каменичка река-Муфлонско ловиште km 1,10

344 ШУ Блаце Велики Јастребац - Блаце II Конићке колибе-Стовариште-Мајорова чесма-Прокоп km 3,30

345 ШУ Куршумлија Соколовица Космача-Каменичка река-одељ.23 km 1,50

346 ШУ Прокупље Велики Јастребац-Пок Кожовска река-Стовариште km 0,80

347 ШУ Прокупље Велики Јастребац-Пок Криви пут-Градац-глуви поток-Кожовска река-Рашевац km 7,50

348 ШУ Куршумлија Дуги део Бањска Црна чука Куршумлијска бања-Буњачка река-Тачевачки поток-Тачевац km 5,00

349 ШУ Куршумлија Рударе Куршумлијска бања-Преполац km 2,10

350 ШУ Прокупље Радан Арбанашка Лаушки поток-Арбанашка река km 0,70

351 ШУ Блаце Велики Јастребац - Блаце II Ломска река km 1,60

352 ШУ Блаце Велики Јастребац - Блаце II Ломска река-Прокоп km 4,10

353 ШУ Куршумлија Добри До Магацин-Мрделица ливаде km 2,70

354 ШУ Прокупље Велики Јастребац-Пок Мала река-Градац km 2,00

355 ШУ Куршумлија Алиловица Марош-Праворада km 2,10

356 ШУ Куршумлија Пролом планина Механе-Пећине km 0,90

357 ШУ Куршумлија Бабица Мерћез-Жалица-Бабица km 2,00

358 ШУ Прокупље Мали Јастребац - Добри Микуловац-Милин чукар km 0,25

359 ШУ Прокупље Ргајске планине Миљковића-Обртинце km 1,40

360 ШУ Прокупље Ргајске планине Мрљацка воденица-Ргајске планине km 1,29

361 ШУ Прокупље Мали Јастребац - Добри Одмаралиште-Јасичје-Обла глава km 0,50

362 ШУ Куршумлија Сагоњска црна чука Пачарађа-Паваштица km 1,70

363 ШУ Куршумлија Пролом планина Пећине-Бањски поток km 2,50

364 ШУ Блаце Велики Јастребац-Блаце I Попова-Шума десна река km 2,30

365 ШУ Блаце Велики Јастребац - Блаце II Претрешња-Велика река-Мала река-Мали чардак km 4,10

366 ШУ Прокупље Радан Арбанашка Превија-Мала Власа-Лаушки поток km 0,70

367 ШУ Куршумлија Пролом планина Пролом бања-Механе km 4,60

368 ШУ Блаце Велики Јастребац - Блаце II Раденкова река-Данилова река km 1,00

369 ШУ Куршумлија Ранковица Река Ранковица-Други поток-Трећи поток-Раштелички поток km 2,00

370 ШУ Прокупље Мали Јастребац - Добри Ризла-Мурдар брег km 0,50

371 ШУ Куршумлија Сагоњска црна чука Селова-20 одељење km 0,50

372 ШУ Прокупље Радан Арбанашка Средњи Статовац-Црногорска река-Мирков лаз-Перков поток km 0,60

373 ШУ Прокупље Видојевица Средојевићи-Мрљак km 1,60

374 ШУ Куршумлија Шумата Трмка-Рачтелица km 4,00

375 ШУ Куршумлија Ранковица Уз реку Ранковицу km 3,00

376 ШУ Блаце Велики Јастребац - Блаце II Велика река km 2,80

377 ШУ Куршумлија Шумата Жегровачка река-Кртински поток km 1,40

378 ШУ Куршумлија Шумата Жегровачка река-Угљарски поток km 1,00
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379 ШУ Куршумлија Пролом планина Жуте баре km 1,10

380 ШУ Ниш-Бела Паланка Каменички Вис I Асвалт-Одд 28-Слива km 5,50

381 ШУ Сокобања Озрен-Лесковик Барудија-Кошавско-Тророга-Цуцуљаја km 2,00

382 ШУ Сокобања Буковик-Мратиња Бел.пол-Кри.кос-Коњски поток-Жабаре km 6,78

383 ШУ Сокобања Буковик-Мратиња Бељевска пољана-Крива коса- Серпентина поток-Жабаре km 6,56

384 ШУ Сокобања Буковик-Мратиња Бељевска пољана-Ргудина-Влаш пољана km 1,50

385 ШУ Ниш-Бела Паланка Сува планина I -Ракош Бежиште-Јечмиште km 1,00

386 ШУ Алексинац Мали Јастребац II Цеста-Цестанска река km 4,80

387 ШУ Ниш-Бела Паланка Селичевица Црквиште-Црно језеро-Алајбеговица km 3,40

388 ШУ Ниш-Бела Паланка Селичевица Црни камен-Лоциште-Одд 17/18 km 2,40

389 ШУ Алексинац Буковик-Алексиначки Црни као-Букова пољана-Луковска коса-Стара барака km 8,50

390 ШУ Ниш-Бела Паланка Сврљишке планине Црнољевица-Шаинац-Брезовица km 4,00

391 ШУ Алексинац Мали Јастребац II Дисино ограде-Велико јасице km 3,50

392 ШУ Сокобања Девица Дуго поље-Варнице-Кручевина km 2,00

393 ШУ Ниш-Бела Паланка Селичевица Габровац-Марјанова њива-Црквиште km 7,80

394 ШУ Ниш-Бела Паланка Селичевица Горњи Барбеш-Црквиште km 4,30

395 ШУ Алексинац Велики Јастребац Гребац-Хајдучки кладенац-равњак-Плавила km 3,70

396 ШУ Сокобања Озрен-Лесковик Грудно-Манастир km 1,00

397 ШУ Алексинац Буковик-Алексиначки Јерски пут km 1,00

398 ШУ Сокобања Буковик-Мратиња Јошаница-Врело-Столовац km 6,00

399 ШУ Сокобања Буковик-Мратиња Калават-Јастребова река-Гов врх-Шљивце km 5,30

400 ШУ Алексинац Обла глава I Кнежеве ливаде-Равна Коса km 1,60

401 ШУ Сокобања Обла глава Кнежеве ливаде-Смедеревски поток km 0,70

402 ШУ Алексинац Мали Јастребац II Копривнича река-Крива страна km 5,00

403 ШУ Алексинац Велики Јастребац Кречане-Три кладенца km 0,50

404 ШУ Алексинац Мали Јастребац II Лештак-Саставци-Д.Сушевина km 1,10

405 ШУ Алексинац Велики Јастребац Мала река-Омрњак-Глишине коцине km 3,60

406 ШУ Алексинац Буковик-Алексиначки Мечкарево-Средњи врх km 0,40

407 ШУ Сокобања Озрен-Лесковик Миланов камен-Големи врх km 3,00

408 ШУ Ниш-Бела Паланка Сува планина I -Ракош Мокра-Дивна Горица-Тисина падина km 8,30

409 ШУ Сокобања Озрен-Лесковик Очно-Мртва буцина km 3,00

410 ШУ Алексинац Велики Јастребац Омрњачко било-Кршена буква km 2,20

411 ШУ Сокобања Обла глава Поружница-Шумска кућа-Пландиште km 4,20

412 ШУ Ниш-Бела Паланка Селичевица Раутово-Црни камен-Лочиште km 2,00

413 ШУ Сокобања Буковик-Мратиња Ривотина-Жабаре-Швабино-Трупале km 5,00

414 ШУ Сокобања Буковик-Мратиња Рожањ-Говеђа река km 2,67

415 ШУ Сокобања Буковик-Мратиња Рујевица-Бела река-Лип врх-Шатори km 5,00

416 ШУ Алексинац Мали Јастребац II Стамболија-Велика река-В.Јасице km 2,20

417 ШУ Сокобања Буковик-Мратиња Столовац-Дубреница-Радојков кладенац km 3,50

418 ШУ Алексинац Обла глава I Стрелиште-Турско гувно km 2,30

419 ШУ Ниш-Бела Паланка Каменички Вис II Шумарска кућа-Копајкошара km 2,60

420 ШУ Алексинац Мали Јастребац I Суповац-Крај ГЈ km 0,50

421 ШУ Сокобања Буковик-Мратиња Швабино-Велики врх-Колипце-Трупале km 2,64

422 ШУ Ниш-Бела Паланка Селичевица Влашка раскрсница-одд 46-Бела вода km 3,00

423 ШУ Алексинац Велики Јастребац Водице-Омрњачко било-Глишине коцине km 2,10

424 ШУ Сокобања Ртањ Врмжа-Лукавица km 5,00

425 ШУ Алексинац Велики Јастребац Вукања-Омрњачко било km 0,50

426 ШУ Ниш-Бела Паланка Селичевица Вукманово-Ибровица-Црквиште km 9,60

427 ШУ Бабушница Сува планина шумски камионски пут km 3,80

428 ШУ Пирот Нишава шумско камионски пут km 4,00

429 ШУ Пирот Стара планина II-Топли До шумско камионски пут km 4,00

430 ШУ Пирот Стара планина II-Арбиње шумско камионски пут km 6,25

431 ШУ Пирот Стара планина I-Широке Луке шумско камионски пут km 13,30

432 ШУ Пирот Стара планина I-Прелесје шумско камионски пут km 4,45

433 ШУ Пирот Завој шумско камионски пут km 16,50

434 ШУ Пирот Белава шумско камионски пут km 10,00

435 ШУ Пирот Гребен шумско камионски пут km 2,79

436 ШУ Бабушница Тумба-Ракитска Гора шумско камионски пут km 4,10

437 ШУ Бабушница Тегошница шумско камионски пут km 13,10

438 ШУ Бабушница Рњос шумско камионски пут km 3,20

439 ШУ Предејане Качер БАРАКЕ- ПИШИШТЕ km 3,50

440 ШУ Вучје Кукавица Зеленград БУКОГЛАВСКИ ПУТ km 2,50

441 ШУ Црна Трава Барнос Видњиште ЦИГАНСКА ДОЛИНА- ЈЕЗЕРА km 2,30
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442 ШУ Медвеђа Зајчевац-Ајкобила Шајић ЦРКВИНЕ- 47 ОДЕЉЕЊЕ km 1,90

443 ШУ Медвеђа Зајчевац-Ајкобила Шајић ЦРКВИНЕ- 50 ОДЕЉЕЊЕ km 0,90

444 ШУ Лебане Веља глава-Копиљак ЦРКВИШТЕ- ДЕСНА БАРАКА km 3,20

445 ШУ Лебане Веља глава-Копиљак ЦРКВИШТЕ- ПЕТ БУКВЕ ЈП km 12,00

446 ШУ Црна Трава Барнос Видњиште ЂИЛИНЕ- САМАР km 3,40

447 ШУ Лебане Петрова гора-Соколов Вис ДОБРА ВОДА-ШОПОТ ЈП km 12,00

448 ШУ Предејане Кукавица Слатина ИКОНИЈА- СЛАТИНСКИ ПУТ km 5,10

449 ШУ Вучје Кукавица Зеленград ЈАСИЧКО- ПЕКАРЕ km 5,00

450 ШУ Црна Трава Барнос Видњиште КАЛАНСКА РЕКА- АРЊИ РИД km 6,23

451 ШУ Лебане Веља глава-Копиљак КЉУЧ- ЦРКВИШТЕ ЈП km 18,00

452 ШУ Црна Трава Барнос Видњиште МАЛА РЕКА- ЦИГАНСКА ДОЛИНА km 1,20

453 ШУ Медвеђа Зајчевац-Ајкобила Шајић НОВЕ БАРАКЕ- АЈКОБИЛА km 2,00

454 ШУ Вучје Кукавица Зеленград ПАВИТСКИ ПОТОК km 1,00

455 ШУ Медвеђа Зајчевац-Ајкобила Шајић САСТАВ РЕКА- СТАРЕ БАРАКЕ km 2,70

456 ШУ Црна Трава Барнос Видњиште СЕЛСКИ МОСТ- КАРАУЛА ЈП km 2,00

457 ШУ Медвеђа Горња Јабланица ШКОЛА ГУБАВЦЕ- 26 ОДЕЉЕЊЕ km 4,50

458 ШУ Медвеђа Зајчевац-Ајкобила Шајић СТАРЕ БАРАКЕ- ЗАЈЧЕВАЧКИ ПОТОК km 2,30

459 ШУ Вучје Кукавица Накривањ СТРУГАРА- ТАЛПЕН МОСТ km 12,00

460 ШУ Вучје Кукавица Накривањ СВИЊАРАЧКИ ПУТ km 3,00

461 ШУ Предејане Кукавица Слатина ТУЛОВО- ЛИПОВА ЧУКА ЈП km 2,60

462 ШУ Црна Трава Барнос Видњиште ВИГЊИШТЕ- МАЛА РЕКА ЈП km 1,40

463 ШУ Предејане Качер ВИРЧИНЕ- ПОМОЧАНИЦА km 3,00

464 ШУ Медвеђа Зајчевац-Ајкобила Шајић ЗАЈЧЕВАЧКИ ПОТОК- 40 ОДЕЉЕЊЕ km 1,30

465 ШУ Владичин Хан Јужна Морава Бабин гроб-Себе Врање km 10,00

466 ШУ Владичин Хан Кукавица I Брестов рид-Маслени преслап km 5,00

467 ШУ Владичин Хан Кукавица I Брестово-Кукавица km 4,50

468 ШУ Владичин Хан Кукавица II Брестово-Кукавица km 4,50

469 ШУ Врање Гранична шума Добре воде km 2,00

470 ШУ Владичин Хан Кукавица II Дубоки преслап-Тумба km 14,00

471 ШУ Врање Гранична шума Градиште-Јованов гроб km 3,00

472 ШУ Врање Гранична шума Градиште-Здравчев камен km 5,00

473 ШУ Врање Гранична шума Језеро-Криво дрво km 10,00

474 ШУ Сурдулица Варденик Калифер-Фарма km 5,00

475 ШУ Сурдулица Кијевац Кијевац-Одељење 68 и 69 km 7,00

476 ШУ Врање Гранична шума Криво дрво-Градиште km 10,00

477 ШУ Врање Гранична шума Криво дрво-Свети Илија km 10,00

478 ШУ Владичин Хан Кукавица III Кукавица II (одељење 33 и 34) km 3,00

479 ШУ Владичин Хан Кукавица I Кукавица-Фурниште km 4,00

480 ШУ Владичин Хан Кукавица II Кукавица-Фурниште km 4,00

481 ШУ Владичин Хан Кукавица I Кукавица-Петокрака km 10,00

482 ШУ Владичин Хан Кукавица III Кукавица-Петокрака km 10,00

483 ШУ Врање Гранична шума Лазарев кладенац km 6,00

484 ШУ Владичин Хан Јужна Морава Лебед (одељење 77) km 3,00

485 ШУ Владичин Хан Јужна Морава Мањак (одељење 80 до 82) km 3,50

486 ШУ Владичин Хан Кукавица I Маслени преслап-Марков град km 11,00

487 ШУ Владичин Хан Кукавица II Плавило-Буковић km 6,00

488 ШУ Врање Гранична шума Преслап-Дебела глава km 3,00

489 ШУ Сурдулица Варденик Претвор-Виље коло km 15,00

490 ШУ Врање Соборшница Соборшница km 1,80

491 ШУ Владичин Хан Кукавица I Студена вода-Слатина km 3,50

492 ШУ Владичин Хан Кукавица II Студена вода-Слатина km 3,50

493 ШУ Врање Гранична шума Трстена-Драгобуште km 5,00

494 ШУ Врање Гранична шума Зумбер-Китке km 10,00

1.480,03


