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МОЛИТВА ШУМЕ

Човече, кад поред мене прођеш,
немој подићи руку ни на једно стабло,

ни на један грм.

Немој ме непромишљено озледити.

Ја сам топлина твога дома
и огњишта у хладним зимским ноћима,

пријатељски хлад и штит од врелине летњег сунца.

Ја сам дрво твоје колевке,
сљеме твоје куће, даска твојега стола,

постеља на којој спаваш и одмориште вечног 
починка.

Човече, послушај ме и услиши молитву моју:
Не руши ме непотребно,

не спаљуј ме непажњом, не сеци ме неразумно,
не озледи ме безобзирно.

Халил Џубран (1883 -1931) 
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Since ancient times, forests have occupied the largest part of the 
area in Serbia. While at the beginning of the 19th century the for-

est cover was approximately 80%, in the middle of the 20th century 
the forest cover dropped to 21.4%. The forest cover in Central Ser-
bia today is more than 40%. Serbia is a medium forested country. 
Forests, forest fruits and game were the basis for the survival and 
development of the population in this area. 

The first activities related to forestry were recorded during the 
time of Stefan Nemanja (1186). In his Code (1349), Stefan Dušan 
had regulations related to forests. Later, during the Turkish occupa-
tion, there were no organized activities in the forests. The forests 
were used as needed. The first professional forest management was 
organized by Austria after occupying a part of Serbia (1718).

The forestry activity in our area started to be organized 175 
years ago. The first forest administrations were established in Banat 
in 1846, and in Central Serbia in 1891. Organized forestry in Serbia 
was established in 1891, when the first Law on Forests and the first 
Law on Hunting were passed. The state began to manage forests in 
an organized manner and protect forests and game. Ever since, and 
up to present, forestry has been characterized by various and very 
frequent organizational changes, which has had a very unfavorable 
effect on forest management. Satisfactory consistency in terms of 
organization was at the level of the Ministry and the forest admin-
istration. In the organization of forestry, the three-level model was 
most commonly represented: the Ministry, i.e. the Forest Directorate, 
the Forest Estate and the Forest Administration. 

Forestry is constantly facing challenges to look for the most suit-
able organizational forms, create the most efficient organizational 
units and bodies, and to regulate their mutual relations in the most 
purposeful way. 

Forest management is carried out by forestry experts (engineers, 
technicians, foresters) and staff who spend their entire career (living 
in very difficult conditions) in the forest and with the forest. It should 
be noted that forests and foresters have always shared the fate of the 
people. Thanks to the work of forestry experts, the condition of our 
forests is improving. The current condition of the forests managed by 
the SE “Srbijašume” differs significantly per individual forest areas. 

Major social and economic changes in recent years have in-
fluenced the change in the way forests and forestry are viewed. 
The current situation in forestry is characterized by an increasing 
demand for forest products (more and more is being demanded 
from the forest) as well as increasing threats to the forest. Forests 
are endangered by climate change, drying, harmful organisms, fires, 
droughts, storms, habitat fragmentation, spread of invasive species, 

У Србији су шуме од најстаријих времена заузимале највећи 
део површина. Почетком XIX века шумовитост је била при-

ближно 80%, средином XX века је пала на 21,4%. Шумовитост 
у централној Србији данас је већа од 40%. Србија је средње шу-
мовита земља. Шуме, шумски плодови и дивљач били су основ 
опстанка и развоја становништва на овим просторима. 

Први послови везани за шумарство забележени су у време 
Стефана Немање (1186. године). Стефан Душан је у свом Зако-
нику (1349. године) имао прописе који се односе на шуме. Кас-
није, за време турске окупације није било организованог рада у 
шумама. Шуме су коришћене према потреби. Прво стручно уп-
рављање шумама организовала је Аустрија после заузимања 
дела простора данашње Србије (1718. године).

Делатност шумарства на нашим просторима је организо-
вана пре 175 година. Прве шумске управе основане су у Банату 
1846. године, а у централној Србији 1891. године. Организовано 
шумарство у Србији успостављено је 1891. године када је донет 
први Закон о шумама и први Закон о ловству. Држава је почела 
да организовано газдује шумама и штити шуму и дивљач. Од 
тада па до данас шумарство карактеришу разноврсне и врло 
честе организационе промене, што се неповољно одразило на 
газдовање шумама. Задовољавајућа постојаност у погледу ор-
ганизовања била је на нивоу Министарства и шумске управе. 
У организацији шумарства најчешће је био заступљен тросте-
пени ниво: Министарство, односно дирекција шума, шумско 
газдинство и шумска управа. 

Шумарство је пред сталним изазовима да тражи најпогод-
није организационе облике, ствара најефикасније организа-
ционе јединице и органе и да најцелисходније уређује њихове 
узајамне односе. 

Газдовање шумама спроводе шумарски стручњаци (ин-
жењери, техничари, шумари) и особље који свој радни век 
(живот у врло тешким условима) проводе у шуми и са шумом. 
Треба истаћи да су шуме и шумари увек делили судбину народа. 
Захваљујући раду шумарских стручњака стање наших шума је 
све боље. Садашње стање шума којима газдује ЈП „Србијашуме“ 
је веома различито по појединим шумским подручјима. 

Велике друштвене и привредне промене протеклих година 
утицале су на измену начина на који се сагледавају шума и шу-
марство. Садашњу ситуацију у шумарству карактерише све већа 
потражња за производима шуме (од шуме се све више тражи) и 
све већа угроженост шуме. Шуме су угрожене од климатских про
мена, сушења, штетних организама, пожара, суша, олуја, усит
њавања станишта, ширења инвазивних врста, урбанизације и др. 
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urbanization, etc. The scale of human pressures to ecosystems in 
general has significantly exceeded levels of permanent sustainabil-
ity. Forests have never been exposed to stress, of various causes, as 
they are today.

High demand regarding wood assortments and other forest and 
forestry products (forest biomass, renewable energy, non-wood prod-
ucts, holiday income, etc.) is an opportunity to develop different mar-
kets based on forest and forestry products and is also a major challenge 
for permanently sustainable and multifunctional forest management 
(recognizing and respecting the ecological threshold) and balancing 
the demand. Forests are becoming increasingly needed by the society 
and are of special importance for the population in rural areas, since 
they practically enable life in those areas. Forests are known to have 
the most important ecological as well as important economic and so-
cial significance. The resources in forestry are being used, renewed and 
improved at the same time, with the constant presence of economic 
activities. In the future, we can expect an increase in forest areas, which 
primarily have a protective-regulatory and socio-cultural function.

Environmental problems have a global, complex, and at the 
same time, acute and chronic character. The most severe conse-
quences will be felt by the generations to come. The current model 
of life and work is completely unsustainable. Preservation of the en-
vironment and life is, to the great extent, related to the protection 
of forests, improvement of the condition of existing forests and the 
establishment of new forests.

The economic crisis, environmental threats and climate changes 
pose serious challenges to the global development. The condition 
and importance of forests, as well as the changed environment in 
the forestry, oblige the State Enterprise “Srbijašume” to ensure mul-
tifunctional forest management in a permanently sustainable way 
and provide natural functioning of forest ecosystems through adap-
tive, integral and integrated management, ecosystem planning, 
“elastic management” and rational organization of work.

Considering the fact that SE “Srbijašume” is constantly increas-
ing the area under forests (spatial sustainability), wood volume and 
the value of wood volume (productivity and sustainability of value), 
volume increment (sustainability of wood production), wood yield 
(quantity and quality), infrastructure, environmental and social 
functions of forests, ability to regenerate, vitality and other, it can 
be concluded with certainty that SE “Srbijašume” manages forests 
in a sustainable and multifunctional way. Thus, the social, environ-
mental, economic, cultural and spiritual needs of present and future 
generations are met. The current and potential significance of forests 
classifies forests as the most important natural, and substantive 
economic, potential and resource in Serbia. It is not too strict to con-
clude that the time has come when the development and survival 
of Serbia (land, water, air, health, etc.) largely depend on the forests.

Today, the management of state forests in the Republic of Serbia 
is performed by state enterprises “Srbijašume”, “Vojvodinašume”, na-
tional parks public companies, Faculty of Forestry, SE “Srbijavode”, SE 
“Šume-Goč”, the Army, certain local governments, “Gradsko zelenilo”, 
the City of Belgrade and other smaller users. 

Predrag Aleksić, PhD

Размере људских притисака на екосистеме, уопште, знатно су пре-
вазишли нивое трајне одрживости. Никада шуме нису биле у исто 
време изложене стресовима, различитих узрочника, као данас.

Велика потражња за дрвним сортиментима и другим про-
изводима шуме и шумарства (шумска биомаса, обновљива 
енергија, недрвни производи, приходи од одмора и друго), при-
лика је за развој различитих тржишта на бази производа шуме 
и шумарства и велики је изазов за трајно одрживо и мулти-
функционално газдовање шумама (препознавање и поштовање 
еколошког прага) и уравнотежење потражње. Шуме су друштву 
све потребније и од посебног су значаја за становништво у ру-
ралним подручјима, јер практично омогућавају живот на тим 
подручјима. Познато је да шуме имају најважнији еколошки и 
важан економски и друштвени значај. У шумарству се истовре-
мено ресурси користе, обнављају и унапређују, уз стално прису-
ство економских активности. У будућности се може очекивати 
повећање површина шума које имају првенствено заштит-
но-регулаторну и социо-културну функцију.

Проблеми заштите животне средине имају глобалан, ком-
плексан и истовремено акутан и хроничан карактер. Најтеже 
последице осетиће генерације које долазе. Садашњи начин жи-
вота и рада је у целини неодржив. Очување животне средине и 
живота у значајној мери води преко заштите шума, унапређи-
вања стања постојећих шума и оснивања нових шума.

Економска криза, еколошке претње и климатске промене 
представљају озбиљне изазове глобалном развоју. Стање и зна-
чај шума, као и измењено окружење у шумарству, обавезују Јав-
но предузеће „Србијашуме“ да адаптивним, интегралним и инте-
грисаним управљањем, екосистемским планирањем, „еластич-
ним газдовањем“ и рационалном организацијом рада, осигура 
мултифункционално газдовање шумама на трајно одржив начин 
и обезбеди природно функционисање шумских екосистема.

Сагледавајући чињенице да ЈП „Србијашуме“ стално 
увећава површине под шумама (просторна одрживост), дрв-
ну запремину и вредност дрвне запремине (продуктивност и 
одрживост вредности), запремински прираст (одрживост про-
изводње дрвета), принос дрвета (количина и квалитет), инфра-
структуру, еколошке и социјалне функције шума, способност 
обнављања, виталност и друго, са сигурношћу се може закљу-
чити да ЈП „Србијашуме“ газдује шумама на одржив и мулти-
функционалан начин. На тај начин се задовољавају друштвене, 
еколошке, економске, културне и духовне потребе садашњих и 
будућих генерација. Актуелни и потенцијални значај шума свр-
става шуме у најзначајнији природни и значајан привредни по-
тенцијал и ресурс у Србији. Није строго закључити да је дошло 
време када развој и опстанак Србије (земљиште, вода, ваздух, 
здравље и др.) у великој мери зависи и од шуме.

Данас газдовање државним шумама у Републици Србији 
обављају Јавна предузећа „Србијашуме“, „Војводинашуме“, јавна 
предузећа национални паркови, Шумарски факултет, ЈП „Србија-
воде“, ЈП „Шуме-Гоч“, војска, поједине локалне самоуправе, „Град-
ско зеленило“, Град Београд и други мањи корисници. 

др Предраг Алексић
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Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ почело 
је са радом 1. октобра 1991. године, у складу са Законом о 

шумама („Службени гласник РС“, број 46/1991). Делатност пре-
дузећа је заштита, коришћење, унапређивање и газдовање шу-
мама и дивљачи, као добрима од општег интереса. Циљ Преду-
зећа је да интегрално газдује шумама и управља заштићеним 
природним добрима и ловиштима, према принципима одржи-
вог шумарства и профитабилности, уз повећање шумовитости 
и унапређење постојећег шумског фонда Републике Србије.

Пре доношења Закона о шумама 1991. године, шумама 
у Србији газдовала су 53 јавна и друштвена предузећа и 4 на-
ционална парка. Законом о шумама Републике Србије (1991. 
године) формирано је Јавно предузеће за газдовање шумама 
„Србијашуме“ у чији састав су ушла сва јавна и друштвена пре-
дузећа, осим националних паркова и друштвеног предузећа 
„Бели извор“ из Врњачке Бање. Ово је први пут у историји да је 
шумарство организовано јединствено на територији целе Србије 
и да није везано за дрвну индустрију или неку другу делатност. 
Оваква организација предузећа омогућавала је стручно, рацио-
нално газдовање и спровођење јединствене шумарске политике 
на целој територији државе. ЈП „Србијашуме“ је од оснивања па 
до 1999. године, газдовало са 92% државних шума и земљишта, 
односно 94% обрасле површине и обављало стручно-техничке 
и саветодавне послове на 98% површине приватних шума.

Резолуцијом Савета безбедности 1244 о ситуацији у вези 
са Косовом од дана 10.06.1999. године и Војно-техничким спо-
разумом од дана 09.06.1999. године, дефинисано је решавање 
косовске кризе, повлачење са Косова војних и полицијских сна-
га Републике Србије и размештање међународних цивилних и 
безбедносних снага које су одобриле и прихватиле Уједињене 
нације. Резолуцијом 1244 дефинисано је и успостављање прив-
ремене администрације о којој ће одлучивати Савет безбедно-
сти да би се обезбедили услови за миран и нормалан живот за 
све становнике Косова. Имајући у виду да газдовање шумама 
пре свега подразумева физичко присуство на територији Ко-
сова и Метохије, наведеним је запосленима ЈП „Србијашуме“ 
било онемогућено да спроводе основну делатност предузећа 
на подручју Косова и Метохије. Након промена 1999. годи-
не, a на основу одлуке Управног одбора ЈП „Србијашуме“, број 
24/2004-2, од 01.03.2004. године, ШГ ,,Ибар“ Лепосавић води 
се ванбилансно у ЈП ,,Србијашуме“. Предузеће је у претходном 
периоду, у складу са својим могућностима, помагало опстанак 
и материјалну егзистенцију свих запослених у ШГ ,,Ибар“ Лепо-
савић и запослених у другим газдинствима са КиМ.

The state enterprise for forest management “Srbijašume” started 
operating on 1 October 1991, in accordance with the Law on 

Forests (“Official Gazette of RS”, No. 46/1991). The activity of the 
Enterprise is the protection, use, improvement and management of 
forests and game, as goods of general interest. The mission of the 
Enterprise is to integrally manage forests and protected natural as-
sets and hunting grounds, according to the principles of sustainable 
forestry and profitability, while increasing forest cover and improv-
ing the existing forest fund of the Republic of Serbia.

Prior to the enactment of the Law on Forests in 1991, forests 
in Serbia were managed by 53 public and state-owned enterprises 
and 4 national parks. The Law on Forests of the Republic of Serbia 
(1991) established the State Enterprise for Forest Management “Sr-
bijašume”, which included all public and state-owned enterprises, 
except for national parks and the public enterprise “Beli izvor” from 
Vrnjačka Banja. This was the first time in history that forestry has 
been organized uniquely on the entire territory of Serbia and that it 
was not related to the wood industry or any other activity. Such or-
ganization of the company enabled professional, rational manage-
ment and implementation of a unified forestry policy on the entire 
territory of the state. SE “Srbijašume”, from its founding until 1999,  
managed 92% of state forests and land, i.e. 94% of the overgrown 
area, and performed professional, technical and advisory work on 
98% of the area of private forests.

The Security Council Resolution 1244 on the situation regarding 
Kosovo dated 10 June 1999 and the Military and Technical Agree-
ment dated 9 June 1999, defined the resolution of Kosovo crisis, the 
withdrawal of military and police forces of the Republic of Serbia 
from Kosovo and the deployment of an international civilian and 
security forces which were approved and accepted by the United 
Nations. Resolution 1244 also defined the establishment of a tem-
porary administration, which will be decided by the Security Council 
in order to provide conditions for peaceful and normal life for all 
the inhabitants of Kosovo. Having in mind that forest management 
primarily implies physical presence on the territory of Kosovo and 
Metohija, the employees of SE “Srbijašume” were prevented, by the 
above mentioned, from carrying out the main activity of the Enter-
prise in the territory of Kosovo and Metohija. After the changes in 
1999, and pursuant to the decision of the Managing Board of SE “Sr-
bijašume”, number 24/ 2004-2, dated 1 March 2004, FE “Ibar” Lep-
osavić is off balance sheet in SE “Srbijašume”. In the previous period, 
the Enterprise, in accordance with its capabilities, helped the survival 
and financial existence of all employees in FE “Ibar” Leposavić and 
employees in other forest estates in Kosovo and Metohija.
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The omnibus law from 2002 established the SE “Vojvodinašume” 
in the area of Vojvodina, without prior analysis of justification.  In 
order to ensure rational forest management in a sustainable way, it 
is necessary to organize integrated management of all forests and 
state-owned forest land in the entire territory of the Republic of Ser-
bia, through one company.

State Enterprise “Srbijašume” now manages forests and uncul-
tivated land in Central Serbia on an area of 893,203.50 ha, out of 
which 772,148.93 ha (86.4%) is under forests (overgrown land), 
while 121,054.57 ha (13.6%) is not. 

Thirty years of existence of SE “Srbijašume” is a sufficient period 
for summarizing and analyzing business results, execution of plans 
and achievement of goals for which the Enterprise was founded. This 
is an opportunity to analyze and show the condition of forests and 
forestry, hunting and protected areas. The period from the founda-
tion of the Enterprise until today has been accompanied by major 
problems that have burdened the state of Serbia and our company: 
international sanctions (blockade of the country), inflow of a large 
number of refugees, suffering caused by bombing, poverty, pan-
demic caused by COVID-19 virus and others.  In these extremely 
difficult working conditions, the Enterprise survived and justified its 
existence with the achieved results.

All source data related to employees, resources and business op-
erations of the Enterprise are presented by forest estates and other 
parts of the company.

The main goals of this monograph are to present: the condition 
of forests, hunting grounds, protected areas, fishing areas, execution 
of works on protection, silviculture and use of forests, sales, econom-
ic indicators and employees at the time of the Enterprise foundation 
and today. In that way, testimonies about the past and the present 
are left for future generations.

A particularly important goal was to present employees then 
and now by individual forest areas (forest estates) and other parts 
of the Enterprise. Thus, employees who dedicated their entire career 
to the forest and contributed to the survival and development of the 
Enterprise with their enthusiasm, professional work and diligence 
were recognized, so that future generations could live in healthier, 
richer and more beautiful environment.

During the preparation of this monograph, the historical meth-
od, statistical (company documentation) and survey method were 
used.

We owe gratitude to all the colleagues who contributed to the 
monograph, the Expert Team and the Editorial Board. 

We also thank Prof. Slobodan Vučićević, PhD who authored the 
monograph “SE Srbijašume from 1991 to 2007”. Certain data and in-
formation from the above mentioned Monograph were used for the 
preparation of this publication.

Predrag Aleksić, PhD

Омнибус законом из 2002. године на подручју Војводине 
формирано је ЈП „Војводинашуме“, без претходне анализе оправ-
даности. Да би се обезбедило рационално газдовање шумама на 
трајно одржив начин, неопходно је на целом подручју Републике 
Србије, у једном предузећу, организовати интегрално газдовање 
свим шумама и шумским земљиштем у државној својини.

Јавно предузеће „Србијашуме“ сада газдује шумом и необ-
раслим земљиштем на простору централне Србије на површи-
ни од 893.203,50 ha, од чега је под шумом (обрасло земљиште) 
772.148,93 ha (86,4%), а необрасло је 121.054,57 ha (13,6%). 

Тридесет година постојања ЈП „Србијашуме“ је довољан пе-
риод за сумирање и анализу резултата пословања, извршења 
планова и остварење циљева због којих је Предузеће основано. 
Прилика је да се изврши анализа и прикаже стање шума и шу-
марства, ловства и заштићених подручја. Период од оснивања 
Предузећа до данас праћен је великим проблемима који су 
оптерећивали државу Србију и наше Предузеће: међународне 
санкције (блокада земље), долазак великог броја избеглица, 
страдања од бомбардовања, сиромаштво, пандемија изазвана 
вирусом COVID-19 и друго. У изузетно тешким условима за рад, 
Предузеће је опстало и оствареним резултатима оправдало 
своје постојање.

Сви изворни подаци везани за запослене, ресурсе и посло-
вање Предузећа приказани су по шумским газдинствима и 
другим деловима Предузећа.

Основни циљеви израде монографије су да се прикажу: 
стање шума, ловишта, заштићена подручја, рибарска подручја, 
извршење радова на заштити, гајењу и коришћењу шума, 
продаји, економски показатељи и кадрови у време оснивања 
Предузећа и данас. На тај начин су остављена сведочења о про-
шлом и садашњем времену за будуће генерације.

Посебно важан циљ је био приказати запослене некада и 
сада по појединим шумским подручјима (шумским газдин-
ствима) и другим деловима Предузећа. На тај начин уважени 
су запослени који су радни век посветили шуми и својим енту-
зијазмом, стручним радом и марљивошћу дали допринос опс-
танку и развоју Предузећа, како би будуће генерације живеле у 
здравијој, богатијој и лепшој животној средини.

Приликом израде монографије коришћни су историјски 
метод, статистички (документација Предузећа) и метод анке-
тирања.

Захвалност дугујемо свим колегиницама и колегама који су 
дали допринос да монографија буде израђена, Стручном тиму и 
Уређивачком одбору. 

Захвалност дугујемо и проф. др Слободану Вучићевићу који 
је израдио монографију „ЈП Србијашуме 1991. до 2007. године“. 
Из поменуте Монографије коришћени су поједини подаци и ин-
формације за израду ове публикације.

др Предраг Алексић
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2.1. Оснивање Предузећа 

Темељи за оснивање предузећа су Закон о јавним пре-
дузећима („Службени гласник Републике Србије“, број 6/90), 
Закон о шумама („Службени гласник Републике Србије“, број 
46/91), Закон о јавним предузећима („Службени гласник Репу-
блике Србије“, број 15/16) и Одлука о усклађивању пословања 
Јавног предузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ са п.о. 
Београд са Законом о јавним предузећима („Службени глас-
ник Републике Србије“, број 96/16). Основни законски пропи-
си о јавним предузећима као делатности од општег интереса 
установљавају и коришћење, управљање, заштиту, уређивање 
и унапређивање добара од општег интереса и добара у општој 
употреби (воде, путеви, шуме, пловне реке, језера, обале, бање, 
дивљач, заштићена подручја и др.). Од нарочитог значаја за 
предузеће је чињеница да је и управљање заштићеним под-
ручјима сврстано у ред делатности од општег интереса. 

Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“, осно-
вано је Законом о шумама („Службени гласник Републике Ср-
бије“, број 46 од 29. јула 1991. године, који је ступио на снагу 6. 
августа 1991. године). Чланом 9. тог Закона, „Оснива се јавно пре-
дузеће за газдовање шумама у државној својини обухваћеним 
шумским подручјима“, које послује под фирмом – називом Јавно 
предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ са потпуном од-
говорношћу, са седиштем у Београду, а чији скраћени назив фир-
ме гласи Јавно предузеће „Србијашуме“ са п.о. Јавно предузеће 
„Србијашуме“ почело је са радом 1. октобра 1991. године. 

Одредбом члана 11. Закона о шумама из 1991. године, 
уређено је да средства за оснивање и рад Јавног предузећа 
„Србијашуме“, чине средства утврђена билансом стања на дан 
30. септембра 1991. године, којим располажу јавна и друштве-
на предузећа која газдују шумама обухваћеним шумским 
подручјима, а сва средства којим предузеће располаже су у 
државној својини. Следствено одредбама члана 97. Закона о 
шумама, даном почетка рада (1. октобар 1991. године), Јавно 
предузеће „Србијашуме“ преузело је средства, права и обавезе 
дотадашња 53 предузећа која су газдовала државним шумама 
и то 16 јавних и 29 друштвених предузећа за газдовање шу-
мама, три ловно-шумска газдинства, четири друштвена пре-
дузећа, која су се поред газдовања шумама бавила и дрвном 
индустријом, тзв. ШИК (шумско-индустријски комбинати) и 
једно друштвено предузеће за пројектовање у шумарству. Ујед-
но, Јавно предузеће „Србијашуме“ преузело је све запослене из 
односних предузећа, укључујући и раднике шумарске струке 

2.1. Establishment of the Enterprise 

The foundations for the establishment of the Enterprise are 
the Law on Public Enterprises (“Official Gazette of the Republic of 
Serbia”, No. 6/90), the Law on Forests (“Official Gazette of the Re-
public of Serbia”, No. 46/91), the Law on Public Enterprises (“Official 
Gazette of the Republic of Serbia”, No. 15/16) and the Decision on 
harmonization of the operations of the State Enterprise for Forest 
Management “Srbijašume” Belgrade with the Law on Public Com-
panies (“Official Gazette of the Republic of Serbia”, No. 96/16). Basic 
legal regulations on public enterprises as general interest activity 
also establish the use, management, protection, regulation and 
improvement of assets of general interest and goods in general use 
(waters, roads, forests, navigable rivers, lakes, shores, spas, game, 
protected areas, etc.). Of special importance for the Enterprise is the 
fact that the management of protected areas is classified as an ac-
tivity of general interest. 

The State Enterprise for Forest Management “Srbijašume” was 
established by the Law on Forests (“Official Gazette of the Republic 
of Serbia”, No. 46 dated 29 July 1991, which entered into force on 
6 August 1991). Article 9 of the Law “Establishes a state enterprise 
for the management of state-owned forests covered by forest areas”, 
which operates under the company name State Enterprise for Forest 
Management “Srbijašume” with full responsibility, registered office 
in Belgrade, and abbreviated name State Enterprise “Srbijašume” 
with p.a. The State Enterprise “Srbijašume” began its operations on 
1 October 1991. 

The provision of Article 11 of the Law on Forests from 1991 
stipulates that the funds for the establishment and operation of 
the State Enterprise “Srbijašume” are funds determined by the bal-
ance sheet as of 30 September 1991, which is available to public 
and state-owned enterprises that manage forest areas, while all the 
assets available to the Enterprise are state-owned. Pursuant to the 
provisions of Article 97 of the Law on Forests, as of the day of start of 
operations (1 October 1991), the State Enterprise “Srbijašume” took 
over the funds, rights and obligations of the previous 53 companies 
that managed state-owned forests, namely 16 public and 29 state-
owned companies for forest management, three hunting and forest 
estates, and four state-owned enterprises which, in addition to for-
est management, also dealt with the wood industry, the so-called 
ŠIK (forest and industrial combines), as well as one state-owned 
enterprise for design in forestry. At the same time, the State Enter-
prise “Srbijašume” took over all employees from the respective com-
panies, including forestry workers of the municipal administration 
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bodies who performed vocational and technical work in privately 
owned forests, since this work was entrusted to the State Enterprise 
“Srbijašume”. 

Out of the 53 companies that became part of the State Enter-
prise “Srbijašume”, 25 were from Central Serbia, four from Vojvodi-
na and 24 from Kosovo and Metohija, being: State Enterprise for 
Forest Management “Boranja”, Loznica; State Enterprise for Forest 
Management “Niš”, Niš; State Enterprise for Forest Management 
“Rasina”, Kruševac; State Enterprise for Forest Management “Goli-
ja”, Ivanjica; State Enterprise for Forest Management “Titovo Užice”, 
Titovo Užice; State Enterprise for Forest Management “Šuma”, 
Leskovac; State Enterprise for Forest Management “Prijepolje”, 
Prijepolje; State Enterprise for Forest Management “Vranje”, Vranje; 
State Enterprise for Forest Management “Kragujevac”, Kragujevac; 
State Enterprise for Forest Management “Stolovi”, Kraljevo; State 
Enterprise for Forest Management “Šumarstvo”, Tutin; State En-
terprise for Forest Management “Južni Kučaj”, Despotovac; State 
Enterprise for Forest Management “Stara planina”, Pirot; State 
Enterprise for Forest Management “Slobodan Jović”, Kučevo; State 
Enterprise for Forest Management “Toplica”, Kuršumlija; State En-
terprise for Forest Management “Timočke šume”, Boljevac; state-
owned enterprise Forest Estate “Dunav”, Kostolac; Public Enterprise 
for Forest Management “Šumarstvo”, Raška; state-owned enter-
prise Forest  Estate “Čačak”, Čačak; Public Enterprise Forest Estate 
“Rogozna”, Novi Pazar; Company PKB “Sibnica”, Belgrade; State 
Enterprise for Forest Management “Takovski grm”, Gornji Milano-
vac; Public Company for Forests Growing and Exploiting “Ozren”, 
Sjenica; Hunting and Forestry Farm “Jelen”, Belgrade; State-owned 
enterprise Forest Estate “Priština”; State-owned enterprise Forest 

општинских органа управе, који су обављали стручно-техничке 
послове у шумама у приватној својини, будући да су ови посло-
ви поверени Јавном предузећу „Србијашуме“. 

Од 53 предузећа која су ушла у састав Јавног предузећа „Ср-
бијашуме“, 25 је из централне Србије, четири из Војводине и 24 
са Косова и Метохије и то: Јавно предузеће за газдовање шумама 
„Борања“, Лозница; Јавно предузеће за газдовање шумама „Ниш“, 
Ниш; Јавно предузеће за газдовање шумама „Расина“, Крушевац; 
Јавно предузеће за газдовање шумама „Голија“, Ивањица; Јавно 
предузеће за газдовање шумама „Титово Ужице“, Титово Ужице; 
Јавно предузеће за газдовање шумама „Шума“, Лесковац; Јавно 
предузеће за газдовање шумама „Пријепоље“, Пријепоље; Јавно 
предузеће за газдовање шумама „Врање“, Врање; Јавно преду-
зеће за газдовање шумама „Крагујевац“, Крагујевац; Јавно преду-
зеће за газдовање шумама „Столови“, Краљево; Јавно предузеће 
за газдовање шумама „Шумарство“, Тутин; Јавно предузеће за 
газдовање шумама „Јужни Кучај“, Деспотовац; Јавно предузеће 
за газдовање шумама „Стара планина“, Пирот; Јавно предузеће 
за газдовање шумама „Слободан Јовић“, Кучево; Јавно предузеће 
за газдовање шумама „Топлица“, Куршумлија; Јавно предузеће за 
газдовање шумама „Тимочке шуме“, Бољевац; Друштвено преду-
зеће Шумско газдинство „Дунав“, Костолац; Друштвено предузеће 
за газдовање шумама „Шумарство“, Рашка; Друштвено предузеће 
Шумско газдинство „Чачак“, Чачак; Друштвено предузеће Шум-
ско газдинство „Рогозна“, Нови Пазар; Предузеће ПКБ „Сибница“, 
Београд; Друштвено предузеће за газдовање шумама „Таковски 
грм“, Горњи Милановац; Друштвено предузеће за гајење и ис-
коришћавање шума „Озрен“, Сјеница; Ловношумско-пољоприв-
редно газдинство „Јелен“, Београд; Друштвено предузеће Шумско 

Седиште генералне дирекције ЈП „Србијашуме“, Нови Београд /HQ of the General Directorate, SE “Srbijašume”, Novi Beograd
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газдинство Приштина; Друштвено предузеће Шумско газдинство 
Пећ; Друштвено предузеће Шумско газдинство Витина; Друштве-
но предузеће Шумско газдинство Гњилане; Друштвено предузеће 
Шумско газдинство Дечани; Друштвено предузеће Шумско газ-
динство Ђаковица; Друштвено предузеће Шумско газдинство 
Урошевац; Друштвено предузеће Шумско газдинство Клина; 
Друштвено предузеће Шумско газдинство Драгаш; Друштвено 
предузеће Шумско газдинство Глоговац; Друштвено предузеће 
Шумско газдинство Малишево; Друштвено предузеће Шумско 
газдинство Сува Река; Друштвено предузеће Шумско газдинство 
Призрен; Друштвено предузеће Шумско газдинство Косовска 
Каменица; Друштвено предузеће Шумско газдинство Липљан; 
Друштвено предузеће Шумско газдинство Качаник; Друштвено 
предузеће Шумско газдинство Вучитрн; Друштвено предузеће 
Шумско газдинство Подујево; Друштвено предузеће Шумско 
газдинство Ораховац; Друштвено предузеће за газдовање шу-
мама „Шарпланина“, Штрпце; Друштвено предузеће Шумско га-
здинство „Дубочак“, Србица; Друштвено предузеће ШИТ „Храст“, 
Лепосавић; Шумско индустријско трговинско друштвено преду-
зеће „Радуша“, Исток; Фабрика намештаја „Симпо“, Зубин Поток; 
Друштвено предузеће Шумско газдинство Сремска Митровица; 
Друштвено предузеће шумско газдинство „Бачка“, Нови Сад; 
Друштвено предузеће ШИК „Банат“, Панчево; Подунавско ло-
виште „Плавна“ којим располаже АП Војводина; Јавно предузеће 
Покрајинско ловно газдинство Приштина и Друштвено предузеће 
Биро за планирање и пројектовање у шумарству. 

У складу са оснивачким правима установљеним Законом 
о јавним предузећима („Службени гласник Републике Србије“, 
број 15/16), дана 29. новембра 2016. године, Влада Републике 
Србије донела је Одлуку о усклађивању пословања Јавног пре-
дузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ са п.о. Београд са 
Законом о јавним предузећима. Предметном одлуком, заокру-
жен је процес усклађивања пословања Јавног предузећа „Ср-
бијашуме“ са сада вежећим Законом о јавним предузећима. 

2.2. Делатност Предузећа 

Следствено одредбама Закона о шумама из 1991. године, 
Одлуке о усклађивању пословања Јавног предузећа за газ-
довање шумама „Србијашуме“ са п.о. Београд са Законом о 
јавним предузећима, уређена су и питања делатности Јавног 
предузећа „Србијашуме“. 

 Делатност предузећа је заштита, коришћење, унапређивање 
и управљање шумама и дивљачи, као добрима од општег интере-
са, што обухвата: гајење, одржавање и обнову шума, реконструк-
цију и мелиорацију деградираних шума и шикара; производњу 
шумског семена и садног материјала и подизање нових шума и 
шумских засада; производњу дрвних сортимената и коришћење 
других шумских производа и њихов транспорт; коришћење шума 
за рекреацију, узгој и лов дивљачи и друго коришћење шума; 
пројектовање, изградњу и одржавање шумских саобраћајница, 
паркова и зелених рекреативних површина и других објеката који 
служе газдовању шумама; израду програма, пројеката и основа 

Estate “Peć”; State-owned enterprise Forest Administration “Viti-
na”; State-owned enterprise Forest Estate “Gnjilane”; State-owned 
enterprise Forest Administration  “Dečani”; State-owned enterprise 
Forest Administration  “Đakovica”; State-owned enterprise Forest 
Administration “Uroševac”; State-owned enterprise Forest Admin-
istration “Klina”; State-owned enterprise Forest Administration 
“Dragaš”; State-owned enterprise Forest Administration “Glogo-
vac”; State-owned enterprise Forest Administration “Mališevo”; 
State-owned enterprise Forest Administration “Suva Reka”; State-
owned enterprise Forest Estate “Prizren”; State-owned enterprise 
Forest Administration “Kosovska Kamenica”; State-owned en-
terprise Forest Administration “Lipljan”; State-owned enterprise 
Forest Administration “Kačanik”; State-owned enterprise Forest 
Administration “Vučitrn”; State-owned enterprise Forest Estate 
“Podujevo”; State-owned enterprise Forest Estate “Orahovac”; 
State Enterprise for Forest Management “Šarplanina”, Štrpce; 
State-owned enterprise Forest Estate “Dubočak”, Srbica; State-
owned enterprise ŠIT “Hrast”, Leposavić; Forest Industrial Trade 
State Enterprise “Raduša”, Istok; Simpo Furniture Factory, Zubin 
Potok; State-owned enterprise Forest Estate “Sremska Mitrovica”; 
State-owned enterprise Forest Estate “Bačka”, Novi Sad; State-
owned enterprise ŠIK “Banat”, Pančevo; Danube hunting ground 
“Plavna” at the disposal of PA Vojvodina; State-owned enterprise 
Provincial Hunting Ground “Priština” and State-owned enterprise 
the Bureau for Planning and Design in Forestry. 

In accordance with the founding rights established by the Law 
on Public Enterprises (“Official Gazette of the Republic of Serbia”, 
No. 15/16), dated 29 November 2016, the Government of the Re-
public of Serbia passed a Decision on Harmonizing of Operations 
of the State Enterprise for Forest Management “Srbijašume” with 
p.a. Belgrade with the Law on Public Enterprises. The decision in 
question completed the process of harmonizing the operations of 
the Public Enterprise “Srbijašume” with the currently binding Law 
on Public Enterprises. 

2.2. Company activity 

Pursuant to the provisions of the Law on Forests from 1991, the 
Decision on Harmonization of the Operations of the State Enterprise 
for Forest Management “Srbijašume” with p.a. Belgrade, with the 
Law on Public Enterprises, the issues related to the activity of the 
State Enterprise “Srbijašume” were also regulated. 

 The activities of the Enterprise are the protection, use, improve-
ment and management of forests and game, as goods of general 
interest, which include: silviculture, maintenance and renewal of 
forests, reconstruction and reclamation of degraded forests and 
thickets; production of forest seeds and planting material and 
growing of new forests and forest plantations; production of wood 
assortments and use of other forest products together with their 
transport; use of forests for recreation, breeding and hunting of 
game and other uses of forests; design, construction and mainte-
nance of forest roads, parks and green recreational areas and other 
facilities used for forest management; development of programs, 
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projects and bases for forest management; performing geodetic 
works for special purposes; performing professional work in pri-
vately-owned forests; freshwater fishing and freshwater aquacul-
ture, game breeding and hunting, management of protected areas, 
foreign trade within the scope of registered activity, while the Enter-
prise may also perform other activities in accordance with the Law. 

2.3. Organization of the Enterprise 
2.3.1. Organizational structure 

State Enterprise for Forest Management “Srbijašume” is orga-
nized on three levels: the first level – General Directorate; the second 
level consists of enterprise parts – forest estates and other parts of 
the enterprise while the third level consists of work units – forest 
administrations and other work units. 

On the first level of organization, the General Directorate performs 
strategic tasks related to the enterprise activities, development, eco-
nomics, legal affairs, sales, procurement, computing, marketing, etc.

A branch, a part of the enterprise that performs activities of the 
enterprise for a certain forest area (forest estate) or a certain activity 
(other parts of the enterprise).

Forest administration is the basic organizational unit of forest 
management. It is a spatial unit within which forests and hunting 
grounds are managed on the basis of legal regulations, development 
concepts and business policy of the Enterprise.

Within the forest administrations, there are districts (“revirs”) 
and ranges, as permanent organizational forms related to space, 
which are determined within the administrations. They are used in 
planning and performing professional and technical work in forest 
and hunting ground management.

Revir is an area of forest and forest land within the forest admin-
istration where professional and technical as well as production activ-
ities of the forest administration are directly organized and performed. 
Revir’s size is 3 to 5 thousand hectares. It is the basic cell of forest 
management in the so-called revir system. The organizer, manager 
and partly the contractor in the revir is the district (revir) engineer.

The range is an area within the revir, the smallest organizational 
unit where works related to forests and hunting grounds are per-
formed. There are several ranges within one revir. Their usual size is 
between 500 and 2,500 ha. The forest ranger is a responsible person. 

Status during 1991/1992: parts of the company – 27 Forest Es-
tates and the Bureau for Planning and Design in Forestry; 110 forest 
administrations, 24 work units for the following activities: mech-
anization and construction (14), catering (4), sawmills (3), other 
resources (1), landscape architecture (1) and hunting ground (1) 
-Map “Forest Estates in 1991” and Structure 1).

Status in 2021: 17 Forest Estates, Bureau for Planning and 
Design in Forestry, Protection Workshop & Workplace Safety “Srbi-
jašume”, 67 forest administrations, 16 work units. For the territory of 
Kosovo and Metohija: 6 + 1 Forest Estates and 19 forest administra-
tions (Structure 2).

газдовања шумама; извођење геодетских радова за посебне на-
мене; вршење стручних послова у шумама сопственика; слатко-
водни риболов и слатководну аквакултуру, узгој и лов дивљачи, 
управљање заштићеним подручјима, спољнотрговински промет 
из оквира регистроване делатности, а предузеће може да обавља 
и друге делатности у складу са Законом. 

2.3. Организација Предузећа 
2.3.1. Организациона структура 

Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме” орга-
низовано је на три нивоа: I ниво – Генерална дирекција; II ниво 
чине делови предузећа – Шумска газдинства и други делови 
предузећа и III ниво чине Радне јединице – Шумске управе и 
друге радне јединице. 

У првом нивоу организовања, Генералној дирекцији, 
обављају се стратешки послови везано за делатност предузећа, 
развој, економију, правне послове, продају, набавку, информа-
тику, маркетинг и др.

Огранак, део предузећа обавља послове делатности пре-
дузећа за одређено шумско подручје (шумско газдинство) или 
одређену делатност (други делови предузећа).

Шумска управа је основна организациона јединица газдо-
вања шумама. То је просторна целина у оквиру које се газдује 
шумама и ловиштима на основу законских прописа, концеп-
ција развоја и пословне политике предузећа.

У оквиру шумских управа су ревири и рејони, као стални 
организациони облици везани за простор, а који се одређују у 
оквиру газдинских јединица. Користе се у планирању и извођењу 
стручно-техничких послова у газдовању шумама и ловиштима.

Ревир је подручје шумa и шумског земљишта у оквиру шум-
ске управе на којем се непосредно организују и изводе струч-
но-технички и производни послови у шумској управи. Просечне 
величине је 3-5 хиљада хектара. Основна ћелија је газдовања 
шумама у тзв. ревирном систему. Организатор, руководилац и 
делом извођач послова на ревиру је ревирни инжењер.

Рејон је подручје у оквиру ревира, најмања организациона 
целина на којој се изводе послови везано за шуме и ловишта. 
Има више рејона у оквиру једног ревира. Обично су величине 
од 500 до 2.500 ha. Одговорни радник је чувар шума. 

Стање 1991/1992. године: делови предузећа – 27 Шумских 
газдинстава и Биро за планирање и пројектовање у шумарству; 
110 шумских управа, 24 радне јединице у делатностима: ме-
ханизација и грађевинарство (14), угоститељство (4), стругаре 
(3), остали ресурси (1), пејзажна архитектура (1) и ловиште (1) 
– (Карта „Шумска газдинства 1991. године“ и Шема 1).

Стање 2021. године: 17 Шумских газдинстава, Биро за пла-
нирање и пројектовање у шумарству, Заштитна радионица и 
заштита на раду „Србијашуме“, 67 шумских управа, 16 радних 
јединица. На подручју Косова и Метохије 6+1 шумских газдин-
става и 19 шумских управа (Шема 2).
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Шумска газдинства 1991. године / Forest Estates in 1991

ŠG „VRANjE ” 
 Vranje

ŠG „ŠUMA”
 Leskovac

 ŠG „PIROT” 
 Pirot

ŠG „NIŠ“ 
 Niš

ŠG „PRIŠTINA“ 
 Priština

ŠG „TOPLICA“
 Kuršumlija

ŠG „TIMOČKE ŠUME“
 Boljevac

ŠG „IBAR“ 
 Leposavić

ŠG „PEĆ“
 Peć

ŠG „PRIZREN“
 Prizren

ŠG „ŠTRPCE“
 Uroševac

ŠG „GNjILANE“
 Gnjilane

ŠG „NOVI SAD“ 
Novi Sad

ŠG „SOMBOR“ 
 Sombor

ŠG „BANAT“
 PančevoŠG „SREMSKA MITROVICA“

Sremska Mitrovica

ŠG „BEOGRAD“
 Beograd

ŠG „BORANjA“
 Loznica

ŠG „SEVERNI KUČAJ “
 Kučevo

ŠG „JUŽNI KUČAJ“
Despotovac

ŠG „RASINA“
 Kruševac

ŠG „STOLOVI“
 Kraljevo

ŠG „ŠUMARSTVO“
 Raška

ŠG „KRAGUJEVAC “
 Kragujevac

 ŠG „GOLIJA“
 Ivanjica

ŠG „UŽICE“
 Užice

ŠG „PRIJEPOLjE“
 Prijepolje
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I. ГЕНЕРАЛНА ДИРЕКЦИЈА – GENERAL DIRECTORATE

II. ДЕЛОВИ ПРЕДУЗЕЋА – ENTERPRISE PARTS

ШУМСКА ГАЗДИНСТВА – FOREST ESTATES (27)

БИРО ЗА ПЛАНИРАЊЕ И ПРОЈЕКТОВАЊЕ У ШУМАРСТВУ
BUREAU FOR PLANNING AND DESIGN IN FORESTRY (1)

III. РАДНЕ ЈЕДИНИЦЕ – WORK UNITS

ШУМСКЕ УПРАВЕ – FOREST ADMINISTRATIONS (110)

РАДНЕ ЈЕДИНИЦЕ МЕХАНИЗАЦИЈЕ И ГРАЂЕВИНАРСТВА –
MECHANIZATION AND CONSTRUCTION WORK UNITS (14)

ОСТАЛЕ РАДНЕ ЈЕДИНИЦЕ – OTHER UNITS (10)

ЈП „СРБИЈАШУМЕ“  - НИВОИ ОРГАНИЗАЦИЈЕ – 1992. ГОДИНЕ 
SE „SRBIJAŠUME“ – ORGANIZATION LEVELS – 1992

Шема 1 – Strukture 1

ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА ЈП „СРБИЈАШУМЕ“ - 2020. ГОДИНА  
ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF SE „SRBIJAŠUME“  - 2020 

 

 

Биро за планирање и 
пројектовање у 

шумарству 

Bureau for Planning 
and Design in Forestry 

 

Шумска газдинства  

Forest Estates (17)   

Шумске управе 

Forest Administrations (67) 

Радне јединице 

Work Units (16)  

Заштитна радионица 
и заштита на раду  

„Србијашуме“ 

Protection Workshop 
and Workplace Safety 

 
 

Косовско-метохијска 
газдинства  

Estates in Kosovo and Metohija 
(6+1) 

Косовско-метохијске управе  

Administrations in Kosovo and 
Metohija (19) 

Надзорни одбор 

Supervisory Board 

Директор 

CEO 

Генерална Дирекција 

General Directorate 

Сектори стратешких послова  

Strategic Affairs Departments (7) 

 

Јединица за 
интерну 
ревизију 

Internal Audit 
Unit 

Служба 
унутрашње 

контроле 

Internal Affairs 
Service 

Служба за контролу 
јавних набавки 

Public  Procurement 
Control  

 

Кабинет 

CEO’s Office 

Шема 1 Structure 1

Шема 2 Structure 2

Кабинет
CEO’s Office
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У периоду 1995-2000. године постојале су шумске области 
које су представљале организациони облик у газдовању шумама 
и нису биле озваничене Статутом предузећа. Шумске области су 
биле састављене од неколико суседних шумских подручја које 
су представљале одређене еколошко-производне целине. Циљ 
шумских области био је повећање ефикасности и рационалности у 
раду. Елаборат о организацији ЈП „Србијашуме“ из 1997. године је, 
уместо шумских газдинстава, предвиђао формирање 7 Шумских 
области и то: Северна Србија (обухвата ШГ Сомбор и Нови Сад), 
Београдска област (Београд, Панчево и Сремска Митровица), 
Централна Србија (Крагујевац, Краљево, Крушевац, Рашка и Лепо-
савић), Западна Србија (Ивањица, Лозница, Ужице и Пријепоље), 
Источна Србија (Бољевац, Деспотовац и Кучево), Југоисточна Ср-
бија (Врање, Куршумлија, Лесковац, Ниш и Пирот) и Јужна Србија 
(Гњилане, Пећ, Призрен, Приштина, Штрпце и ЛШГ Приштина).

2.3.2. Организација Генералне дирекције 

Статутом предузећа из 1991. године утврђено је да се у Ге-
нералној дирекцији образује пет сектора и то: за развој, гајење 
и заштиту шума; коришћење шума; ловство и туризам; еко-
номске послове и маркетинг и правни сектор. У оквиру сек-
тора су службе са одсецима. Већ крајем 1993. године, смањује 
се број сектора. Укинут је сектор за ловство и ловни туризам и 
припојен сектору за развој, гајење и заштиту шума који је добио 
назив сектор за развој, гајење, заштиту шума и ловство. 

Истраживачко-развојни центар (ИРЦ) је основан крајем 
1993. године, а започео рад 1. јануара 1994. године. Од почетка 
је у оквиру Генералне дирекције, на почетку самостално, а кас-
није у оквиру Сектора за развој, план и информатику. 

У 1995. години, утврђена је нова организација Генералне 
дирекције, односно формиран је кабинет генералног директора 
и повећан број сектора на седам. 

Сектор за гајење и заштиту шума имао је одељења за: 
планирање и газдовање шумама; семенску и расадничку про-
изводњу; гајење шума; заштиту шума; приватне шуме; лов-
ство и заштиту природе. Сектор за коришћење шума имао је 
одељења за: коришћење шума; путеве; механизацију и зашти-
ту на раду. Сектор за остале ресурсе имао је одељење за остале 
ресурсе и одељење за кооперацију. Сектор за план, финансије 
и рачуноводство у свом саставу имао је одељења за: план и 
анализу; финансије и књиговодство. Сектор за комерцијалне 
послове имао је одељења за: набавку; продају; спољну тргови-
ну; трговину на мало и оперативно-техничке послове. Сектор 
за развој и информатику имао је одељења: за шумарство; за 
остале ресурсе; одељење „Пећ” и одељење за информатику. Сек-
тор за правне послове је са два одељења, за правне послове и 
за кадровске и опште послове.

У наредном периоду, до 2004. године, дешавају се мање 
промене. Сектор за шумарство остаје исти. У Сектору за ко-
ришћење шума су, уместо три, два одељења: за коришћење 
шума; и за путеве и механизацију. У оквиру финансија су 

In the period between 1995 and 2000, there were forest areas 
which represented an organizational form of forest management 
and were not formally included in the Articles of Association of the 
Enterprise. Forest regions were composed of several adjacent forest 
areas that represented certain ecological and production units. The 
aim of forming forest regions was to increase efficiency and ratio-
nality during work. The study on the organization of SE “Srbijašume” 
from 1997, foresaw the formation of 7 forest areas instead of for-
est estates, namely: Northern Serbia (includes FE Sombor and Novi 
Sad), Belgrade area (Belgrade, Pančevo and Sremska Mitrovica), 
Central Serbia (Kragujevac, Kraljevo, Kruševac, Raška and Leposavić), 
Western Serbia (Ivanjica, Loznica, Užice and Prijepolje), Eastern Ser-
bia (Boljevac, Despotovac and Kučevo), Southeastern Serbia (Vranje, 
Kuršumlija, Leskovac, Niš and Pirot) and Southern Serbia (Gnjilane, 
Peć, Prizren, Priština, Štrpce and HFE Priština).

2.3.2. Organization of the General Directorate 

The Articles of Association from 1991 stipulated that five sec-
tors were to be formed within the General Directorate, as follows: 
sector for forest development, silviculture and protection; sector for 
forest utilization; hunting and tourism sector; economic affairs and 
marketing and legal affairs. Services with departments are within 
the sectors. By the end of 1993, the number of sectors has declined. 
The hunting and hunting tourism sector was abolished and merged 
with the sector for development, silviculture and protection of for-
ests, which was renamed the sector for development, silviculture 
and protection of forests and hunting. 

Research and Development Center  (RDC) was founded in late 
1993 and began operations on 1 January 1994. From the moment 
of its foundation, it has been within the General Directorate – at first 
independently, and later within the Sector for Development, Plan 
and Informatics. 

In 1995, a new organization of the General Directorate was es-
tablished, i.e. the office of the General Director was formed and the 
number of sectors was increased to seven. 

Sector for Silviculture and Protection of Forests had several 
departments, namely: forest planning and management; seed 
and plant production; forestry; forest protection; privately-owned 
forests; hunting and nature protection. Forest Utilization Sector 
had departments for: forest utilization; roads; mechanization and 
safety at work. Sector for other resources had a department for 
other resources and a department for cooperation. Sector for Plan-
ning, Finance and Accounting consisted of departments for: plan 
and analysis; finance and accounting. Commercial Affairs Sector 
consisted of the following departments: procurement; sales; 
foreign trade; retail trade and operational and technical affairs. 
Sector for Development and Informatics had the following depart-
ments: department for forestry; for other resources; department 
“Peć ”and the Informatics department. Legal Affairs Sector was 
subdivided into two departments: legal affairs and employees 
and general affairs.
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In the following period, until 2004, only minor changes took 
place. The Forestry Sector remained unchanged. Instead of three 
departments in the Forest Utilization Sector, there were two depart-
ments: for forest utilization and for roads and mechanization. De-
partments for finance and accounting were within the Finances. De-
partments for procurement, sales and export were within the Sector 
for Commercial Affairs. With the inclusion of the Institute of Forestry, 
in 1999, in SE “Srbijašume ”, IAC employees were transferred to the 
Institute, while the Development Sector remained with three de-
partments: development, plan and analysis; and informatics. 

This organization of the General Directorate lasted until 2004, 
when, as a part of the enterprise restructuring, a new Rulebook on 
the Internal Structure of the State Enterprise for Forest Management 
“Srbijašume” was adopted. 

According to this Rulebook, the General Directorate still included 
six sectors, but became much more logical in terms of the number of 
employees and the number of departments. The Office of the Direc-
tor General: office – main and internal control. Forestry and Hunting 
Sector: Gene Pool and Plant Production Department; Forest Grow-
ing Department, Department for Forest, Nature and Environmental 
Protection; Hunting and Fishing Department; Forest Management 
Planning Department and Department for Privately-owned Forests. 
Sector for the Use of Forests and Other Resources: Department for For-
est Utilization and Workplace Safety; Roads and Mechanization De-
partment. Development Sector: Development Department; Planning 
and Analysis Department; Department of Informatics. Finance and 
Accounting Sector: Finance and Distribution Department; Account-
ing Department. Commercial Affairs Sector: Procurement Depart-
ment and Sales and Foreign Trade Department. Legal Sector: Legal 
Affairs Department; General Affairs Department.

By amending the Articles of Association of the Enterprise 
(2005), the Marketing and Public Relations Department was es-
tablished. In September 2007, the Sector for Development was re-
named the Sector for Development and International Cooperation. 
At the end of December 2007, the Sector for Hunting, Fisheries 
and Other Resources was formed, while the sectors from which it 
originated were renamed the Sector for Forestry and Environmental 
Protection and the Sector for Forest Utilization. At the end of 2007, 
the General Directorate included the Office of the Director General 
and eight sectors.  

In 2008, there were 8 sectors within the General Directorate, 
being: Sector for Forestry and Environmental Protection, Sector for 
Hunting, Fishing and Other Resources, Sector for Forest Utilization, 
Sector for Development and International Cooperation, Sector for 
Finance and Accounting, Sector for Commercial Affairs, Legal Affairs 
Sector, and Marketing and Public Relations Sector. 

In 2009, there were nine sectors since the Real Estate Sector was 
established. Also, there were departments within this sector. Sector 
for Forestry and Environmental Protection with departments for:  gene 
pool and plant production; forestry; forest protection and protected 
natural resources; environmental protection; forest management 
planning and privately-owned forests. Forest Utilization Sector with 

одељења за финансије и рачуноводство. У Сектору за комер-
цијалне послове су одељења за набавку; продају и извоз. 
Уласком Института за шумарство, 1999. године, као дела пре-
дузећа у ЈП „Србијашуме”, запослени из ИРЦ-а прелазе у Ин-
ститут, а Сектор за развој остаје са три одељења: развој; план и 
анализа; и информатика. 

Ова организација Генералне дирекције траје све до 2004. 
године, када је, у склопу реструктурирања предузећа, донет 
нови Правилник о унутрашњој организацији Јавног предузећа 
за газдовање шумама „Србијашуме”. 

Генерална дирекција по овом правилнику остаје са шест 
сектора, али знатно је рационалнија у погледу броја запосле-
них, односно броја одељења. Кабинет генералног директо-
ра: кабинет – ужи; интерна контрола. Сектор за шумарство 
и ловство: одељење за генофонд и расадничку производњу; 
одељење за гајење шума; одељење за заштиту шума, при-
роде и животне средине; одељење за ловство и рибарство; 
одељење за планирање газдовања шумама и одељење за 
приватне шуме. Сектор за коришћење шума и осталих ресур-
са: одељење за коришћење шума и заштиту на раду; одељење 
за путеве и механизацију. Сектор за развој: одељење за раз-
вој; одељење за план и анализу; одељење за информатику. 
Сектор за финансије и рачуноводство: одељење за финансије 
и расподелу; одељење за рачуноводство. Сектор за комер-
цијалне послове: одељење за набавку и одељење за продају и 
спољну трговину. Правни сектор: одељење за правне послове 
и одељење за опште послове.

Изменом Статута предузећа (2005), формиран је Сектор за 
маркетинг и односе са јавношћу. У септембру 2007. године, Сек-
тор за развој преименован је у Сектор за развој и међународну 
сарадњу. Крајем децембра 2007. године, формиран је Сектор за 
ловство, рибарство и остале ресурсе, а сектори из чијих делова 
је овај настао су преименовани у Сектор за шумарство и зашти-
ту животне средине и Сектор за коришћење шума. Крајем 2007. 
године, у оквиру Генералне дирекције је кабинет генералног 
директора и осам сектора. 

У 2008. години у генералној дирекцији било је 8 сектора и 
то: Сектор за шумарство и заштиту животне средине, Сектор 
за ловство, рибарство и остале ресурсе, Сектор за коришћење 
шума, Сектор за развој и међународну сарадњу, Сектор за 
финансије и рачуноводство, Сектор за комерцијалне послове, 
Сектор за правне послове, Сектор за маркетинг и односе са 
јавношћу. 

У 2009. години било је девет сектора – основан је Сектор 
за некретнине. У оквиру сектора била су одељења. Сектор за 
шумарство и заштиту животне средине са одељењима за: 
генофонд и расадничку производњу; гајење шума; заштиту 
шума и заштићена природна добра; заштиту животне среди-
не; планирање газдовања шумама и приватне шуме. Сектор за 
коришћење шумa са одељењима за: коришћење шума; путеве; 
механизацију и заштиту на раду. Сектор за развој са одељењи-
ма за: развој; план и анализу; за развој геоинформационог сис-
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тема (ГИС), информатику; систем квалитета; људске ресурсе; 
инвестиције. Сектор за ловство, рибарство и остале ресурсе, 
са одељењима за: ловство; рибарство и остале ресурсе. Сектор 
за финансије и рачуноводство са одељењима за: финансије; 
рачуноводство. Сектор за комерцијалне послове са одељењи-
ма за: набавку; продају и спољну трговину. Правни сектор са 
одељењима за: правне послове и опште послове. Сектор за 
маркетинг и односе са јавношћу са одељењем за туристичке 
услуге. Сектор за некретнине са одељењем за некретнине.

 До 2014. године било је 9 сектора, са малим изменама у 
Сектору за некретнине који је имао два одељења, и то одељење 
за управљање и располагање непокретностима и одељење за 
техничка питања управљања и располагање непокретностима.

Сагласно изменама и допунама Статута Јавног предузећа 
за газдовање шумама „Србијашуме“ (2015. године), у кабине-
ту директора установљене су: Јединица за интерну ревизију; 
Служба унутрашње контроле и Служба за контролу јавних на-
бавки. Сектора је 7 и то су: Сектор за шумарство и заштиту 
животне средине; Сектор за коришћење шума и остале ресур-
се; Сектор за ловство, рибарство и туризам; Сектор за развој 
и стратешко планирање; Сектор за комерцијалне послове; 
Сектор за финансије и рачуноводство и Сектор за правне по-
слове (Шема 3). 

departments for: Forest Utilization; Roads; Mechanization and Work-
place Safety. Development Sector with departments for: Develop-
ment; Plan and Analysis; Development of Geo-Information System 
(GIS), Informatics; Quality System; Human Resources; Investments. 
Sector for Hunting, Fishing and Other Resources, with departments for: 
Hunting; Fishing and Other Resources. Finance and Accounting De-
partment with departments for Finance and Accounting. Commercial 
Affairs Sector with departments for Procurement, Sales and Foreign 
Trade. Legal Sector with departments for Legal Affairs and General 
Affairs. Marketing and Public Relations Sector with the Tourist Services 
Department. Real Estate Sector with the Real Estate Department.

Up until 2014, there were 9 sectors, with minor changes in the 
Real Estate Sector, which had had two departments, namely the De-
partment for Real Estate Management and Disposal and the Depart-
ment for Technical Issues in Real Estate Management and Disposal.

Pursuant to the amendments to the Articles of Association of 
the State Enterprise for Forest Management “Srbijašume” (2015), the 
following were established in the Director General’s Office: Internal 
Audit Unit, Internal Control Service and Public Procurement Control 
Service. There were 7 sectors, namely: Sector for Forestry and Envi-
ronmental Protection; Sector for the Use of Forests and Other Resourc-
es; Sector for Hunting, Fishing and Tourism; Sector for Development 
and Strategic Planning; Commercial Affairs Sector; Sector for Finance 
and Accounting and Sector for Legal Affairs (Structure 3). 
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2.3.3. Forest Estate Organization

According to the Rulebook on the Internal Organization of the 
State Enterprise “Srbijašume” (1992), the organizational structure of 
the forest estate consisted of services and work units. The services 
were for: planning and forest management; privately-owned forests 
and environmental protection; forest utilization; hunting and tour-
ism; economic and commercial affairs and legal and general affairs.

There was no Service for Hunting and Tourism in those FE 
where hunting was less developed. There, the hunting was taken 
care of by a clerk within the Service for Forest Planning and Man-
agement. Forest estates with this service were: Kruševac, Ivanjica, 
Sremska Mitrovica, Pančevo, Sombor and Novi Sad. Later, when 
a part of the enterprise called “Šumeturs” was founded, activities 
related to tourism were performed within this part; the Service for 
Hunting and Tourism was abolished and the estates, at that point, 
had five services each.

Within the changes in the organization, two services were 
formed from the service for economic and financial affairs: one 
for commercial affairs and one for finance and accounting. Such 
five-services structure was maintained until the end of 2005.

According to the applicable Rulebook on Internal Organization 
(2021), the organizational structure of the forest estate does not dif-
fer much from the 1992 organization. In smaller forest estates, some 
services were merged (Structure 4 and Map “Forest Estates in 2020”).

2.3.3. Организација шумског газдинства

Према Правилнику о унутрашњој организацији Јавног пре-
дузећа „Србијашуме” из 1992. године, организациону структуру 
шумског газдинства чиниле су службе и радне јединице. Службе 
су за: планирање и газдовања шумама; приватне шуме и зашти-
ту животне средине; коришћење шума; ловство и туризам; еко-
номске и комерцијалне послове и правне и опште послове.

Служба за ловство и туризам није постојала у оним ШГ 
где је ловство слабије развијено. У њима је о ловству бринуо  
референт у оквиру службе планирања и газдовања шумама. 
Ову службу имала су шумска газдинства: Крушевац, Ивањица, 
Сремска Митровица, Панчево, Сомбор и Нови Сад. Касније, када 
је у предузећу основан део предузећа „Шуметурс”, послови ту-
ризма су се обављали у оквиру овог дела, па је укинута служба 
за ловство и туризам и газдинства су имала по пет служби.

Променама организације, од службе за економско-финан-
сијске послове формиране су две: за комерцијалне послове и за 
финансије и рачуноводство. Ова структура са пет служби задр-
жана је до краја 2005. године.

Према важећем Правилнику о унутрашњој организацији, 
организациона структура шумског газдинства (2021. године) 
се не разликује много од организације 1992. године. У мањим 
шумским газдинствима, поједине службе су спајане (Шема 4 и 
Карта „Шумска газдинстава 2020. године“).

Structure 3 
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Шема 4

Structure 4

УНУТРАШЊА ОРГАНИЗАЦИЈА ШУМСКОГ ГАЗДИНСТВА И ШУМСКЕ УПРАВЕ – 2020. ГОДИНА

INTERNAL ORGANIZATION OF THE FOREST ESTATE AND FOREST ADMINISTRATION – 2020
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Шумска газдинства 2020. године/ Forest Estates in 2020

ŠG „VRANjE ” 
 Vranje

ŠG „ŠUMA”
 Leskovac

 ŠG „PIROT” 
 Pirot

ŠG „NIŠ“ 
 Niš

ŠG „TOPLICA“
 Kuršumlija

ŠG „TIMOČKE ŠUME“
 Boljevac

ŠG „IBAR“ 
 Leposavić

ŠG „BEOGRAD“
 Beograd

ŠG „BORANjA“
 Loznica

ŠG „SEVERNI KUČAJ “
 Kučevo

ŠG „JUŽNI KUČAJ“
Despotovac

ŠG „RASINA“
 Kruševac

ŠG „STOLOVI“
 Kraljevo

ŠG „ŠUMARSTVO“
 Raška

ŠG „KRAGUJEVAC “
 Kragujevac

ŠG „GOLIJA“
 Ivanjica

ŠG „UŽICE“
 Užice

ŠG „PRIJEPOLjE“
 Prijepolje
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2.3.4. Forest Administration Organization 

The organizational structure of the forest administration consists 
of the following sectors: Sector for Forest Utilization and Mechaniza-
tion; Sector for Privately-owned Forests Management and Environ-
mental Protection; Sector for Hunting and Other Resources; Revirs 
and Administrative Affairs Sector.

There is no Department for forest utilization in smaller forest 
administrations. These tasks are performed by the revir engineer and 
the chief. Also, the Department for Hunting and Other Resources is 
present only where the scope of work on hunting requires it. Most 
of the work in state forests is performed by revir engineers, with the 
coordination of the competent forest administration head. 

Department for Privately-owned Forests performs activities re-
lated to this ownership sector. 

The internal organization of forest administrations has changed 
little since the establishment of the Enterprise (Structure 4 and “Map 
of Forest Administrations in 2020”).

Other parts of the Enterprise are organized similarly to a forest 
estate while, depending on the activity, certain specifics are built 
into the organization. The organization has developed and changed 
with the development of activities and parts of the Enterprise.

 
2.3.5. Enterprise Development and Restructuring

Enterprise development. At the time of its establishment, in 
1991, there were 28 parts of the State Enterprise – 27 forest estates 
and the Bureau for Planning and Design in Forestry. The develop-
ment of the Enterprise caused the formation of other parts within 
the company. This is related to other activities that were previously 
performed within forest estates or required by the development of 
other activities (other resources, tourism, transport, village coopera-
tion, etc.) that was not previously achieved adequately to the com-
pany’s resources, so it was necessary to create a better organizational 
environment. The allocation of certain non-forest activities to spe-
cialized parts of the Enterprise enabled forestry experts to deliberate 
themselves from the burden of the work and focus on their primary 
jobs related to forestry. On the other hand, the emergence of special-
ized parts of the Enterprise for other activities, created organization-
al and other prerequisites for their successful completion and more 
successful operation of the State Enterprise as a whole. Especially 
the organization of other activities (transport, tourism, catering, etc.) 
enables the use of the synergy effects of a large company, which 
results in more successful business operations.

Since the moment of the company establishment, full attention 
has been paid to the development of the organization. From the very 
beginning, we have been working on streamlining the business, al-
locating part of the work that needs to be done to third parties in or-
der to reduce costs. The aim was to create a rational parent company 
for forest management. 

In early 1993, Hunting and Forestry Estate “Priština” was inte-
grated and became the 29th part of the State Enterprise “Srbijašume”.

2.3.4. Организација шумске управе 

Организациону структуру шумске управе чине Одсеци: за 
коришћење шума и механизацију; за газдовање приватним 
шумама и заштиту животне средине; за ловство и остале ре-
сурсе; ревири и Одсек за административне послове.

У мањим шумским управама не постоји Одсек за ко-
ришћење шума, већ ове послове обавља ревирни инжењер 
и шеф. Такође, Одсек за ловство и остале ресурсе постоји тамо 
где то обим посла на ловству захтева. Највећи део послова у 
државним шумама обављају ревирни инжењери, уз коорди-
нацију надлежног шефа шумске управе. 

У оквиру Одсека за приватне шуме се обављају послови у 
вези са овим сектором власништва. 

Унутрашња организација шумских управа се мало мењала од 
оснивања предузећа (Шема 4 и „Kарта шумских управа 2020.“).

Остали делови предузећа су организовани слично шум-
ском газдинству, а зависно од делатности, у организацију су 
уграђене одређене специфичности. Организација се развијала 
и мењала са развојем делатности и дела предузећа.

 

2.3.5. Развој организације  
и реструктурирање предузећа

 Развој организације. У време оснивања, 1991. године, било је 
28 делова Јавног предузећа – 27 шумских газдинстава и Биро за 
пројектовање у шумарству. Развој предузећа узрокује формирање 
и других делова предузећа. Ово је везано за друге делатности које 
су раније обављане у оквиру шумских газдинстава или је то захте-
вао развој осталих делатности (остали ресурси, туризам, промет, 
кооперација са селом и сл.) који није раније ресурсима предузећа 
остварен адекватно, па је било неопходно створити бољи органи-
зациони амбијент. Издвајање одређених ваншумских делатности 
у посебне делове предузећа је ослободило шумарске стручњаке 
ових послова, а омогућено је њихово усредсређивање на основне 
послове у вези са шумарством. Са друге стране, настанком посеб-
них делова предузећа за друге делатности, створене су органи-
зационе и друге претпоставке за њихов успешан рад и успешније 
пословање Јавног предузећа у целини. Посебно организовање 
осталих делатности (промет, туризам, угоститељство и сл.) омо-
гућује коришћење ефеката синергије великог предузећа, што ре-
зултира успешнијим пословањем.

Од оснивања предузећа, развоју организације је посвећи-
вана пуна пажња. Од самог почетка се ради на рационали-
зацији пословања, издвајању дела послова који треба да се 
обављају са трећим лицима ради смањења трошкова. Крајњи 
циљ је био да се створи рационално матично предузеће за газ-
довање шумама. 

Почетком 1993. године, Ловно-шумско газдинство 
Приштина је интегрисано и постало 29. део предузећа „Србија-
шуме”.
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Истраживачко-развојни центар је основан Oдлуком 
Управног одбора ЈП „Србијашуме” (02.12.1993. године) и Ре-
шењем Министарства за науку и технологију Републике Србије 
(бр. 660-02-Р12/93-02, од 23. фебруара 1994. године). 

„Шуметурс” је формиран 2. децембра 1993. године, а ре-
гистрован 19. јула 1994. године. Овај део предузећа је окончао 
рад 31. децембра 2002. године. 

Институт за шумарство „Пећ”, као предузеће у 
друштвеној својини, припојен је ЈП за газдовање шумама 
„Србијашуме” 11. августа 1995. године (судски регистар) и 
пословао је, као Одељење, у оквиру Истраживачко-развојног 
центра. Због познатих догађања на Космету, у оваквој органи-
зацији није заживела развојно-истраживачка активност како 
је замишљено, па је мали број истраживача и запослених ин-
тегрисан у ШГ Пећ. 

„Србијашуме-Дрвотекс” је настао 19. септембра 1995. годи-
не (Статут), односно 17. октобра 1995. (суд. регистар), као део 
предузећа, уласком Робне куће „Дрвотекс” у састав ЈП „Србија-
шуме.

„Шумепромет” је формиран 3. априла 1996. године, ре-
гистрован 16. априла 1996, а од 28. децембра 1996. послује као 
„Србијашуме-промет”. Овај део предузећа је престао са радом 
2007. године.

Део предузећа Заштитна радионица и заштита на раду 
„Србијашуме” основан је 28. фебруара 1997. године.

Институт за шумарство из Београда ушао је у састав 
Јавног предузећа (Oдлука Управног одбора од 22. октобра 1998, 
судски регистар од 16. јула 1999) као 34. део ЈП „Србијашуме”. 
Институту је припојен постојећи Истраживачко-развојни цен-
тар ЈП „Србијашуме“. Издвајањем шума Космета и Војводине из 
ЈП „Србијашуме”, недовољно кадровско јачање Института у делу 
шумарске струке, уз жељу запослених у Институту, указивало је 
на реалност да Институт поново ради самостално. Издвојен је 
из „Србијашума” 20. децембра 2002, а брисан из регистра 22. 
марта 2004. године.

Делови предузећа Радио „Србијашуме 9” и Телевизија „Ср-
бијашуме 9” формирани су Oдлуком Управног одбора од 9. сеп-
тембра 1999. и регистровани су 27. септембра исте године. Оба 
дела су брисана из регистра 13. фебруара 2001. године.

ЈП „Србијашуме” је, поред 28 шумских и ловних газдин-
става, имало два дела везана за непосредну делатност (Биро 
и Институт) и шест делова из других делатности. Од промена 
2000. године, започела је интензивнија рационализација орга-
низације, првенствено напуштањем осталих делатности. 

Реструктурирање. Поред зацртане пословне политике, од 
оснивања 1991. године, да се перманентно ради на рационали-
зацији и реструктурирању предузећа и чињенице да је, од 1992. 
године, урађено пет елабората о организовању предузећа, на 
крају деведесетих година XX века предузеће није било рацио-
нално организовано. У периоду пре 2000. године формирано је 
и функционисало неколико делова предузећа која су настала 

Research and Development Center was established by the De-
cision of the Supervisory Board of SE “Srbijašume” (2 December 
1993) and the Decision of the Ministry of Science and Technology 
of the Republic of Serbia (no. 660-02-R12 / 93-02, dated 23 Feb-
ruary 1994). 

“Šumeturs ” was formed on 2 December 1993, and registered 
on 19 July 1994. This part of the Enterprise ended its operations on 
31 December 2002. 

Institute for Forestry “Peć”, as a state-owned company, was 
merged with the SE for Forest Management “Srbijašume” on 11 Au-
gust 1995 (court register) and operated, as a Department, within the 
Research and Development Center. Due to the well-known events 
in Kosmet and in such organization, the development and research 
activity did not come to life as planned, so a small number of re-
searchers and employees became part of FE Peć. 

“Srbijašume-Drvoteks” was established on 19 September 1995 
(with the Articles of Association), i.e. 17 October 1995 (entry into 
court register), as part of the Enterprise when the Department Store 
“Drvoteks “ became a part of SE “Srbijašume “.

“Šumepromet ” was formed on 3 April 1996 and registered on 
16 April 1996. Since 28 December 1996, it has been operating as 
“Srbijašume-promet”. This part of the company stopped its opera-
tions in 2007.

Part of the company Protection Workshop and Workplace Safety 
“Srbijašume ” was founded on 28 February 1997.

Institute for Forestry from Belgrade became part of the State En-
terprise (by the Decision of the Board of Directors dated 22 October 
1998, and entry into court register dated 16 July 1999) as the 34th 
part of the SE “Srbijašume”. The existing Research and Development 
Center of the SE “Srbijašume” was merged with the Institute. With 
excluding of the forests of Kosmet and Vojvodina from the SE “Sr-
bijašume ”, insufficient staff strengthening of the Institute related 
to the forestry profession, with the desire of the employees of the 
Institute, indicated the need for the Institute to work independently 
again. It was separated from “Srbijašume” on 20 December 2002, 
and deleted from the Register of Business Entities on 22 March 2004.

Parts of the company Radio “Srbijašume 9” and Television “Sr-
bijašume 9” were formed by the Decision of the Board of Directors 
dated 9 September 1999 and registered on 27 September of the 
same year. Both Enterprise parts were deleted from the Register on 
13 February 2001.

SE “Srbijašume”, in addition to 28 forest and hunting estates, had 
two parts related to direct activities (Bureau and Institute) and six 
parts related to other activities. Since the changes in 2000, a more 
intensive rationalization of the organization has begun, primarily by 
abandoning other activities. 

Restructuring. Even though the Enterprise planned business 
policy, since the establishing in 1991, was to permanently work on 
rationalization and restructuring and having in mind the fact that 
since 1992 five studies on the organization of the Enterprise have 
been done, at the end of the 1990’s the Enterprise was not rationally 
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organized. In the period before 2000, several parts of the Enterprise 
were established and functioned as a result of forming of specialized 
parts for certain activities (such as transport and tourism). This was 
justified because the experts in the forest estates were “released” 
from other duties and could dedicate themselves to forestry, while 
employees with appropriate competencies were hired for other ac-
tivities. These changes in the organization have had a positive im-
pact on the business of the Enterprise as a whole.

Negative tendencies in the organization appeared after 1996, 
when three companies from the wood industry and the agricultural 
company “Sloga” from Trstenik became part of the State Enterprise, 
as affiliates. It is known that, by the Law on Forests from 1989, the 
forestry “liberated” itself from the wood industry, in organizational 
terms, which had a positive impact on the improvement of forest 
management. In 2000, following parts of the company were found-
ed: TV “Srbijašume”, Radio “Srbijašume” and “Media Center”. The in-
crease in the number of employees in the General Directorate should 
also be added.

The restructuring of public companies has begun in Serbia since 
2000, having included the SE “Srbijašume”. Restructuring has been 
caused by the mentioned legacy, shortcomings in the previous 
organization and business operations, the need for more rational 
operating (the plan was to separate certain activities from the En-
terprise even in 1992), the need for privatization and creating better 
conditions for forest protection and improvement, and using their 
potential on sustainable development principles.

Immediately after the mentioned changes, decisions were made 
to terminate operations of the following parts of the Enterprise: TV 
“Srbijašume”, Radio “Srbijašume” and “Media Center”. Also, the rep-
resentative office in Milan was closed. Forest areas as auxiliary levels, 
namely the Area Director positions, were cancelled. 

In October 2001, the Board of Directors, at the management 
suggestion, adopted the Program for the introduction of organiza-
tional and economic changes to improve business operations, which 
determined the goals and developmental directions of SE “Srbi-
jašume” and proposed measures for their implementation. 

In 2003, the Strategic Plan of SE “Srbijašume” 2003-2005 was 
prepared and adopted by the Board of Directors. This plan was also 
adopted by the Government of the Republic of Serbia in 2003. The 
purpose of the plan was the implementation of the process of re-
structuring of the State Enterprise for Forest Management “Srbi-
jašume”. The strategic plan defined the vision of the Enterprise, goals 
and measures for their achievement. By the end of 2005, the strategic 
plan had been successfully implemented. According to experts, in 
relation to other public companies in Serbia SE “Srbijašume” has 
achieved enviable results in restructuring.

Immediately after the adoption, the intense realization of the 
plan began through the providing for redundant employees (so-
cial program), the sale of part of the company’s mechanization to 
employees (leasing) and the implementation of organizational 
changes. The formation of subsidiaries for forestry services was not 
accomplished due to greater interest in other forms of restructuring.

као резултат формирања специјализованих делова за поједи-
не делатности (нпр. промет, туризам). Ово је било оправдано 
јер су стручњаци у шумским газдинствима били „ослобођени“ 
других послова и могли су да се посвете шумарству, а за оста-
ле делатности су примљени радници одговарајуће струке. Ове 
промене у организацији су позитивно утицале на пословање 
предузећа у целини.

Негативне тенденције у организовању су наступиле по-
сле 1996. године када су у састав Јавног предузећа, у статус 
зависних предузећа, ушла три предузећа дрвне индустрије и 
пољопривредно предузеће „Слога“ из Трстеника. Познато је да 
се шумарство у организационом смислу, Законом о шумама 
из 1989. године, „ослободило“ дрвне индустрије, што је имало 
позитиван утицај на унапређење газдовања шумама. Године 
2000. основани су делови предузећа: ТВ „Србијашуме”, Радио 
„Србијашуме” и „Медија центар”. Овоме треба додати и по-
већање запослених у Генералној дирекцији.

Од 2000. године, у Србији је започело реструктурирање 
јавних предузећа, па и ЈП „Србијашуме”. Реструктурирање 
је узроковано поменутим наслеђем, недостацима у дота-
дашњем организовању и пословању, потребом за рацио-
налнијим пословањем (још 1992. зацртано је издвајање 
одређених послова из предузећа), потребом приватизације 
и стварањем бољих услова за заштиту и унапређење шума, 
те коришћење њихових потенцијала на принципима одржи-
вог развоја.

Непосредно после поменутих промена, донете су одлуке 
о престанку рада делова предузећа: ТВ „Србијашуме”, Радио 
„Србијашуме” и „Медија центар”. Такође, укинуто је пред-
ставништво у Милану. Укинуте су шумске области као помоћни 
нивои, односно радна места директора области. 

 У октобру 2001. године, Управни одбор је, на предлог 
пословодства, усвојио Програм увођења организационих и 
економских промена ради унапређења пословања, којим су 
опредељени циљеви и правци развоја ЈП „Србијашуме” и пред-
ложене мере за њихову реализацију. 

У 2003. години је сачињен и усвојен од Управног одбора 
Стратешки план ЈП „Србијашуме“ 2003-2005. годинe. Овај план 
је Влада Републике Србије усвојила током 2003. године. Он је 
намењен спровођењу процеса реструктурирања Јавног преду-
зећа за газдовање шумама „Србијашуме”. Стратешким пла-
ном дефинисани су визија предузећа, циљеви и мере за њихово 
постизање. До краја 2005. године, стратешки план је успешно 
реализован. ЈП „Србијашуме” је, по оценама експерата, постиг-
ло завидне резултате у реструктурирању у односу на остала 
јавна предузећа у Србији.

Одмах по усвајању, започета је интензивна реализација 
плана кроз збрињавање вишка запослених (социјални про-
грам), продају дела механизације предузећа радницима (ли-
зинг) и реализацију организационих промена. Формирање за-
висних предузећа за услуге у шумарству није реализовано због 
већег интереса за друге облике реструктурирања.
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До 2007. године извршене су, између осталих, следеће 
промене: смањен је број организационих целина са 68 на 66 
шумских управа, не укидањем, него спајањем постојећих; 
продато је 123 основних средства (машина) и збринута су 122 
радника; реализован је програм за решавање вишка запос-
лених – социјални програм; зависна предузећа за прераду 
дрвета, „Нова Бељаница” Деспотовац и „Ново Гучево“ Мали 
Зворник, продати су из стечаја; део предузећа „Србијашу-
ме-промет” престаје да ради, а запослени из овог дела пре-
дузећа су прераспоређени; зависна предузећа „Нова слога” 
Трстеник, „Нови храст” Моровић и „Нова Осаница“ су иступила 
из ЈП „Србијашуме” на тај начин што су оснивачка права пре-
несена на Републику Србију без накнаде. 

2.4. Органи предузећа 

Када су у питању органи предузећа, њихово устројство и 
деловање може се посматрати кроз, условно речено, три вре-
менска раздобља. Прво раздобље почиње од ступања на снагу 
Закона о шумама (6. август 1991. године) и завршава се 25. де-
цембра 2012. године, када је ступио на снагу Закон о јавним пре-
дузећима („Службени гласник Републике Србије“, број 119/12). 

Следствено одредбама члана 13. Закона о шумама („Служ-
бени гласник РС“ број 46/91), Јавно предузеће „Србијашуме“ 
има: управни одбор, као орган управљања; директора, као ор-
ган пословођења; надзорни одбор, као орган надзора. 

У најкраћем, управни одбор: утврђује пословну политику; 
доноси статут, план развоја и програм рада; усваја извештај о 
пословању предузећа; одлучује о расподели добити; доноси 
основе, друге планове и програме газдовања шумама и врши 
друге послове утврђене Законом и статутом.

Директор Јавног предузећа „Србијашуме“: представља и 
заступа предузеће; организује процес рада и води пословање 
предузећа; самостално доноси одлуке и одговара за законитост 
рада предузећа; предлаже основе пословне политике; изврша-
ва одлуке управног одбора; именује помоћнике, тј. извршне 
директоре и директоре огранака (делова) предузећа; врши и 
друге послове одређене Законом и Статутом. 

Надзорни одбор: врши надзор над пословањем предузећа; 
прегледа Годишњи извештај, периодични обрачун, годишњи 
обрачун и предлог за расподелу добити. 

Управни одбор има 11 чланова, од којих се пет чланова 
именује из реда представника Јавног предузећа „Србијашуме“. 
Надзорни одбор има пет чланова, од којих се два члана именују 
из реда представника Јавног предузећа „Србијашуме“. Влада 
Републике Србије именује управни одбор, надзорни одбор и 
директора предузећа. 

Друго раздобље траје од 25. децембра 2012. године, када је 
ступио на снагу Закон о јавним предузећима („Службени глас-
ник РС“, број 119/12) до 4. марта 2016. године, када је ступио 
на снагу садашњи Закон о јавним предузећима („Службени 
гласник РС“, број 15/16.). У овом периоду, органи предузећа су: 
надзорни одбор, извршни одбор и директор.

By 2007, among other things, the following changes were 
made: the number of organizational units was reduced from 68 
to 66 forest administrations, not by abolishing, but by merging of 
the existing ones; 123 fixed assets (machines) were sold and 122 
workers were provided for; a program for resolving redundancies 
has been implemented – a social program; subsidiary processing 
companies, “Nova Beljanica” Despotovac and “Novo Gučevo” Mali 
Zvornik, were sold out of bankruptcy; part of the Enterprise – “Srbi-
jašume-promet” – ceases to operate while employees from this part 
of the Enterprise were relocated; subsidiaries “Nova Sloga” Trstenik, 
“Novi hrast” Morović and “Nova Osanica” withdrew from SE “Srbi-
jašume” in such a way that the founding rights were transferred to 
the Republic of Serbia without compensation. 

2.4. Enterprise Bodies 
When it comes to the bodies of the Enterprise, their structure 

and acting can be observed through, conditionally speaking, three 
periods. The first period starts with the date of entry into force of the 
Law on Forests (6 August 1991) and ends on 25 December 2012 
when the Law on Public Enterprises entered into force (“Official Ga-
zette of the Republic of Serbia”, No. 119/12). 

Pursuant to the provisions of Article 13 of the Law on Forests 
(“Official Gazette of RS” No. 46/91), State Enterprise “Srbijašume” has: 
the Board of Directors, as a management body; the Director (CEO), as 
an executive body; and the Supervisory Board, as a supervisory body. 

In short, the Board of Directors performs the following: deter-
mines business policy; adopts the Articles of Association, develop-
ment plan and work program; adopts the report on the operations 
of the Enterprise; decides on the distribution of profit; adopts the 
bases, other plans and programs of forest management and other 
tasks determined by the Law and the Articles of Association.

The CEO of the State Enterprise “Srbijašume”: represents the 
Enterprise; organizes the work process and manages the business 
operations of the Enterprise; independently makes decisions and is 
responsible for the compliance of the Enterprise work; proposes the 
bases of business policy; executes the decisions of the Board of Di-
rectors; appoints assistants, i.e. Executive Directors and Directors of 
the parts of the Enterprise; performs other tasks determined by the 
Law and the Articles of Association. 

The Supervisory Board supervises the operations of the Enter-
prise, reviews the Annual Report, periodic calculation, annual calcu-
lation and proposal for profit distribution. 

The Board of Directors has 11 members, five of which are 
appointed from the representatives of the State Enterprise “Srbi-
jašume”. The Supervisory Board has five members, two of which are 
appointed from representatives of the State Enterprise “Srbijašume”. 
The Government of the Republic of Serbia appoints the Board of Di-
rectors, the Supervisory Board and the CEO of the Enterprise. 

The second period lasts from 25 December 2012, when the Law 
on Public Enterprises entered into force (“Official Gazette of RS”, No. 
119/12) to 4 March 2016, when the current Law on Public Enterpris-
es entered into force (“Official Gazette of RS”, No. 15/16.). During this 
period, the bodies of the Enterprise were: the Supervisory Board, the 
Executive Board and the CEO.
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The Law on Public Enterprises from 2012 introduces important 
novelties, namely: termination of the work of the Supervisory Board 
from the first period; the establishment of the Supervisory Board, 
which took over the functions of the previous Board of Directors and 
the Supervisory Board, as well as the establishment of the Executive 
Board as a completely new body of the Enterprise. 

Unlike the Board of Directors, which had 11 members, the Su-
pervisory Board had five members, one of whom was appointed 
from among the employees of the Enterprise, while one member 
had to be an independent member of the Supervisory Board. In 
short, the Supervisory Board performs the following: determines 
the business strategy; adopts the annual business program; super-
vises the work of the CEO; performs internal supervision over the 
Enterprise operations; determines financial statements; decides on 
the distribution of profits; appoints Executive Directors; performs 
other tasks determined by the Law, the Articles of Association and 
regulations governing the position of companies. 

The Executive Board consisted of Executive Directors, appointed 
by the Supervisory Board at the proposal of the CEO, who also acted 
as the President of the Executive Board. 

In the second period, as in the first one, the CEO of the Enter-
prise performed the duties specific to the position of a Director of a 
public enterprise, with one essential novelty – he was no longer in a 
position to independently appoint Executive Directors. According to 
applicable legislation, the CEO of the Enterprise proposed, while the 
Supervisory Board appointed, the Executive Directors. 

In the third period, pursuant to the currently binding Law on 
Public Enterprises (“Official Gazette of the Republic of Serbia”, No. 
15/16 and 88/19) and the Decision on harmonization of operations 
of the State Enterprise for Forest Management “Srbijašume” with p.a. 
Belgrade with the Law on State Enterprises (“Official Gazette of the 
Republic of Serbia”, No. 96/2016), the bodies of the State Enterprise 
“Srbijašume” are: the Supervisory Board and the CEO.

The Supervisory Board is appointed by the Government. It has five 
members, one of whom is an employee of the Enterprise, while one 
member must be independent. Among other things, the Superviso-
ry Board does the following: adopts a long-term and medium-term 
business strategy and development plan and is responsible for their 
implementation; adopts the annual business program of the Enter-
prise, harmonized with the long-term and medium-term business 
strategy and development plan; adopts the report on the degree of 
implementation of the annual business program; adopts a quarterly 
report on the degree of harmonization of planned and implemented 
activities; adopts financial reports; adopts the Articles of Association; 
supervises the work of the CEO; makes a decision on the distribution 
of the Enterprise profit, i.e. the manner of covering the loss; makes 
a decision on the prices of forestry products, etc.; appoints and dis-
misses members of the Audit Committee; performs other duties in ac-
cordance with the Law, the Decision on harmonization of operations 
of the State Enterprise for Forest Management “Srbijašume” with the 
Law on State Enterprises and the Articles of Association. 

The company has an Audit Committee, whose scope is, briefly 
explained, related to the implementation of accounting policies and 

Закон о јавним предузећима из 2012. године, уводи важне 
новине и то: престанак рада надзорног одбора из првог раз-
добља; установљавање надзорног одбора, који је преузео 
функције дотадашњих, како управног одбора, тако и надзорног 
одбора, као и установљавање извршног одбора, као потпуно 
новог органа у предузећу. 

За разлику од управног одбора који је имао 11 члано-
ва, надзорни одбор има пет чланова, од којих се један члан 
именује из реда запослених у предузећу, док један члан мора 
бити независан члан надзорног одбора. Најсажетије речено, 
надзорни одбор: утврђује пословну стратегију; доноси го-
дишњи програм пословања; надзире рад директора; врши 
унутрашњи надзор над пословањем предузећа; утврђује 
финансијске извештаје; одлучује о расподели добити; именује 
извршне директоре; врши друге послове утврђене Законом, 
Статутом и прописима који уређују положај привредних 
друштава. 

Извршни одбор чинили су извршни директори, које је име-
новао надзорни одбор на предлог директора предузећа, који је 
по положају био председник извршног одбора. 

Као и у првом и у другом раздобљу, директор предузећа 
обављао је послове својствене директору јавног предузећа, уз 
једну суштинску новину, што више није био у позицији да само-
стално именује извршне директоре. По тадашњем законском 
решењу, директор предузећа је предлагао, а надзорни одбор је 
именовао извршне директоре. 

У трећем раздобљу, сагласно сада вежећем Закону о јав-
ним предузећима („Службени гласник Републике Србије“, број 
15/16 и 88/19) и Одлуци о усклађивању пословања Јавног пре-
дузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ са п.о. Београд са 
Законом о јавним предузећима („Службени гласник Републике 
Србије“, број 96/2016), органи Јавног предузећа „Србијашуме“ 
су: надзорни одбор и директор.

Надзорни одбор именује Влада, има пет чланова од којих 
је један члан из реда запослених у предузећу, а један члан 
мора бити независан. Поред осталог, надзорни одбор: доноси 
дугорочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја 
и одговоран је за њихово спровођење; доноси годишњи про-
грам пословања предузећа, усклађен са дугорочним и средњо-
рочним планом пословне стратегије и развоја; усваја извештај 
о степену реализације годишњег програма пословања; усваја 
тромесечни извештај о степену усклађености планираних и ре-
ализованих активности; усваја финансијске извештаје; доноси 
Статут; надзире рад директора; доноси одлуку о расподели до-
бити предузећа, односно начину покрића губитка; доноси одлу-
ку о ценама производа шумарства и др.; именује и разрешава 
чланове Комисије за ревизију; врши друге послове у складу са 
Законом, Одлуком о усклађивању пословања Јавног предузећа 
за газдовање шумама „Србијашуме“ са Законом о јавним пре-
дузећима и Статутом. 

предузеће има комисију за ревизију, чији је делокруг, крат-
ко речено, везан за питања спровођења рачуноводствених 
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политика и стандарда, учешће у избору ревизора и надзор над 
поступком ревизије. Чланове комисије за ревизију именује 
надзорни одбор, а независан члан надзорног одбора је пред-
седник комисије. 

2.4.1. Управни – Надзорни одбор 

У протекле три деценије у складу са одлукама Владе Репу-
блике Србије, функцију преседника Управног одбора, обавља-
ли су: 

-	 Драгослав Марковић, у првом сазиву именованом 
11.09.1991. године;

-	 Добривоје Будимировић Биџа, у другом сазиву имено-
ваном 22.07.1994. године;

-	 Драган Вандић, у трећем сазиву именованом 
08.05.1998. године; 

-	 Јожеф Каса, у четвртом сазиву именованом 02.05 2001. 
године;

-	 др Слободан Милосављевић, након што је априла месе-
ца 2002. године, Јожеф Каса на лични захтев разрешен 
дужности, од 06.06.2002. године до 06.04. 2004. године; 

-	 Милован Милошевић, у петом сазиву именованом 
07.04.2004. године; 

-	 Милован Милошевић, у шестом сазиву именованом 
22.11.2007. године; 

-	 Момчило Којић, у седмом сазиву именованом 
25.12.2008. године; 

-	 Милош Срећковић, у осмом сазиву именованом 
19.06.2013. године;

У складу са одлукама Владе Републике Србије, функцију 
председника Надзорног одбора обављао је: 

standards, participation in the selection of auditors and supervision 
of the audit process. The members of the Audit Committee are ap-
pointed by the Supervisory Board, while an independent member of 
the Supervisory Board is the Chairman of the Committee. 

2.4.1. Managing and Supervisory Board 

In the past three decades, pursuant to the decisions of the Gov-
ernment of the Republic of Serbia, the function of the President of 
the Managing Board has been performed by: 

-	 Dragoslav Marković, in the first convocation appointed on 
11 September 1991;

-	 Dobrivoje Budimirović Bidža, in the second convocation 
appointed on 22 July 1994;

-	 Dragan Vandić, in the third convocation appointed on 8 May 
1998; 

-	 Jožef Kasa, in the fourth convocation appointed on 2 May 
2001;

-	 Slobodan Milosavljević PhD, from 6 June 2002 to 6 April 
2004, after Jožef Kasa was relieved of his duties at his 
personal request in April 2002; 

-	 Milovan Milošević, in the fifth convocation appointed on 7 
April 2004; 

-	 Milovan Milošević, in the sixth convocation appointed on 22 
November 2007; 

-	 Momčilo Kojić, in the seventh convocation appointed on 25 
December 2008; 

-	 Miloš Srećković, in the eighth convocation appointed on 19 
June 2013;

In accordance with the decisions of the Government of the 
Republic of Serbia, the function of the President of the Supervisory 
Board was performed by: 

Милош Срећковић, председник Надзорног одбора /  
Miloš Srećković, President of the Supervisory Board

Тихомир Мурић, члан Надзорног одбора /  
Tihomir Murić, member of the Supervisory Board

Чланови Надзорног одбора (слева надесно): проф. др Бранко Стајић, Маријана Лазић, Мехо Омеровић /  
Members of the Supervisory Board (from left to right): Prof. Branko Stajić PhD, Marijana Lazić, Meho Omerović
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-	 Miloš Srećković, in the first convocation appointed on 30 
December 2013; 

-	 Miloš Srećković, appointed on 29 December 2017 – present

2.4.2. CEO – Director of the Enterprise 

Pursuant to the decisions of the Government of the Republic of 
Serbia, in the past 30 years, the function of General Director, i.e. Di-
rector of the State Enterprise “Srbijašume”, was performed by:

-	 Milan Rodić, from 24 September 1991 to 27 November 
1992 as Acting General Director and from 28 November 
1992 to 19 June 2001 as General Director; 

-	 Vojislav Janković, by authorization dated 8 November 2000 
to 20 June 2001, from 21 June 2001 to 13 May 2003 as 
Acting General Director and from 14 May 2003 to 19 April 
2004 as General Director; 

-	 Vladan Živadinović, from 20 April 2004 to 22 December 
2004 and from 8 November 2007 to 14 November 2008 as 
General Director;

-	 Dragan Zlatojević, from 23 December 2004 to 8 June 2005 
as General Director;

-	 Ješa Erčić, from 9 June 2005 to 7 November 2007 as General 
Director; 

-	 Милош Срећковић, у првом сазиву именованом 
30.12.2013. године; 

-	 Милош Срећковић, именован 29.12.2017. године и 
даље

2.4.2. Генерални директор – директор предузећа 

Сагласно одлукама Владе Републике Србије, у протеклих 
30 година функцију генералног директора, односно директора 
Јавног предузећа „Србијашуме“, обављали су:

-	 Милан Родић, од 24.09.1991. до 27.11.1992. године 
као в.д. генералног директора и од 28.11.1992. до 
19.06.2001. године као генерални директор; 

-	 Војислав Јанковић, по овлашћењу од 08.11.2000. до 
20.06.2001. године, од 21.06.2001. до 13.05.2003. као 
в.д. генералног директора и од 14.05.2003. до 19. 
04.2004. године као генерални директор; 

-	 Владан Живадиновић, од 20.04.2004. године до 
22.12.2004. године и од 08.11. 2007. године до 
14.11.2008. године као генерални директор;

-	 Драган Златојевић, од 23.12.2004. до 08.06.2005. годи-
не као генерални директор;

-	 Јеша Ерчић, од 09.06.2005. до 07.11.2007. године као 
генерални директор; 

Игор Брауновић, в.д. директора / Igor Braunović, Acting Director
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-	 Душко Полић, од 15.11.2008. до 11.03.2010. године као 
директор;

-	 Игор Брауновић, заменик генералног директора од 
12.03.2010. године до 25. 12.2014. године; 

-	 др Предраг Алексић, в.д. директора од 26.12.2014. до 
05.12.2017. године;

-	 Игор Брауновић, в.д. директора од 10.12.2017. године и 
даље. 

У протеклом периоду, у складу са одлукама Владе Ре-
публике Србије функцију председника Надзорног одбора, 
обављали су: 

-	 др Здравко Пудар, у првом сазиву именованом 
11.09.1991. године; 

-	 Проф. др Војислав Стаменковић, у другом сазиву име-
нованом 22.06.1994. године; 

-	 Проф. др Војислав Стаменковић, у трећем сазиву име-
нованом 08.05.1998. године, 

-	 Будимир Тањевић, у четвртом сазиву именованом 
30.06.2005. године; 

-	 Љиљана Петровић, у петом сазиву именованом 
26.02.2009. године. 

Надзорни одбор престао је са радом 25.12.2012. године, 
када је ступио на снагу Закон о јавним предузећима („Службе-
ни гласник Републике Србије“, број 119/2012).

-	 Duško Polić, from 15 November 2008 to 11 March 2010 as 
Director;

-	 Igor Braunović, Deputy General Director from 12 March 
2010 to 25 December 2014; 

-	 Predrag Aleksić PhD, Acting Director from 26 December 
2014 to 5 December 2017;

-	 Igor Braunović, Acting Director from 10 December 2017 – 
present. 

In the previous period, in accordance with the decisions of the 
Government of the Republic of Serbia, the function of the Chairman 
of the Supervisory Board was performed by: 

-	 Zdravko Pudar PhD, in the first convocation appointed on 11 
September 1991; 

-	 Prof. Vojislav Stamenković PhD, in the second convocation 
appointed on 22 June 1994; 

-	 Prof. Vojislav Stamenković PhD, in the third convocation 
appointed on 8 May 1998; 

-	 Budimir Tanjević, in the fourth convocation appointed on 30 
June 2005; 

-	 Ljiljana Petrović, in the fifth convocation appointed on 26 
February 2009. 

The Supervisory Board ceased to operate on 25 December 2012, 
when the Law on State Enterprises entered into force (“Official Ga-
zette of the Republic of Serbia”, No. 119/2012).

Милан Родић / Milan Rodić

Јеша Ерчић / Ješa Erčić

Војислав Јанковић /  
Vojislav Janković

Душко Полић / Duško Polić

Владан Живадиновић /  
Vladan Živadinović

Игор Брауновић /  
Igor Braunović

Драган Златојевић /  
Dragan Zlatojević

др Предраг Алексић /  
Predrag Aleksić PhD
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2.4.3. Deputy Directors  
and Department Executive Directors

Starting from 1 January 1995, a function was established in the 
Enterprise, namely the Deputy Director of the Enterprise. 

The duties of the Deputy Director of the Enterprise were per-
formed by: Ilija Tica (2 May 1995-9 November 2000); Branislav 
Petrović (5 September 2001-23 November 2004); Rade Vranić (24 
November 2004-18 January 2005); Srboljub Milić (19 January 
2005-23 May 2005); Veljko Stojsavljević (13 June 2005-17 March 
2009); Igor Braunović (18 March 2009-10 December 2017); Milutin 
Đorđević (12 December 2017-22 April 2020).

Regarding the Executive Directors, it should be noted that those 
are the employees who manage the sectors. In the past three de-
cades, the names and the number of sectors have been established, 
cancelled, and changed several times. In the period from 1991 to 
May 1995, the sectors were managed by Assistant Directors, whose 
position, scope and authorities corresponded to the current status of 
Executive Directors. 

The duties of the Assistant Director were performed by: 
-	 Slavko Vlatković, PhD, Sector for Development, Growing and 

Protection of Forests (1 November 1991-1 January 1993), 
-	 Ljubomir Cvetić, MA, Sector for Hunting and Tourism (1 

November 1991-1 January 1993).
Starting from 1 February 1993, the Sector for Development, 

Growing and Protection of Forests and the Sector for Hunting and 
Tourism were merged and the Sector for Forestry and Hunting was 
established, headed by Perica Grbić as Assistant Director (1 February 
1993-2 May 1995). 

-	 Dobrivoje Gavović, Sector for Forest Utilization (1 November 
1991-2 May 1995). 

-	 Slobodan Plavšić, Legal Sector (1 November 1991-2 May 
1995). 

-	 Branislav Miletić, Sector for Economic Affairs and Market-
ing, during 1993. For the rest of period, the Assistant Direc-
tor positions for this Sector were not filled. 

In addition to the Assistant Directors, members of the collegi-
um in this, conditionally speaking, first period, were also Service 
Directors, as follows: Zoran Toković, Dragoljub Marković and Milorad 
Slijepčević, Commercial Affairs and Marketing Department Directors, 
Dragica Krstić and Branko Radovanović, Finance and Accounting Di-
rectors, Slobodan Vučićević PhD, Director of the Service for Private-
ly-owned Forests and Environmental Protection and Director of the 
Research and Development Center (RDC).

With the changes in the internal organization at the beginning 
of 1995, seven sectors were established, as well as the Deputy Gen-
eral Director. Instead of Assistant Directors, Sector Management was 
entrusted to the Executive Directors, namely:

Sector for Forestry and Hunting, now Sector for Forestry and 
Environmental Protection: Perica Grbić (2 May 1995-9 November 
2000), Predrag Aleksić PhD (10 November 2000-4 September 2001 
as Acting Executive Director, 5 September 2001-12 December 2008, 

2.4.3. Заменици директора  
и извршни директори сектора

Почев од 1. јануара 1995. године у предузећу је установље-
на функција тј. послови заменика директора предузећа. 

Послове заменика директора предузећа обављали су:  
Илија Тица (02.05.1995-09.11.2000); Бранислав Петро-
вић (05.09.2001-23.11.2004.); Раде Вранић (24.11.2004-
18.01.2005.); Србољуб Милић (19.01.2005-23.05.2005.); Вељко 
Стојсављевић (13.06.2005-17.03.2009.); Игор Брауновић 
(18.03.2009-10.12.2017.); др Милутин Ђорђевић (12.12.2017-
22.04.2020.).

Када су у питању извршни директори, ваља имати у виду 
да су то запослени који руководе секторима. У протекле три 
деценије, више пута су установљавани, гашени, мењани су 
називи, а  и сам број сектора. У периоду од 1991. па до маја 
1995. године, секторима су руководили помоћници директора, 
чији су положај, делокруг и овлашћења, одговарали садашњем 
статусу извршних директора. 

Послове помоћника директора обављали су: 
-	 др Славко Влатковић, Сектор за развој, гајење и зашти-

ту шума (01.11.1991-31.01.1993.), 
-	 мр Љубомир Цветић, Сектор за ловство и туризам 

(01.11.1991-31.01.1993.).
Почев од 1. фебруара 1993. године спојени су Сектор за 

развој, гајење и заштиту шума и Сектор за ловство и туризам 
и установљен је Сектор за шумарство и ловство, на чијем челу 
се налазио Перица Грбић као помоћник директора (01.02.1993-
02.05.1995.). 

-	 Добривоје Гавовић, Сектор за коришћење шума 
(01.11.1991- 02.05.1995.). 

-	 Слободан Плавшић, Правни сектор (01.11.1991- 
02.05.1995.). 

-	 Бранислав Милетић, Сектор за економске послове и 
маркетинг, током 1993. године. У осталом периоду, 
послови помоћника директора за овај сектор нису били 
попуњени. 

Поред помоћника директора, чланови ужег колегијума у 
овом, условно речено, првом раздобљу, били су и директори 
служби и то: Зоран Токовић, Драгољуб Марковић и Милорад 
Слијепчевић, директори Службе за комерцијалне послове и 
маркетинг, Драгица Крстић и Бранко Радовановић, директори 
Службе за финансије и рачуноводство, др Слободан Вучићевић, 
директор Службе за приватне шуме и заштиту животне средине 
и директор Истраживачко-развојног центра (ИРЦ).

Изменама унутрашње организације с почетка 1995. године, 
установљено је седам сектора, као и заменик генералног ди-
ректора. Уместо помоћника директора, руковођење секторима 
поверено је извршним директорима и то:

Сектор за шумарство и ловство, сада Сектор за шумар-
ство и заштиту животне средине: Перица Грбић (02.05.1995- 
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09.11.2000.), др Предраг Алексић (10.11.2000-04.09.2001. као 
в.д. извршног директора, 05.09.2001-12.12.2008., 06.06.2011-
29.10.2014., 10.11.2014-28.12.2014., 11.12.2017-03.11.2020.), 
Ранко Шикања (12.12.2008-06.06.2011.), Божидар Милова-
новић (30.10.2014-09.11.2014.), Гордана Јанчић (18.05.2015-
11.12.2017.), др Братислав Кисин (04.11.2020-10.12.2020.); 
Јеша Ерчић (11.12.2020. и даље).

Сектор за коришћење шума, сада Сектор за коришћење 
шума и остале ресурсе: Добривоје Гавовић (02.05.1995-
01.04.2000.), Бранислав Илчић (02.04.2000-08.11.2000. 
и 12.12.2008-18.05.2015.), Адам Ивковић (09.11.2000-
04.09.2001. као в.д. извршног директора, 05.09.2001-
19.04.2004., 07.02.2005-21.06.2005.), Војислав Јанковић 
(19.04.2004-07.02.2005.), Дејан Митровић (22.06.2005-
11.03.2008.), Милојица Дамјановић (11.03.2008-10.12.2008.), 
Александар Воркапић (18.05.2015-08.01.2018.), Јеша Ерчић 
(09.01.2018 – 10.12.2020.), Тихомир Мурић (11.12.2020. и 
даље). 

Сектор за ловство, рибарство и туризам: Слободан Ћурчић 
(10.01.2008-04.02.2009.), др Милутин Ђорђевић (04.02.2009.-
11.03.2021.), Славиша Несторовић (24.03.2021. и даље).

Сектор за остале ресурсе: Горан Триван (03.05.1995-
17.11.2000.). 

Сектор за комерцијалне послове и маркетинг: Мило-
рад Слијепчевић (02.05.1995-21.04.1998.), Душко Полић 
(22.04.1998-22.01.2001.), Миле Ванић (23.01.2001-05.09.2001. 
као в.д. извршног директора, 06.09.2001-30.06.2004.), Ми-
лан Опсеница (01.07.2004-21.06.2005.), Драган Дубљанин 
(22.06.2005-03.03.2008.), Светлана Михаиловић (04.03.2008-
05.12.2008.), Тихомир Мурић (08.12.2008-27.04.2018.) и Јован 
Чорбић (28.04.2018. и даље). 

Сектор за финансије и рачуновдство: Драган Ђуђић 
(01.01.1995-31.12.1997.), Драгомир Марковић (01.01.1998-
17.11.2000.), Бранко Радовановић (в.д. извршног директора 
18.01.2000-05.09.2001.; 06.09.2001-19.04.2004.), мр Алек-
сандар Илић (20.04.2004-30.09.2009.), Милорад Слијепче-
вић (18.05.2015-11.12.2017.), Дејан Мирковић (30.09.2009-
18.05.2015., 11.12.2017. и даље). 

Сектор за развој, план и информатику, сада Сектор за развој 
и стратешко планирање: др Слободан Вучићевић (01.01.1995-
21.06.2005.), Војислав Јанковић (22.06.2005-05.12.2007.), др 
Александар Васиљевић (26.07.2008-29.10.2014., 18.05.2015-
31.10.2016.), мр Александар Илић (30.10.2014-18.05.2015.), 
Горан Драгојловић (31.10.2016-06.03.2017.), Маја Радосавље-
вић (10.03.2017-29.05.2019.), Жаклина Лучић (30.05.2019. и 
даље).

Правни сектор: Слободан Плавшић (02.05.1995-
23.03.2003.), Душан Сретеновић (27.09.2004-07.04.2005.), 
Оливера Потерјахин Радак (08.04.2005-02.03.2009., 28.01.2015-
11.12.2017.), Ђурица Михаљчић (02.03.2009-28.01.2015., 
12.12.2017. и даље). 

6 June 2011-29 October 2014, 10 November 2014-28 December 
2014, 11 December 2017-3 November 2020), Ranko Šikanja (12 
December 2008-6 June 2011), Božidar Milovanović (30 October 
2014-9 November 2014), Gordana Jančić (18 May 2015-11 De-
cember 2017), Bratislav Kisin PhD (4 November 2020-10 December 
2020); Ješa Erčić (11 December 2020-present).

The Sector for Forest Utilization, currently called the Sector for 
Forest Utilization and Other Resources: Dobrivoje Gavović (2 May 
1995-1 April 2000), Branislav Ilčić (2 April 2000-8 November 2000 
and 12 December 2008-18 May 2015), Adam Ivković (9 November 
2000-4 September 2001 as Acting Executive Director, 5 Septem-
ber 2001-19 April 2004, 7 February 2005-21 June 2005), Vojislav 
Janković (19 April 2004-7 February 2005), Dejan Mitrović (22 June 
2005-11 March 2008), Milojica Damjanović (11 March 2008-10 De-
cember 2008), Aleksandar Vorkapić (18 May 2015-8 January 2018), 
Ješa Erčić (9 January 2018-10 December 2020), Tihomir Murić (11 
December 2020-present). 

The Sector for Hunting, Fishing and Tourism: Slobodan Ćurčić 
(10 January 2008-4 February 2009), Milutin Đorđević PhD (4 
February 2009-11 March 2021), Slaviša Nestorović (24 March 
2021-present).

The Sector for Other Resources: Goran Trivan (3 May 1995-17 
November 2000). 

The Sector for Commercial Affairs and Marketing: Milorad Sli-
jepčević (2 May 1995-21 April 1998), Duško Polić (22 April 1998-22 
January 2001), Mile Vanić (23 January 2001-5 September 2001) as 
Acting Executive Director, 6 September 2001-30 June 2004), Milan 
Opsenica (1 July 2004-21 June 2005), Dragan Dubljanin (22 June 
2005-3 March 2008), Svetlana Mihailović (4 March 2008-5 Decem-
ber 2008) , Tihomir Murić (8 December 2008-27 April 2018) and 
Jovan Čorbić (28 April 2018-present). 

The Sector for Finance and Accounting: Dragan Đuđić (1 Jan-
uary 1995-31 December 1997), Dragomir Marković (1 January 
1998-17 November 2000), Branko Radovanović (Acting Executive 
Director 18 January 2000-5 September 2001); 6 September 2001-
19 April 2004), Aleksandar Ilić, MA (20 April 2004-30 September 
2009), Milorad Slijepčević (18 May 2015-11 December 2017), 
Dejan Mirković (30 September 2009-18 May 2015, 11 December 
2017-present). 

The Sector for Development, Plan and Informatics, currently the 
Sector for Development and Strategic Planning: Slobodan Vučićević 
PhD (1 January 1995-21 June 2005), Vojislav Janković (22 June 
2005-5 December 2007), Aleksandar Vasiljević PhD (26 July 2008-
29 October 2014, 18 May 2015-31 October 2016), Aleksandar Ilić 
MA (30 October 2014-18 May 2015), Goran Dragojlović (31 October 
2016-6 March 2017), Maja Radosavljević (10 March 2017-29 May 
2019), Zaklina Lučić (30 May 2019-present).

The Legal Sector: Slobodan Plavšić (2 May 1995-23 March 
2003), Dušan Sretenović (27 September 2004-7 April 2005), Olivera 
Poterjahin Radak (8 April 2005-2 March 2009, 28 January 2015-11 
December 2017), Đurica Mihaljčić (2 March 2009-28 January 2015, 
12 December 2017-present). 
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Сектор за маркетинг: Владимир Ранковић (22.06.2005-
24.04.2008.), Предраг Маринковић (24.04.2008-01.12.2008.), 
мр Живорад Михајловић (10.03.2009-17.01.2012.), Никола 
Соврлић (23.01.2012-05.05.2015.). 

Сектор за некретнине: Никола Вуканић (11.11.2009-
15.12.2011.), мр Живорад Михајловић (17.01.2012-06.05.2015.). 

Кроз измене Статута и унутрашње организације, установљен 
је Сектор за ловство, рибарство и туризам, док су послови из 
делокруга Сектора за остале ресурсе, Сектора за маркетинг и 
Сектора за некретнине који су угашени, измештени у оквире 
Сектора за комерцијалне послове и маркетинг, Правног сектора 
и Сектора за коришћење шума и остале ресурсе.

The Marketing Sector: Vladimir Ranković (22 June 2005-24 
April 2008), Predrag Marinković (24 April 2008-1 December 2008), 
Živorad Mihajlović MA (10 March 2009-17 January 2012), Nikola 
Sovrlić (23 January 2012-5 May 2015). 

The Real Estate Sector: Nikola Vukanić (11 November 2009-15 De-
cember 2011), Živorad Mihajlović MA (17 January 2012-6 May 2015). 

Through the amendments to the Articles of Association and the 
internal organization, the Sector for Hunting, Fishing and Tourism 
was established, while the activities within the scope of the Sector 
for Other Resources, the Marketing Sector and the Real Estate Sector, 
that were cancelled, were transferred to the Sector for Commercial 
Affairs and Marketing, Legal Sector and the Sector for Forest Utiliza-
tion and Other Resources.

Дејан Мирковић /  
Dejan Mirković

Јован Чорбић / Jovan Čorbić

Ђурица Михаљчић /  
Đurica Mihaljčić

Тихомир Мурић /  
Tihomir Murić

Јеша Ерчић / Ješa Erčić

Славиша Несторовић / 
Slaviša Nestorović

Шеф кабинета  
Наталија Пурић / Chief of 

Director’s Cabinet Natalija Purić 

Шеф корпоративне безбедности 
Предраг Мирчић / Head of 

Corporate Security Predrag Mirčić 

Жаклина Лучић / Žaklina Lučić



40

Belgrade

Kučevo

Boljevac

Despotovac

Kragujevac

Loznica

Užice

Prijepolje

Ivanjica

Raška

Kraljevo

Kruševac

Kuršumlija

Niš

Pirot

Leskovac

Vranje

0
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
 (1

-1
7)

19
20

21
22

23
24

25
26

 (1
8-

25
)

19
92

21
2

39
9

55
7

21
7

21
7

43
6

26
5

34
7

81
4

29
8

30
9

29
2

32
7

28
1

22
4

27
1

44
6

5,9
12

1,8
56

1,3
47

24
44

9,1
83

19
93

24
3

32
1

56
1

21
8

15
4

42
8

26
3

27
3

76
5

28
7

30
7

29
5

32
9

27
6

22
3

25
7

45
8

5,6
58

1,8
30

1,1
45

34
32

80
8,7

79
19

94
21

2
32

8
52

2
20

2
15

8
41

9
23

8
28

9
78

9
28

3
28

8
28

3
31

9
26

9
21

6
26

0
44

4
5,5

19
1,7

56
1,1

03
24

20
11

2
8,5

34
19

95
22

1
34

7
51

6
18

8
16

6
39

3
24

1
32

2
78

1
30

2
28

4
26

6
27

7
26

6
21

2
26

5
43

9
5,4

86
1,6

45
1,0

77
24

14
0

13
9

8,5
11

19
96

22
1

34
7

51
6

18
8

16
6

39
3

24
1

32
2

78
1

30
2

28
4

26
6

27
7

26
6

21
2

26
5

43
9

5,4
86

1,6
45

1,0
96

23
17

6
13

9
8,5

65
19

97
25

3
27

1
43

6
18

3
17

9
40

7
25

5
28

4
75

0
26

4
28

7
25

7
30

6
22

2
26

5
27

3
43

0
5,3

22
1,7

61
1,0

16
14

21
25

0
13

9
8,5

23
19

98
24

4
26

9
44

0
18

1
17

0
40

7
25

1
28

8
72

8
25

5
26

7
25

9
30

7
21

8
19

7
27

4
43

5
5,1

90
1,7

77
99

7
22

20
23

8
17

1
8,4

15
19

99
25

2
27

0
42

0
17

6
15

2
40

5
24

0
27

1
66

1
23

9
25

0
25

4
29

9
21

4
19

4
27

5
42

3
4,9

95
1,7

99
32

21
23

6
79

17
4

7,3
36

20
00

25
6

27
1

39
7

18
3

14
8

40
9

23
7

26
9

64
5

24
8

24
9

26
5

30
8

21
2

19
2

30
0

42
4

5,0
13

1,8
24

34
3

39
28

29
9

84
21

5
7,8

45
20

01
28

8
25

8
38

6
19

0
13

1
40

9
22

4
26

0
58

8
23

2
25

2
27

3
31

0
19

9
19

3
33

1
40

7
4,9

31
1,8

19
20

4
38

27
20

4
79

14
4

7,4
46

20
02

26
6

22
0

33
7

17
0

13
2

38
4

22
5

24
9

58
8

21
6

24
7

26
1

28
9

18
8

16
5

30
9

39
0

4,6
36

1,8
32

18
1

39
26

10
7

13
6

6,9
57

20
03

30
3

19
7

27
5

16
0

95
29

8
17

0
22

1
27

8
16

3
23

5
24

1
26

0
15

8
10

7
24

1
33

0
3,7

32
11

3
32

25
48

88
4,0

38
20

04
30

4
20

0
26

5
16

1
88

28
5

16
1

23
6

27
1

15
4

23
9

23
3

24
7

15
2

10
3

23
8

31
9

3,6
56

11
4

34
23

13
99

3,9
39

20
05

25
3

20
0

26
6

15
9

87
28

1
15

3
20

6
25

9
15

1
21

5
23

2
24

1
13

6
97

22
6

30
7

3,4
69

11
4

36
23

10
0

3,7
42

20
06

23
9

18
3

23
0

14
8

83
25

0
13

7
18

6
24

1
13

3
15

8
20

5
20

2
11

4
95

17
1

26
6

3,0
41

29
24

10
1

3,1
95

20
07

24
0

18
7

22
2

15
0

83
25

6
13

6
18

5
24

4
14

0
15

9
20

1
20

1
11

2
97

17
4

25
9

3,0
46

32
21

10
5

3,2
04

20
08

22
8

18
4

22
4

14
3

82
25

1
14

8
17

6
24

9
13

2
15

6
19

9
19

8
11

2
94

17
1

25
6

3,0
03

65
31

21
10

8
3,2

28
20

09
23

6
18

1
21

9
13

6
81

24
5

15
1

17
7

23
8

13
7

15
5

19
8

19
2

11
4

91
16

8
24

8
2,9

67
65

33
23

13
2

3,2
20

20
10

24
1

17
9

21
9

14
2

83
23

7
12

9
17

2
23

2
13

7
15

0
19

6
18

9
10

9
89

17
5

24
8

2,9
27

65
35

21
15

6
3,2

04
20

11
23

8
18

1
21

6
13

5
79

23
8

13
1

18
6

23
3

13
5

15
7

20
0

18
5

10
9

92
17

3
23

4
2,9

22
65

34
23

17
4

3,2
18

20
12

23
9

18
4

22
8

13
4

78
24

3
13

0
18

8
23

7
13

2
15

1
19

9
18

6
11

1
90

17
7

23
2

2,9
39

63
17

24
18

7
3,2

30
20

13
23

6
17

5
22

2
13

2
76

24
1

12
9

19
0

23
7

13
0

14
8

20
2

19
1

11
3

88
17

8
21

9
2,9

07
61

18
24

19
6

3,2
06

20
14

23
2

16
3

21
8

12
6

76
23

3
12

5
18

5
23

6
13

1
14

4
20

0
18

8
11

1
86

17
6

21
3

2,8
43

60
17

24
20

2
3,1

46
20

15
22

2
16

1
21

7
12

4
74

22
3

11
8

18
3

22
0

13
1

14
4

20
1

18
6

11
3

86
17

2
20

9
2,7

84
56

12
24

20
3

3,0
79

20
16

22
1

16
9

21
5

12
0

74
21

3
11

7
18

2
21

9
13

2
14

3
20

3
18

6
11

3
87

17
2

20
9

2,7
75

53
7

23
19

4
3,0

52
20

17
21

5
16

5
21

1
12

3
80

20
5

12
0

17
8

20
7

12
8

14
2

19
6

18
1

11
2

88
17

1
20

0
2,7

22
49

6
24

19
3

2,9
94

20
18

21
9

16
9

21
0

12
5

77
20

2
12

4
17

8
21

4
13

4
14

1
20

6
18

5
11

6
91

17
6

19
4

2,7
61

14
3

9
23

20
8

3,1
44

20
19

22
2

17
4

20
9

12
6

80
19

8
12

6
17

9
22

4
13

5
14

4
21

0
19

1
12

1
96

17
7

19
1

2,8
03

13
8

12
28

22
5

3,2
06

20
20

23
6

18
6

20
2

13
6

88
20

7
13

3
18

3
23

0
13

5
14

4
21

9
18

8
12

7
98

18
0

19
6

2,8
88

13
6

11
32

24
9

3,3
16

21
 - З

аш
ти

тн
а р

ад
ио

ни
ца

 и 
за

ш
ти

та
 на

 ра
ду

 ЈП
 "С

рб
иј

аш
ум

е"
 

22
 - 

Би
ро

 за
 пл

ан
ир

ањ
е и

 пр
оје

кт
ов

ањ
е у

 ш
ум

ар
ст

ву
23

 - 
Oс

та
ли

 де
ло

ви
 пр

ед
уз

ећ
а Ј

П 
"С

рб
иј

аш
ум

е"
24

 - 
Ин

ст
ит

ут
 за

 ш
ум

ар
ст

во
 

25
 - Г

ен
ер

ал
на

 ди
ре

кц
иј

а

Institute for Forestry

Година/Year

Protection Workshop & 
Workplace Safety

Bureau for Planning 
and Design in Forestry

Other parts of SE

General Directorate

Свега/Total

Ш
ум

ск
а г

аз
ди

нс
тв

а/
Fo

re
st

 Es
ta

te
s

Central Serbia

AP Vojvodina

K&M

За
по

сл
ен

и 
у 

ЈП
 “С

рб
иј

аш
ум

е”
, 1

99
2-

20
20

. г
од

ин
e

Em
pl

oy
ee

s 
of

 S
E 

‘’S
rb

ija
šu

m
e’

’, 1
99

2 
- 2

02
0

Та
бе

ла
 1�

Ta
bl

e 1

2.5. Кадрови ЈП „Србијашуме“ – запослени 2.5. SE “Srbijašume”Staff – Employees
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At the time the company was founded, in late 1991 and early 
1992, there were 10,472 employees. At the end of 1992, there were 
9,183 employees, out of which 9,155 employees (99.3%) in forest 
estates, only 24 in the Bureau for Planning and Design in Forestry 
and 44 employees in the General Directorate. As for the forest estates 
employees, there were 5,912 persons (64.9%) in central Serbia, 
1,856 persons (20.4%) in Vojvodina and 1,347 persons (14.7%) in 
Kosovo and Metohija – Table 1).

At the end of 1998, there were 8,415 employees (7,964 in forest 
estates), being 768 employees less comparing to 1992. There were 
5,190 employees in the forest estates of central Serbia, 1,777 in 
Vojvodina and 997 in Kosovo and Metohija. 280 persons were em-
ployed in other parts of the Enterprise and 171 in the General Direc-
torate. Since 1999, forest estates in Kosovo and Metohija have been 
transferred to the jurisdiction of UMNIK, but most of the staff is still 
employed by SE “Srbijašume”.

At the end of 2002, the company employed 6,957 people 
– 4,636 in central Serbia, 1,832 in Vojvodina, 181 in Kosovo and 
Metohija, 172 in other parts of the Enterprise and 136 employees 
in the General Directorate. At the beginning of 2003, the number 
of employees in SE “Srbijašume” totaled 4,038. The decrease in the 
number of employees was due to the separation of forest estates 
from Vojvodina and the Forestry Institute from the SE “Srbijašume”.

In the period between 2004 and 2005, the number of employ-
ees was reduced by 1,062 on the basis of employee leasing program, 
where employees who decided to leave the Enterprise were given 
the right to purchase part of the machinery, as well as on the basis 
of the Program for resolving redundancies. During 2006, under the 
Redundancy Program, 550 employees left the company.

 Since the establishment of the Enterprise until the end of 2020, 
the number of employees has decreased by 3,024 persons (51.2%) 

У време оснивања предузећа, крајем 1991. и почетком 
1992. године, било је 10.472 запослених. Крајем 1992. године 
било је запослено 9.183 радника, 9.115 радника (99,3%) у шу-
мским газдинствима, а само 24 у Бироу за планирање и пројек-
товање у шумарству и 44 радника у Генералној дирекцији. Од 
запослених у шумским газдинствима, у централној Србији је 
било 5.912 (64,9%), Војводини 1.856 (20,4%) и на Косову и Ме-
тохији 1.347 (14,7%) – (Табела 1).

На крају 1998. године било је запослено 8.415 радника (у шу-
мским газдинствима 7.964), што је 768 радника мање у односу 
на крај 1992. године. У шумским газдинствима централне Србије 
било је запослено 5.190 радника, у Војводини 1.777 и КиМ 997 
радника. У осталим деловима предузећа радило је 280 радника 
и Генералној дирекцији 171 радник. Од 1999. године, шумска га-
здинства на Косову и Метохији прелазе у надлежност УМНИК-а, 
али су већина радника и даље у радном односу у ЈП „Србијашуме“.

На крају 2002. године у предузећу је запослено 6.957 рад-
ника, у централној Србији 4.636, у Војводини 1.832, КиМ 181, у 
осталим деловима предузећа 172 и Генералној дирекцији 136 
радника. Почетком 2003. године ЈП „Србијашуме“ запошљава 
4.038 радника. До смањења броја запослених дошло је због 
издвајања шумских газдинстава из Војводине и Института за 
шумарство из ЈП „Србијашуме“.

У периоду 2004-2005. године, број радника је смањен за 
1.062, по основу давања у закуп са правом откупа дела механи-
зације, радницима који су се определили да напусте предузеће 
и по Програму за решавање вишка запослених. Током 2006. го-
дине, по Програму за решавање вишка запослених, предузеће 
је напустило 550 радника.

 У централној Србији (у шумским газдинствима) од ос-
нивања предузећа до краја 2020. године, број запослених је 
смањен за 3.024 радника (51,2%). Највећа стопа смањења за-
послених, у периоду 1992-2020. година, је у ШГ Ивањица 28,3% 

Опис/Description
Број запослених/

Number of employees
% Опис/Description

Број запослених/
Number of employees

%

1 792 8.6 899 27.1

2 1,982 21.6 66 2.0

3

ВСС/University Degree ССС/

Secondary Education 

ВКВ/КВ/ПКБ/НКВ  HS/S/SS/US 6,409 69.8 60 1.8

4 1,544 46.6

5 442 13.3

6 166 5.0

7

ВСС/University Degree 

ВС/Higher Education Degree 

ВКВ/HS

ССС/Secondary Education 

КВ/S 

ПКВ/SS

НКВ/US 139 4.2

УКУПНО/TOTAL 9,183 100.0 3,316 100.0

Редни 
број 
/No.

20201992

Квалификациона структура запослених, 1992. и 2020. године
Educational structure of employees in 1992 and 2020

Табела 2� Table 2
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запослених у односу на 1992. годину, Бољевац 36,3%, Крагује-
вац 40,6%, Врање 43,9% и Ниш 45,2%. Повећану запосленост 
има само ШГ Београд за 11,3%. У Генералној дирекцији 1992. 
године била су запослена 44 радника, 1998. године 171, 2003. 
године – 88 и 2020. године – 249 радника.

Запосленост по квалификационој структури показује да је 
1992. године било запослено са високом стручном спремом 
792 радника (8,6% од укупног броја запослених). На крају 2020. 
године, са високом стручном спремом било је запослено 899 
радника (27,1% oд укупног броја запослених). Од 1992. до 2020. 
године, број запослених са ВСС, увећан је за 107 (13,5%). Знатно 
више је увећан број радника са ВСС у 2020. години у односу на 
1992. годину, у погледу учешћа у укупном броју запослених у 
релативном односу, него што је апсолутно увећање (Табела 2).

Са средњом стручном спремом 1992. године било је запос-
лено 1.982 радника (21,6%), 2020. године 1.544 радника (46,6%). 
У групи остали запослени (ВКВ, КВ, ПКВ и НКВ) 1992. године било 
је запослено 6.409 радника (69,8%). У поменутој групи радника 
2020. године запослено је 747 радника (22,5%). У овој квалифи-
кационој структури смањен је број запослених за 5.662 (57,7%).

Кадровску основу ЈП „Србијашуме“ чине шумарски стручња-
ци. У 1992. години био је запослен 581 шумарски инжењер (у цен-
тралној Србији 367, Војводини 113, Космету 48, осталим деловима 
предузећа 23 и Генералној дирекцији 30). Шумарских техничара 
било је 1992. године запослено 1.089 (у централној Србији 755, 
Војводини 191, Космету 142 и осталим деловима предузећа 1).

Године 1998. у предузећу је било запослено 699 шумарских 
инжењера (у централној Србији 431, Војводини 149, Космету 
44, осталим деловима предузећа 19 и Генералној дирекцији 
56). Шумарских техничара 1998. године је било запослено 1.238 
(у централној Србији 841, Војводини 254, Космету 126 и оста-
лим деловима предузећа 17).

 На крају 2002. године запослена су била 683 шумарска 
инжењера (у централној Србији 462, Војводини 160, осталим 
деловима предузећа 22 и Генералној дирекцији 39). Године 
2002. био је запослен 1.251 шумарски техничар (у централној 
Србији 977, Војводини 259, осталим деловима предузећа 14 и 
Генералној дирекцији 1).

На крају 2020. године било је запослено 620 шумарских ин-
жењера (132 жене), што је 18,7% од укупног броја запослених у 
предузећу. Запослено је и 1.128 шумарских техничара (56 жена 
или 5,0%), што износи 34,0% од укупног броја запослених. 

У централној Србији број шумарских инжењера је од 1992. 
до 2020. године увећан са 367 на 620. У исто време број шумар-
ских техничара увећан је са 755 на 1.128.

Шумарских инжењера и техничара 2020. године је запосле-
но 1.748, односно 52,7% од свих запослених. У структури висо-
ке спреме 1992. године шумарски инжењери су чинили 73,3% 
(2020. године 69,0%), доку су шумарски техничари, у структури 
средње стручне спреме, чинили 54,9% (2020. године 73,1%). 

У 2020. години укупан број жена у предузећу је 699 (21,1%), 
а на руководећим местима су 72 жене. Запослено је 188 жена 
шумарске струке, а на руководећим местима су 23 жене.

in Central Serbia in forest estates. The highest rate of staff reductions, 
in the period 1992 - 2020, was in FE Ivanjica (28.3% less employees 
compared to 1992), Boljevac (36.3%), Kragujevac (40.6%), Vranje 
(43.9%) and Niš (45.2%). Only FE Belgrade has had an increase in 
employment rate by 11.3%. In 1992 the General Directorate employed 
44 persons, 171 in 1998, 88 in 2003 and 249 employees in 2020.

Employment analysis by qualification structure  shows that in 
1992 there were 792 employees with a university degree (8.6% out 
of the total number of employees). At the end of 2020, there were 899 
employees with a university degree (27.1% out of the total number of 
employees). In the period from 1992 to 2020, the number of employ-
ees with a university degree increased by 107 (13.5%). In 2020, the 
number of employees with higher education increased significantly 
compared to 1992, regarding participation in the total number of em-
ployees in relative terms than the absolute increase (Table 2).

In 1992, there were 1,982 employees (21.6%) with secondary 
education, while in 2020 that number was 1,544 (46.6%). In 1992, 
there were 6,409 employees (69.8%) in the other employees group 
(highly skilled, skilled, semi-skilled and unskilled). In 2020, there were 
747 employees in the mentioned group (22.5%). In this qualification 
structure, the number of employees was reduced by 5,662 (57.7%).

The staff basis in SE “Srbijašume” consists of forestry experts. In 
1992, 581 forestry engineers were employed (367 in Central Serbia, 
113 in Vojvodina, 48 in Kosmet, 23 in other parts of the company 
and 30 in the General Directorate). In 1992, there were 1,089 for-
estry technicians employed (755 in Central Serbia, 191 in Vojvodina, 
142 in Kosmet and 1 in other parts of the company).

In 1998, the company employed 699 forestry engineers (431 
in Central Serbia, 149 in Vojvodina, 44 in Kosmet, 19 in other parts 
of the company and 56 in the General Directorate). In 1998, 1,238 
forestry technicians were employed (841 in Central Serbia, 254 in 
Vojvodina, 126 in Kosmet and 17 in other parts of the Enterprise).

 At the end of 2002, 683 forestry engineers were employed (462 
in Central Serbia, 160 in Vojvodina, 22 in other parts of the Enterprise 
and 39 in the General Directorate). In 2002, 1,251 forestry techni-
cians were employed (977 in Central Serbia, 259 in Vojvodina, 14 in 
other parts of the Enterprise and 1 in the General Directorate).

At the end of 2020, 620 forestry engineers (132 women) were 
employed, being 18,7% of the total number of employees in the En-
terprise. 1,128 forestry technicians (56 women or 5,0%) were also 
employed, being 34,0% of the total number of employees. 

In the period between 1992 and 2020, the number of forestry 
engineers increased from 367 to 620 in Central Serbia. At the same 
time, the number of forestry technicians increased from 755 to 1,128.

In 2020, the total number of 1,748 of forestry engineers and 
technicians were employed, being 52,7% of all employees. In the 
structure of higher education in 1992, forestry engineers accounted 
for 73.3% (69.0% in 2020), while forestry technicians, with second-
ary education, accounted for 54.9% (73.1% in 2020). 

In 2020, the total number of women in the company was 699 
(21.9%), with 72 women in managerial positions. 188 women with 
education in the field of forestry were employed, with 23 women in 
managerial positions.
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2.6. The Union

Trade union activities in the State Enterprise “Srbijašume” have 
been following the development of the Enterprise since its establish-
ment. The union has been organized in accordance with the Articles 
of Association of the Confederation of Trade Unions of Serbia and the 
Articles of Association of the branch union for forestry and wood pro-
cessing. There are basic trade union organizations in parts of the En-
terprise, headed by the president. At the level of SE “Srbijašume”, there 
is a single trade union organization, i.e. the Board of Directors of the 
trade union, with the president of a single trade union organization. 

Trade union activity takes place in two directions. Trade union 
organizations in forest estates, through negotiations with the man-
agement body, are fighting for the realization of employees’ rights 
related to employment, salary, working conditions and protection at 
work. They are engaged in providing employees’ families with basic 
necessities, in solving housing issues, sending employees on vaca-
tion and recovery, rewarding employees and more.

The President of the union attends the sessions of the Supervisory 
Board and the Board of Directors and is informed about the decisions 
of the management. This enables the membership to be informed 
about the decisions made in a timely manner so as to give proposals 
and suggestions which are in the best interest of the employees.

The trade union of SE “Srbijašume” also acts through the Republic 
Board of the Trade Union for Forestry and Wood Processing of Serbia, by 
conducting negotiations with the Government of the Republic of Serbia 
on issues of importance for improving the standard of forestry employ-
ees, and cooperates with other trade unions in the country and abroad.

Workers’ sports games are part of the union’s activities. They 
were held occasionally, where the host was a forest estate or a 
group of estates. Since 2002, the Assembly of Foresters of the SE 
“Srbijašume”, popularly known as “Šumarijada”, has been estab-

2.6. Синдикат

Синдикалне активности у Јавном предузећу „Србијашуме” 
прате развој предузећа од његовог оснивања. Синдикат је 
организован у складу са Статутом Савеза Синдиката Србије 
и Статутом гранског синдиката за шумарство и прераду др-
вета. У деловима предузећа постоје oсновне организације 
синдиката, на челу је председник. На нивоу ЈП „Србијашуме” 
је jединствена синдикална организација, односно Управни 
одбор синдиката, са председником jединствене синдикалне 
организације. 

Синдикална активност се одвија у два правца. Синдикал-
не огранизације у шумским газдинствима, кроз преговоре са 
пословодним органом, боре се за остваривање права радника 
из радног односа, висину зараде, услове рада и заштиту на раду. 
Ангажују се на помоћи у снабдевању радничких породица основ-
ним животним потребама, у решавању стамбених питања, слању 
радника на одмор и опоравак, награђивању радника и друго.

Председник синдиката присуствује седницама Надзорног 
одбора и колегијума директора и информисан је о одлукама 
пословодства. То омогућује да чланство благовремено буде 
упознато са донетим одлукама и даје предлоге и сугестије који 
су у интересу радника.

Синдикат ЈП „Србијашуме” делује и посредством Републич-
ког одбора синдиката за шумарство и прераду дрвета Србије, 
у вођењу преговора са Владом Републике Србије, о питањима 
од значаја за побољшање стандарда запослених у шумарству 
и остварује сарадњу са другим синдикалним организацијама у 
земљи и иностранству.

Радничко-спортске игре су део активности синдиката. Одр-
жаване су повремено, домаћин је било шумско газдинство или 
група газдинстава. Од 2002. године је установљена манифеста-

Отварање Шумаријаде, Врњачка Бања (2019)/ Opening of the Forestry Festival, Vrnjačka Banja (2019)
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ција Сабор шумара ЈП „Србијашуме”, популарна „Шумаријада”, 
која је постала традиционална манифестација. Организатор 
манифестације је јединствена организација синдиката ЈП „Ср-
бијашуме”, а помоћ у организовању пружају Надзорни одбор, 
пословодство предузећа и спонзори.

Манифестација има богат садржај: тематски део, рад-
но-производно и спортско такмичење. У тематском делу је 
обично презентација (од стране пословодства) актуелне теме 
и заједничка седница Надзорног одбора, колегијума директора 
и Одбора јединствене синдикалне организације. Радно-произ-
водно такмичење је такмичење секача из делова предузећа 
у више дисциплина. Спортско такмичење је екипно и поје-
диначно. Учесници „Шумаријаде“ су представници свих делова 
предузећа и Генералне дирекције. „Шумаријади“ присуствују и 
чланови Надзорног одбора и гости из земље и иностранства. 

Током 2018. године, извршена је пререгистрација синди-
калних организација самосталног синдиката делова предузећа 
у синдикалне подружнице делова предузећа, тако да ЈСОСС ЈП 
„Србијашуме“, са подружницама делова предузећа чини једну 
организацију.

lished, which has become a traditional manifestation. The organizer 
of this event is the unique trade union of SE “Srbijašume”, while the 
assistance in organizing is provided by the Supervisory Board, the 
management of the Enterprise and the sponsors.

The event has a rich content: thematic part, work-production 
part and sports competition. The thematic part is usually a presen-
tation (by the management) of the current topic and a joint session 
of the Supervisory Board, the Board of Directors and the Board of 
the single trade union organization. Work-production competition 
is a logging competition of employees from parts of the company 
in several disciplines. The sports competition is held in team and 
individual disciplines. Participants in the “Šumarijada” are repre-
sentatives of all parts of the Enterprise and the General Directorate. 
Members of the Supervisory Board and guests from the country and 
abroad are also attending the “Šumarijada”. 

During 2018, the trade union organizations of the indepen-
dent trade union of parts of the company were re-registered into 
the trade union branches of the parts of the company, so the 
union of SE “Srbijašume” forms one organization together with 
the branches.

Учесници Шумаријаде, Врњачка Бања (2015)/ Participants at the Forestry Festival, Vrnjačka Banja (2015)
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Синдикалне активности су се одвијале кроз преговоре са 
Послодавцем и Владом Републике Србије, на предлог текста 
Колективног уговора Јавног предузећа „Србијашуме“. У априлу 
2016. године потписан је Колективни уговора ЈП „Србијашуме“, 
између Послодавца, Владе РС и ЈСОСС ЈП „Србијашуме“, на рок 
важења од три године. У децембру 2019. године, извршена је 
измена и допуна Колективног уговора ЈП „Србијашуме“ на који 
су Влада РС, Послодавац и ЈСОСС ЈП „Србијашуме“ дали саглас-
ност и исти је у примени. 

Председници јединствене синдикалне организације ЈП „Ср-
бијашуме” били су: Радомир Стевић (1991-2000), Миле Сладоје-
вић (2001-2011) и Петар Нећак (од 2012  до данас). 

The trade union activities took place through negotiations with 
the Employer and the Government of the Republic of Serbia, regarding 
the proposal of the text of the Collective Agreement of the State Enter-
prise “Srbijašume”. In April 2016, the Collective Agreement of SE “Srbi-
jašume” was signed between the Employer, the Government of RS and 
the Union of SE “Srbijašume”, with a period of validity of three years. In 
December 2019, the Collective Agreement of the SE “Srbijašume” was 
amended and supplemented, to which the Government of the RS, the 
Employer and the Union of SE “Srbijašume” consented. It is now in force.

The Presidents of the single trade union organization of the SE 
“Srbijašume” were: Radomir Stević (1991-2000), Mile Sladojević 
(2001-2011) and Petar Nećak (from 2012 until today).

Председник ЈСО ЈП „Србијашуме“, Петар Нећак (2021)/ President of the United Trade Union Organization SE “Srbijašume”, Petar Nećak (2021)

ШГ Београд, победник Шумаријаде (2014) /  FE Belgrade, winner at the Forestry Festival (2014)
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3.1. Значај шума

Током историјског развоја, шума је за човека имала велики 
значај. Човек је опстао и развио се захваљујући шуми. У по-
четку су шуме служиле као склониште и основни извор хране 
(дивљач и плодови). Проналаском ватре дрво постаје основни 
извор енергије, касније постаје најзначајнији материјал за об-
раду (алати, намештај, куће за становање). 

Технолошки напредак омогућио је нове форме коришћења 
шума и шумског земљишта. Прешло се на индустријску прера-
ду дрвета, механизовано коришћење и транспорт. Шумарство 
постаје значајнија привредна грана.

Постоје бројне и веома различите функције шума, које 
имају трајан и драгоцен значај за људско друштво. Уобичајено 
је да се функције шума деле на три основне: еколошке (регу-
лационо-заштитне), привредне (производне-економске) и 
друштвене (социјално-културне).

 Еколошке (регулационо-заштитне) функције
У савременом свету, због високог загађења животне и рад-

не средине, шумски ресурси добијају изузетан еколошки значај.
 Шуме штите пољопривредно земљиште од утицаја ветра, 

мраза и падавина. Поправљају квалитет и плодност земљишта, 
ублажавају појаву ерозије, клизишта и одрона. Обезбеђују већу 
количину и квалитет воде, штите подземне воде и штите од поп-
лава. Поправљају и чувају квалитет ваздуха, штите од буке, пра-
шине, штетних материја (имисија) и негативног зрачења. Пози-
тивно утичу на климу (падавине, екстремне температуре, олује) и 
токове материје и енергије. Шуме имају способност производње 
кисеоника и везивање угљендиоксида у процесу фотосинтезе и 
незаменљиви су регулатор састава и квалитета ваздуха.

Шуме чувају и животни простор. Штите врсте, биотоп, био-
ценозе, природне процесе, биодиверзитет и регулационе функ-
ције еколошких система.

Привредне (производне-економске) функције
Према привредном значају производи шуме се деле на 

дрво и осталe – недрвнe производe. Дрво се користи у индус-
трији (механичка прерада), за производњу целулозе и папира 
(хемијска прерада), као грађевински материјал, у бродо-
градњи, занатству, домаћинствима, за огрев, биомасу и друго. 
Дрво је главни продукт шумарске привреде и незаменљиви је 
материјал за задовољење потреба људи. Постоји око 25.000 
производа од дрвета. Шума је извор хране и сировина за про-
изводњу здраве хране.

3.1. Significance of Forests

During historical development, the forest held great significance 
for man. Man owes his survival and development to the forest. In the 
beginning, forests served as shelter and main source of food (game 
and fruits). With the discovery of fire, wood quickly became the 
main energy source and later it became the most important material 
for processing (tools, furniture, residential houses). 

Technological progress has enabled new forms of use of forests 
and forest land. Humanity switched to industrial wood processing, 
mechanized use and transport. Forestry evolved into a major industry.

Forests serve numerous and diverse functions, which have last-
ing and valuable significance for human society. It is common for the 
functions of forests to be divided into three main categories: ecolog-
ical (regulatory-protective), industrial (production-economic) and 
social (socio-cultural).

Ecological (Regulatory-Protective) Functions
In the modern world, due to the high levels of pollution of the 

living and work environment, forest resources have gained excep-
tional ecological significance.

Forests protect agricultural land from the effects of wind, frost 
and precipitation. They improve the quality and fertility of the soil, 
mitigate the occurrence of erosion, landslides and rockfalls. They 
provide greater quantity and quality of water, protect groundwater 
and serve as protection against floods. They repair and preserve air 
quality, protect from noise, dust, harmful substances (immissions) 
and negative radiation. They have a positive effect on the climate 
(precipitation, extreme temperatures, storms) and the flows of mat-
ter and energy. Forests have the ability to produce oxygen and bind 
carbon dioxide in the process of photosynthesis and are an irreplace-
able regulator of the composition and quality of air.

Forests also preserve living space. They protect species, biotopes, 
biocenoses, natural processes, biodiversity and regulatory functions 
of ecological systems.

Industrial (Production and Economic) Functions
Considering their economic importance, forest products can be 

divided into wood and other non-wood products. Wood is used in 
industry (mechanical processing), for the production of cellulose and 
paper (chemical processing), as a building material, in shipbuilding, 
crafts, households, for heating, as biomass and more. Wood is the 
main product of the forest industry and an indispensable material 
for fulfilling the needs of people. There are about 25,000 different 
wood products. The forest is also a source of food and raw materials 
for the production of healthy food.
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Other, non-wood products, mineral raw materials and game are al
so greatly important for meeting the needs of people. Water production 
is nowadays becoming an increasingly important economic and life- 
-sustaining activity. In recent years, other forms of utilization of forest 
resources have also appeared (such as tourism, sports, and recreation).

Social (Socio-Cultural) Functions
The social values of forests are viewed through the prism of their 

impact on man, society and civilizations. Forest-rich countries are the 
ones that have the most preconditions for faster socio-economic devel-
opment. Richness in forests also enables a healthier living environment.

The centuries-old connection between man and forest has im-
printed in the human subconscious the primordial aesthetic sense, 
the feeling of peace and tranquillity in the forest, an important con-
dition for creative work, spiritual life and life in general. It is in the 
forest that we find the rudimentary beginnings of religions, sanc-
tuaries, customs, myths and cults, which are all part of the cultural 
heritage of the peoples of the world.

To the people living in these areas, the forest more often than not of-
fered salvation from invaders. Social and cultural life was fundamentally 
tied to forests. Even today a tradition remains of guarding the trunks of 
different types of trees. Forests affect people’s mood, psyche and health. 
Forests have recently also gained importance from the aspect of sports, 
recreation and leisure. Forests serve informational, human-ecological, 
conservational, military-strategic, and other functions.

Centuries of experience have shown that no community can 
exist without forests in the long run. Forests are humanity’s great 
hope. The importance of forests obliges us to ensure our own sur-
vival, health and intergenerational justice by preserving forests, to 
preserve the forests for our descendants.

Остали, недрвни производи, минералне сировине и дивљач 
имају велики значај за задовољење потреба људи. Производња 
воде постаје све важнија привредна и животна активност. По-
следњих година јављају се други облици коришћења шумских 
ресурса (туризам, спорт, рекреација).

Друштвене (социјално-културне) функције
Друштвене вредности шума сагледавају се у утицају на чо-

века, друштво и цивилизације. Државе богате шумама имају 
више услова за бржи друштвено-економски развој. Богатство 
шумом омогућује и здраву животну средину.

Вишевековна везаност човека и шуме урезала је у човеко-
ву подсвест исконски естетски осећај, осећај мира и спокојства 
у шуми, који је битан услов стваралачког рада, духовног живо-
та и живота уопште. У шуми налазимо прве зачетке религија, 
светилишта, обичаја, митова и култова, што представља део 
културне баштине народа целог света.

Нашим народима шума је била спас од освајача. Цело-
купан друштвени и културни живот био је везан за шуме. И 
данас постоји традиција чувања стабала различитих врста 
дрвећа. Шуме утичу на расположење, психу и здравље људи. 
Шуме су у последње време добиле значај са аспекта спорта, 
рекреације и коришћења слободног времена. Шуме имају 
и информационе, хумано-еколошке, конзерваторне и вој-
но-стратегијске и друге функције.

Вековна искуства су показала да ниједна заједница не може 
дугорочно да постоји без шуме. Шуме су велика нада човечан-
ства. Значај шуме обавезује нас да чувањем шуме осигурамо 
опстанак, здравље људи и међугенерацијску праведност, да 
својим потомцима сачувамо шуме.
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3.2. Шумски фонд 
3.2.1. Шумски фонд Србије

Србија је средње шумовита земља. Од укупне површине 
29,1% налази се под шумом (у Војводини 7,1%, у средишњој 
Србији 37,5%). Остало шумско земљиште, којем по међуна-
родној класификацији припадају шикаре и шибљаци, обухва-
та 4,9% територије. Са шибљацима и шикарама шумовитост 
износи 34% или 36% у односу на продуктивну површину 
земљишта (Табела 3). Шумовитост је блиска светској, која из-
носи 30%, а нижа од европске која је 38%.

Према подацима Националне инвентуре шума (2009), 
структура површина земљишта у Србији, по врсти (начину ко-
ришћења), приказана је у Табели 3. 

На укупно обраслој површини шума у Србији (2.252.400,0 
ha, без АП КиМ), налази се: просечно 939 стабала/ha, 
362.487.417,6 m3 запремине (160,9 m3/ha) и 9.079.773,0 m3 (4,0 
m3/ha) запреминског прираста.

 У државном власништву је 1.194.000,0 ha шума (53%), 
запремине 221.417.935,9 m3 (185,4 m3/ha) и 5.395.093,0 m3 
(4,5 m3/ha) запреминског прираста. Приватно власништво 
заузима површину 1.058.400,0 ha (47%), запремина износи 
141.069.481,7 m3, а запремински прираст 3.684.680,0 m3 (3,5 
m3/ha).

У току је друга Национална инвентура шума, која ће показа-
ти садашње стање шума и степен шумовитости.

Степен шумовитости у Србији се мењао у последња два 
века, у зависности од друштвено историјских прилика (Табела 
4 и Графикон 1).

3.2. The Forest Fund 
3.2.1. The Forest Fund of Serbia

Serbia is a country with medium forest cover. Of the total sur-
face area, 29.1% is covered by forest (7.1% in Vojvodina, 37.5% in 
Central Serbia). Other forest land, which according to the interna-
tional classification includes thickets and shrubs, covers 4.9% of the 
territory. With shrubs and thickets, forest cover equals 34% or 36% 
in relation to the productive land area (Table 3). The forest cover per-
centage is close to the global forest cover percentage of 30% and 
lower than the European forest cover percentage of 38%.

The structure of land areas in Serbia, by type (method of use), 
is shown in Table 3, according to the data of the National Forest In-
ventory (2009).

On the total forest-covered area in Serbia (2,252,400.0 ha, ex-
cluding the Autonomous Province of Kosovo and Metohija), there are, 
on average, 939 trees/ha, with a volume of 362,487,417.6 m3 (160.9 
m3/ha) and a volume increment of 9,079,773.0 m3 (4.0 m3/ha).

The state owns 1,194,000.0 ha of forests (53%), with a volume 
of 221,417,935.9 m3 (185.4 m3/ha) and a volume increment of 
5,395,093.0 m3 (4.5 m3/ha). Private property occupies an area of 
1,058,400.0 ha (47%), with a volume of 141,069,481.7 m3, and a 
volume increment of 3,684,680.0 m3 (3.5 m3/ha).

The second National Forest Inventory is currently underway, 
which will show the current condition of forests and the percentage 
of forest cover.

The percentage of forest cover in Serbia changed over the last 
two centuries, depending on social and historical circumstances (Ta-
ble 4 and Graph 1).

Врста (начин коришћења) земљишта
Type of land use

Табела 3� Table 3

ha % ha % ha %

1. 2,098,400 37.5 154,000 7.1 2,252,400 29.1

2. 338,000 6.0 44,400 2.1 382,400 4.9

3. 88,400 1.6 3,600 0.2 92,000 1.2

4. 1,734,800 31.0 1,860,000 86.3 3,594,800 46.4

5. 1,000,400 17.9 29,200 1.4 1,029,600 13.3

6. 274,400 4.9 37,600 1.7 312,000 4.0

7. 57,600 1.0 27,600 1.3 85,200 1.1

5,592,000 100.0 2,156,400 100.0 7,748,400 100.0

/No. Central Serbia Serbia (without K&M)
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3.2.2. The Forest Fund of SE “Srbijašume”

At the time of its establishment (1991), the State Enterprise 
“Srbijašume” managed 1,373,553 ha or 92% of state forests  
and forest land, i.e. 1,117,720 ha, or 94% of forest-covered ar-
eas. Of the total area of forests and forest land in SE “Srbijašume”, 
66.2% was in Central Serbia, 24.4% in Kosovo and Metohija, and 
9.4% in Vojvodina. The volume of wood on the forest-covered 
area was 135,663,013 m3 (121.4 m3/ha). The annual volume in-
crement was 3,977,059 m3 (3.6 m3/ha). The planned yield was 
2,524,406 m3.

3.2.2. Шумски фонд ЈП „Србијашуме“

Јавно предузеће „Србијашуме“ је у време оснивања (1991. 
године) газдовало са 1.373.553 ha или 92% државних шума и 
шумског земљишта, односно 1.117.720 ha, или 94% шумом 
обраслих површина. Од укупних површина шума и шумског 
земљишта у ЈП „Србијашуме“, у централној Србији је било 
66,2%, Косову и Метохији 24,4% и Војводини 9,4%. На обраслој 
површини било је дрвне запремине 135.663.013 m3 (121,4 m3/
ha). Годишњи запремински прираст износио је 3.977.059 m3 
(3,6 m3/ha). Планирани принос био је 2.524.406 m3. 

1801 3,622,700 75,0-80,0 139,411

1820 3,622,700 75.0 500,000

1841 3,187,972 66.0 828,895

1885 1,546,000 32.0 1,901,736

1905 1,517,000 31.4 2,688,025

1938 1,309,970 24.5 4,044,400

1947 1,220,000 21.8 4,154,175

1953 1,200,000 21.4 4,463,701

1961 1,706,129 30.5 4,823,274

1979 1,781,135 31.8 5,561,234

1990 1,790,000 32.0 5,808,906

2006 2,098,400 37.5 5,800,000

Year  Area (ha) Forest cover 
(%)

Population

Year Forest Forest cover Population P/person Area POF A pof/person
area (ha) % (ha) POF (ha) (%) (ha)

1801 3,622,700 75,0-80,0 139,411 25.99
1820 3,622,700 75.0 500,000 7.25
1841 3,187,972 66.0 828,895 3.85
1885 1,546,000 32.0 1,901,736 0.81
1905 1,517,000 31.4 2,688,025 0.56 300,000 19.8 0.11
1938 1,309,970 24.5 4,044,400 0.32 708,000 45.3 0.18
1947 1,220,000 21.8 4,154,175 0.29 705,000 39.6 0.17
1953 1,200,000 21.4 4,463,701 0.27 840,100 53.6 0.19
1961 1,706,129 30.5 4,823,274 0.35 0.00
1979 1,781,135 31.8 5,561,234 0.32 1,002,152 56.3 0.18
1990 1,790,000 32.0 5,808,906 0.31 1,002,578 56.0 0.17
2006 2,098,400 37.5 5,800,000 0.36 1,029,200 49.0 0.18

1801 77.5
1820 75.0
1841 66.0
1885 32.0
1905 31.4
1938 24.5
1947 21.8
1953 21.4
1961 30.5
1979 31.8
1990 32.0
2006 37.5

1801 3.6 0.1
1820 3.6 0.5
1841 3.2 0.8
1885 1.5 1.9
1905 1.5 2.7
1938 1.3 4.0
1947 1.2 4.2
1953 1.2 4.5
1961 1.7 4.8
1979 1.8 5.6
1990 1.8 5.8
2006 2.1 5.8
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Табела 4� Table 4
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Стање шумског фонда ЈП „Србијашуме“ приказано је на основу 
података из основа газдовања шумама (Табела 5, Графикони 2 и 
3). Подаци о запремини и запреминском прирасту за поједина 
шумска газдинства за 1992. годину, добијени су рачунским путем. 

Стручно технички послови у приватним шумама обављани 
су на 1.187.521 ha, 98% свих приватних шума у Србији. 

Државне шуме и шумско земљиште у Војводини заузимале 
су површину 128.988 ha, дрвна запремина је износила 
16.499.909 m3 (161,8 m3/ha). Годишње је прирашћивало 682.748 
m3 (6,7 m3/ha).

На Косову и Метохији газдовало се на површини 335.050 
ha, запремина је била 22.792.012 m3 (87,7 m3/ha). Годишњи 
запремински прираст износио је 609.802 m3 (2,3 m3/ha).

У централној Србији шуме и шумско земљиште 
простирале су се на 909.515 ha, дрвна запремина је износила 
96.371.092 m3 (127,5 m3/ha). Годишње је прирашћивало 
2.684.509 m3 (3,6 m3/ha).

Јавно предузеће „Србијашуме“ 2020. године газдује шума-
ма Централне Србије (изузев подручја националних паркова и 
мањих површина других корисника), на површини 893.203 ha, 
са 132.771.379 m3 дубеће запремине (172,0 m3/ha) и 3.497.107 
m3 (4,5 m3/ha) запреминског прираста. Предузеће је подељено 
на 17 шумских подручја. Свако шумско подручје има шумско 
газдинство, као огранак (део) ЈП „Србијашуме“ (Табела 5).

3.2.3. Структура површина 

Структура површина ЈП „Србијашуме“ у периоду 2003-2020. 
година, приказана је у Табели 6.

Обрасла површина (шуме и шумске културе) у ЈП „Ср-
бијашуме“ 2020. године (772.148,93 ha,) чини 64,7% у односу 
на државне шуме (1.194.000 ha), односно 34,3% у односу на 
укупан шумски покривач у Републици Србији (2.252.400 ha). 
Површина без шикара и шибљака (110.156,12 ha или 14,3% 
обрасле површине) у ЈП „Србијашуме“ износи 661.992,81 ha. 
Необрасло шумско земљиште, које може да се приведе шу-
мској култури (72.578,52 ha), може да повећа шумовитост за 
приближно 1,0% у Републици Србији. Треба напоменути да се 
преостале површине за оснивање нових шума налазе на теш-
ким теренима (геолошка подлога избија на површину, плитка и 
сува земљишта, велики нагиби и сл.). 

Јавно предузеће „Србијашуме“ газдује са 47.593,34 ha или 
5,6% површине које се не могу привести шумској производњи, 
већ се налазе у другим категоријама коришћења (неплодно 
и земљиште за остале сврхе). Необрасло земљиште заузима 
13,6% површине.

Учешће шумских подручја у укупној површини којом га-
здује ЈП „Србијашуме“ је различито. Највећу површину има 
Tимочко шумско подручје (ШГ Бољевац), са учешћем од 9,3% 
укупне површине, најмање учешће има Посавско-подунавско 
шумско подручје (ШГ Београд), са 1,9% површине. Највећу об-

The condition of the forest fund of SE “Srbijašume” is shown 
based on data from the forest management plans (Table 5, Graphs 
2 and 3). Data on the volume and volume increment for individual 
forest estates for 1992 were obtained by calculation. 

Professional and technical activities in privately owned forests 
were carried out on 1,187,521 ha, i.e. 98% of all privately owned 
forests in Serbia. 

State forests and forest land in Vojvodina occupied an area of 
128,988 ha, the wood volume was 16,499,909 m3 (161.8 m3/ha). 
The annual volume increment was 682,748 m3 (6.7 m3/ha).

In Kosovo and Metohija, an area of 335,050 ha was managed, 
with a volume of 22,792,012 m3 (87.7 m3/ha). The annual volume 
increment was 609,802 m3 (2.3 m3/ha).

In Central Serbia, forests and forest land stretched over 909,515 
ha, and the wood volume was 96,371,092 m3 (127.5 m3/ha). The 
annual volume increment was 2,684,509 m3 (3.6 m3/ha).

In 2020, the State Enterprise “Srbijašume” managed the forests 
in Central Serbia (apart from the areas of national parks and smaller 
areas that belong to other users), on an area of 893,203 ha, with 
a standing volume of 132,771,379 m3 (172.0 m3/ha) and volume 
increment of 3,497,107 m3 (4.5 m3/ha). The Enterprise is divided 
into 17 forest areas. Each forest area has a forest estate, as a branch 
(section) of SE “Srbijašume” (Table 5).

3.2.3. The Structure of Areas Managed

The structure of areas managed bySE “Srbijašume” in the period 
2003-2020, is shown in Table 6.

The forest-covered area (forests and forest cultures) in SE “Sr-
bijašume” in 2020 (772.148,93 ha) made up 64.7% in relation to 
state forests (1,194,000 ha), i.e. 34.3% in relation to the total forest 
cover in the Republic of Serbia (2,252,400 ha). The area not cov-
ered by thickets and shrubs (110,156.12 ha, i.e. 14.3% of the for-
est-covered area) in SE “Srbijašume” amounted to 661,992.81 ha. 
Unforested land, which can be cultivated by forests (72,578.52 ha), 
has the potential to increase forest cover in the Republic of Serbia by 
approximately 1.0%. It should be noted that the remaining areas for 
the establishment of new forests are located on difficult and rough 
terrains (geological eruptions to the surface, shallow and dry soil, 
large slopes, etc.).

The State Enterprise “Srbijašume” manages 47,593.34 ha or 
5.6% of areas that cannot be cultivated by forests but are used for 
other purposes (infertile soil and land for other purposes). Unforest-
ed land occupies 13.6% of the area.

The share of forest areas in the total surface area managed by 
SE “Srbijašume” varies. The largest surface area belongs to the Timok 
Forest Area (FE ”Boljevac”), with a share of 9.3% of the total surface 
area, the smallest share belongs to the Posavina-Danube Forest Area 
(FE ”Belgrade”), with 1.9% of the surface area. The highest forest 
cover of 93.9% is characteristic of the Podrinje-Kolubara Forest 



57

Св
ег

а/
Al

l
Ш

ум
е/

    
Fo

re
st

s

Ш
ум

ск
е 

ку
лт

ур
е/

Fo
re

st
 

cu
ltu

re
s

Ш
ум

ск
о 

зе
мљ

иш
те

 / 
Fo

re
st

 la
nd

Св
ег

а/
  A

ll
Не

пл
од

но
 / 

Un
fe

rti
le

За
 ос

та
ле

 
св

рх
е/

Fo
r o

th
er

 
pu

rp
os

es
ha

ha
ha

ha
%

ha
%

ha
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
(3

+
7+

10
+

11
)

(4
+

5+
6)

(8
+

9)
(4

+
5)

(6
+

7+
10

)
(1

2+
14

)
20

03
94

2,1
97

.57
86

7,1
16

.40
69

4,3
34

.30
78

,93
7.4

3
93

,84
4.6

7
44

,93
6.8

0
34

,25
4.3

0
10

,68
2.5

0
3,2

75
.64

26
,86

8.7
3

77
3,2

71
.73

84
.0

14
2,0

57
.11

16
.0

91
5,3

28
.84

20
04

94
3,5

83
.28

86
5,2

09
.06

70
2,6

51
.54

71
,45

2.6
0

91
,10

4.9
2

48
,08

1.4
7

35
,14

5.5
9

12
,93

5.8
8

3,0
45

.69
27

,24
7.0

6
77

4,1
04

.14
84

.0
14

2,2
32

.08
16

.0
91

6,3
36

.22
20

05
94

4,4
53

.84
86

3,9
50

.41
70

7,6
14

.56
66

,83
1.9

9
89

,50
3.8

6
49

,51
8.2

2
34

,29
5.1

6
15

,22
3.0

6
2,8

32
.34

28
,15

2.8
7

77
4,4

46
.55

84
.5

14
1,8

54
.42

15
.5

91
6,3

00
.97

20
06

94
4,0

06
.33

86
2,3

06
.18

71
1,7

99
.40

63
,04

4.7
3

87
,46

2.0
5

50
,88

8.7
9

34
,21

0.2
6

16
,67

8.5
3

2,7
77

.40
28

,03
3.9

6
77

4,8
44

.13
84

.6
14

1,1
28

.24
15

.4
91

5,9
72

.37
20

07
94

5,3
53

.28
85

8,2
94

.21
71

9,2
75

.54
57

,33
7.9

6
81

,68
0.7

1
56

,39
2.9

2
35

,15
2.1

2
21

,24
0.8

0
2,6

30
.45

28
,03

5.7
0

77
6,6

13
.50

84
.7

14
0,7

04
.08

15
.3

91
7,3

17
.58

20
08

94
3,0

28
.11

85
1,9

80
.49

72
4,5

00
.66

51
,85

5.3
8

75
,62

4.4
5

60
,43

1.6
3

35
,31

9.0
2

25
,11

2.6
1

2,4
59

.84
28

,15
6.1

5
77

6,3
56

.04
84

.9
13

8,5
15

.92
15

.1
91

4,8
71

.96
20

09
93

4,1
13

.45
85

4,5
41

.21
71

7,8
80

.52
48

,59
6.7

1
88

,06
3.9

8
49

,13
6.2

2
31

,49
4.6

0
17

,64
1.6

2
1,9

73
.66

28
,46

2.3
6

76
6,4

77
.23

84
.6

13
9,1

73
.86

15
.4

90
5,6

51
.09

20
10

93
1,4

21
.03

85
0,7

52
.24

72
1,8

44
.82

41
,26

9.9
8

87
,63

7.4
4

49
,47

2.8
6

30
,68

0.0
6

18
,79

2.8
0

1,8
62

.58
29

,33
3.3

5
76

3,1
14

.80
84

.6
13

8,9
72

.88
15

.4
90

2,0
87

.68
20

11
93

0,6
47

.61
84

9,6
28

.81
72

6,0
69

.92
37

,01
6.7

7
86

,54
2.1

2
49

,66
4.2

4
30

,14
1.9

9
19

,52
2.2

5
1,7

60
.00

29
,59

4.5
6

76
3,0

86
.69

84
.7

13
7,9

66
.36

15
.3

90
1,0

53
.05

20
12

92
9,7

10
.33

84
9,3

23
.47

73
2,3

81
.09

33
,57

2.4
7

83
,36

9.9
1

48
,53

2.1
3

28
,55

6.6
1

19
,97

5.5
2

1,7
57

.15
30

,09
7.5

8
76

5,9
53

.56
85

.1
13

3,6
59

.19
14

.9
89

9,6
12

.75
20

13
92

3,4
30

.11
84

3,3
85

.70
73

6,2
31

.11
27

,35
1.1

2
79

,80
3.4

7
48

,40
5.7

4
27

,62
5.9

6
20

,77
9.7

8
1,6

25
.12

30
,01

3.5
5

76
3,5

82
.23

85
.5

12
9,8

34
.33

14
.5

89
3,4

16
.56

20
14

92
7,1

13
.83

84
7,1

96
.44

74
3,4

67
.38

24
,05

6.4
9

79
,67

2.5
7

47
,70

1.5
4

26
,75

2.5
3

20
,94

9.0
1

1,3
68

.08
30

,84
7.7

7
76

7,5
23

.87
85

.6
12

8,7
42

.19
14

.4
89

6,2
66

.06
20

15
92

5,6
46

.52
84

5,9
70

.84
74

4,2
93

.50
22

,86
7.5

6
78

,80
9.7

8
47

,59
4.5

4
26

,08
4.3

5
21

,51
0.1

9
1,2

00
.62

30
,88

0.5
2

76
7,1

61
.06

85
.7

12
7,6

04
.94

14
.3

89
4,7

66
.00

20
16

92
3,9

68
.58

84
3,8

72
.51

74
7,0

54
.60

20
,14

8.9
2

76
,66

8.9
9

47
,47

3.9
4

25
,50

6.3
1

21
,96

7.6
3

1,2
51

.56
31

,37
0.5

7
76

7,2
03

.52
85

.9
12

5,3
94

.49
14

.1
89

2,5
98

.01
20

17
92

1,7
54

.68
84

2,7
35

.06
74

8,3
72

.44
18

,71
6.6

7
75

,64
5.9

5
45

,71
7.9

8
25

,14
6.3

3
20

,57
1.6

5
1,2

38
.15

32
,06

3.4
9

76
7,0

89
.11

86
.2

12
2,6

02
.08

13
.8

88
9,6

91
.19

20
18

92
2,4

71
.67

84
3,5

35
.61

75
0,4

27
.91

17
,62

7.4
2

75
,48

0.2
8

46
,30

5.3
4

25
,35

3.3
1

20
,95

2.0
3

81
3.8

3
31

,81
6.8

9
76

8,0
55

.33
86

.2
12

2,5
99

.45
13

.8
89

0,6
54

.78
20

19
92

4,0
82

.36
84

4,1
26

.21
75

3,8
59

.67
16

,27
6.1

2
73

,99
0.4

2
47

,15
6.2

1
25

,84
9.7

5
21

,30
6.4

6
79

1.0
1

32
,00

8.9
3

77
0,1

35
.79

86
.3

12
1,9

37
.64

13
.7

89
2,0

73
.43

20
20

92
5,1

02
.94

84
4,7

27
.45

75
6,8

46
.22

15
,30

2.7
1

72
,57

8.5
2

47
,59

3.3
4

25
,51

1.1
8

22
,08

2.1
6

88
2.7

1
31

,89
9.4

4
77

2,1
48

.93
86

.4
12

1,0
54

.57
13

.6
89

3,2
03

.50

Ук
уп

на
 

по
вр

ш
ин

а/
To

ta
l a

re
a

Ш
ум

е и
 ш

ум
ск

о з
ем

љ
иш

те
 /F

or
es

ts
 an

d f
or

es
t l

an
d

Ос
та

ло
 зе

мљ
иш

те
/ O

th
er

 gr
ou

nd

Ук
уп

но
 /  

    
    

To
ta

l
Об

ра
сл

о /
 

Ov
er

gr
ow

n
За

уз
ећ

а/
Oc

cu
pa

tio
ns

Ту
ђе

 
зе

мљ
иш

те
/

Pr
op

er
ty

 of
 

ot
he

rs

Не
об

ра
сл

о/
    

  
No

n 
og

Го
ди

на
 / 

Ye
ar

ha
ha

Ст
ру

кт
ур

а 
по

вр
ш

ин
а 

ЈП
 „С

рб
иј

аш
ум

е”
, 2

00
3-

20
20

. г
од

ин
e

SE
 “S

rb
ija

šu
m

e”
 a

re
a 

st
ru

ct
ur

e,
 2

00
3-

20
20

Та
бе

ла
 6�

Ta
bl

e 6



58

раслост 93,9% има Подрињско-колубарско (ШГ Лозница), нај-
мању обраслост 76,8% имају Голијско (ШГ Ивањица) и 77,9% 
Горњеибарско шумско подручје (ШГ Рашка). Степен шумови-
тости у ЈП „Србијашуме“ износи 86,4% (Табела 5). 

У периоду 1992-2020. година дошло је до промене површи-
на којим газдује ЈП „Србијашуме“ за 16.312 ha. Обрасла повр-
шина увећана је за 16.211 ha, а необрасла површина смањила 
се за 32.523 ha. Разлог смањења је највећим делом последи-
ца повраћаја имовине 23.536 ha, од чега црквама и верским 
заједницама 21.317 ha, а физичким лицима 2.219 ha. Пошто 
су ови поступци још увек у току, процењује се да ће до краја 
овог процеса бити враћено укупно око 30.000-35.000 ha шума. 
На смањење површина утицале су и промене намене шуме и 
шумског земљишта у грађевинско (за потребе привреде, стам-
бена изградња, инфраструктура и др.). 

Закључцима Владе Републике Србије, у периоду 2016-
2018. године, ЈП „Србијашуме“ додељено је право коришћења 
на 12.634 ha шума и шумског земљишта. Ове површине су се 
водиле на ресорно Министарство, задруге и друштвена преду-
зећа која су отишла у стечај. 

У периоду од 2003-2020. године знатно је смањена повр-
шина култура (за 63.634,72 ha), због прерастања у категорију 
шума (вештачки подигнуте састојине старости до 20 година 
се евидентирају као културе, a преко 20 година старости као 
шуме). За 2/3 смањена је и површина заузећа, што омо-
гућава редовно газдовање „спорним“ шумама. Смањена 
је и површина шумског земљишта за 21.266,15 ha, као по-
следица обнављања шума. Необрасло земљиште мање је 
за 21.002,54 ha, због обнављања и оснивања нових шума и 
повраћаја имовине.

3.2.4. Стање састојина 

Површина, запремина, текући запремински прираст и 
принос, по шумским газдинствима, приказани су у Табели 5, по 
годинама у Табели 7.

Просечна запремина обраслих површина 2020. године 
је 172,0 m3/ha. Ради бољег разумевања садашње просечне 
запремине по хектару, треба имати у виду да је просечна 
запремина у Србији 1951. године износила 63 m3/ha, односно 
36,6% од садашње. 

Највеће учешће у запремини има Топличко шумско под-
ручје – ШГ Куршумлија (9,7%) и Севернокучајско – ШГ Кучево 
(9,6%), а најмање Посавско-подунавско шумско подручје – ШГ 
Београд (2,0%). Највећа просечна запремина (232,2 m3/ha) је у 
Севернокучајском, а најмања у Тимочком шумском подручју – 
ШГ Бољевац (119,1 m3/ha) и Горњеибарском шумском подручју 
– ШГ Рашка (118,7 m3/ha). 

Учешће у текућем запреминском прирасту је слично 
учешћу у запремини и креће се од 9,9% у Топличком, до 2,4% 
у Посавско-подунавском шумском подручју. Највеће апсолутне 
вредности текућег запреминског прираста има Расинско – ШГ 

Area (FE ”Loznica”), the lowest forest cover of 76.8% and 77.9%, 
respectively, is characteristic of the Golija Forest Area (FE ”Ivanjica”) 
and the Gornji Ibar Forest Area (FE ”Raška”). The percentage of forest 
cover in SE “Srbijašume” is 86.4% (Table). 

In the period from 1992 to 2020, there was a change in the ar-
eas managed by SE “Srbijašume” by 16.312 ha. The forest-covered 
area increased by 16.211 ha, and the unforested area decreased 
by 32.523 ha. The reason for the decrease is mostly the return of 
23,536 ha of property to previous owners, of which 21,317 ha to 
churches and religious communities and 2,219 ha to individuals. 
As these procedures are still ongoing, it is estimated that a total 
of about 30,000-35,000 ha of forests will be returned to previous 
owners by the end of this process. The reduction of areas was also 
influenced by the changes of the purpose of forests and forest land 
into construction land (for the needs of the economy, housing 
construction, infrastructure, etc.). 

Decisions issued by the Government of the Republic of Serbia 
in the period from 2016 to 2018 granted SE “Srbijašume” the right 
to use 12,634 ha of forests and forest land. These areas belonged to 
the corresponding Ministry, cooperatives and socially-owned com-
panies that became insolvent. 

In the period between 2003 and 2020, the area covered by crops 
was significantly reduced (by 63,634.72 ha), as crops grew into for-
ests (artificially raised stands up to 20 years of age are recorded as 
crops and over 20 years of age as forests). Occupied area was also 
reduced by 2/3, which enables regular management of “disputed” 
forests. The area of forest land was also reduced by 21,266.15 ha, 
as a consequence of forest regeneration. Unforested area is smaller 
by 21.002,54 ha, due to the regeneration and establishment of new 
forests and the return of property.

3.2.4. The Condition of Stands 

Area, volume, current volume increment and yield, by forest es-
tates, are shown in Table 5, and by years in Table 7.

The average volume of forest-covered areas in 2020 was 172.0 
m3/ha. In order to better understand the current average volume per 
hectare, it should be borne in mind that the average volume in Ser-
bia in 1951 was 63 m3/ha, i.e. 36.6% of the current volume.

The largest share in the volume belongs to the Toplica Forest 
Area – FE “Kuršumlija” (9.7%) and the Severni Kučaj Forest Area 
–  FE ”Kučevo” (9.6%), and the smallest share belongs to the 
Posavina Danube Forest Area – FE “Belgrade” (2.0%). The largest 
average volume (232.2 m3/ha) is characteristic of the Severni Kučaj 
Forest Area and the smallest of the Timok Forest Area – FE ”Bol-
jevac” (119.1 m3/ha) and in Gornji Ibar Forest Area – FE “Raška” 
(118,7 m3/ha). . 

The share in the current volume increment is similar to the 
share in volume and ranges from 9.9% in the Toplica Forest Area, 
to 2.4% in the Posavina-Danube Forest Area. The highest absolute 
values of the current volume increment are characteristic of the Ra-
sina – FE “Kruševac” (6.0 m3/ha), Golija – FE”Ivanjica” (6.0 m3/ha) 
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Крушевац  (6,0 m3/ha), Голијско – ШГ Ивањица (6,0 m3/ha) 
и Посавско-подунавско шумско подручје – ШГ Београд (5,9 
m3/ha). Текући запремински прираст у просеку на нивоу ЈП 
„Србијашуме“ износи 4,5 m3/ha. Проценат прираста је 2,63% 
и није се значајније мењао последњих година (Табеле 5 и 7). 
Текући запремински прираст увећан је од 1992. до 2020. године 
у просеку за 0,9 m3/ha. На укупно обраслој површини текући 
запремински прираст је сада већи, у односу на вредност из 1992. 
године, за 812.598 m3.

У последњих 29 година у централној Србији (од 1992. до 
2020. године) дрвна запремина је увећана за 36.400.287 m3 

(132.771.379 m3 – 96.371.092 m3), односно просечно годишње 
1.255.182 m3. Повећање запремине на обраслој површини 
772.149 ha, износи 1,63 m3/ha просечно годишње. Ако изузмемо 
површине под шикарама и шибљацима (110.156,12 ha), просечно 
годишње увећање је 1,90 m3/ha (1.255.182 m3 : 661.992,81 ha). У 
периоду 1992-2020. године, просечна запремина је увећана за 
44,5 m3/ha, на укупно обраслој површини.

Планирани принос по основама газдовања шумама (ОГШ) 
за 1992. годину у централној Србији био је 1.710.028 m3 (1,8% 
од запремине, 63,7% од прираста). Планирани принос по ОГШ 
за 2020. годину је 2.178.673 m3 (1,6% од запремине, 62,3% од 
прираста). У периоду 1992-2020. година принос је увећан за 
468.645 m3 (27,4%).

3.2.5. Стање шума по глобалној намени 

На укупно обраслој површини којом газдује ЈП „Србија-
шуме“, одређене су приоритетне функције, односно основне 
намене шума (најрационалнији вид коришћења). 

Стање шума по глобалној намени приказано је у Табели 8.
Укупно је регистровано 38 наменских целина и 13 

глобалних намена. Најзаступљенија је глобална намена 10 
– производња техничког дрвета, са учешћем од 54,8% у 
површини и 67,6% у запремини, затим наменска целина 12 
– заштитне шуме, са 31,6% учешћа у површини и 17,6% у 
запремини и итд.

3.2.6. Стање шума по пореклу и очуваности 

Стaње шума по пореклу и очуваности, површини, запреми-
ни и текућем запреминском прирасту, приказано је у Табели 9 
и Графиконима 4 и 5. 

У укупном шумском фонду ЈП „Србијашуме“, високе 
природне састојине учествују са 39,0% површине и 60,6% 
запремине, вештачки подигнуте састојине учествују са 13,1% 
површине и 11,3% запремине, изданачке састојине заузимају 
33,7% површине са учешћем у запремини 28,1%, док на остале 
форме (шикаре и шибљаци) отпада 14,2% обрасле површине. 
Укупно високе (природне и вештачке) шуме заузимају 52,1% 
површине и имају учешће у запремини 71,9%. 

and Posavina Danube Forest Areas – FE “Belgrade” (5.9 m3/ha). The 
current volume increment on average, at the level of SE “Srbijašume”, 
amounts to 4.5 m3/ha. The increment percentage is 2.63% and it 
has not changed significantly in recent years (Tables 5 and 7). The 
current volume increment increased by an average of 0.9 m3/ha in 
the period from 1992 to 2020. On the total forest-covered area, the 
current volume increment is currently higher than the value from 
1992, by 812,598m3.

In Central Serbia, in the last 29 years (from 1992 to 2020), the 
wood volume has increased by 36,400,287 m3 (132,771,379 m3 - 
96.371.092 m3), i.e. an average of 1,255,182 m3 per year. The in-
crease in volume on the forest-covered area of 772.149 ha equals 
1.63 m3/ha on average per year. If we exclude the areas under thick-
ets and shrubs (110,156.12 ha), the average annual increase is 1.90 
m3/ha (1,255,182 m3 : 661.992,81 ha). In the period from 1992 to 
2020, the average volume increased by 44.5 m3/ha, on the total for-
est-covered area.

The planned yield according to forest management plans (FMP) 
for 1992 in Central Serbia was 1,710,028 m3 (1.8% from volume, 
63.7% from increment). The planned yield for 2020, according to the 
FMP, is 2,178,673 m3 (1.6% from volume, 62,3% from increment). 
In the period from 1992 to 2020, the yield increased by 468,645 m3 
(27.4%).

3.2.5. �The Condition of Forests According to Their Global 
Purpose 

Priority functions, i.e. the basic purposes of forests (the most ra-
tional type of use), have been determined for the entire forest-cov-
ered area managed by SE “Srbijašume”. 

The condition of forests according to their global purpose is 
shown in Table 8.

A total of 38 dedicated units and 13 global purposes were reg-
istered. The most represented global purpose is 10 – Production of 
Technical Wood, with a share of 54.8% in area and 67.6% in vol-
ume, followed by dedicated unit 12 – ProtectionForests, with 31.6% 
share in area and 17.6% in volume and so on.

3.2.6. The Condition of Forests According to their Origin 
and Level of Preservation 

The condition of forests according to their origin and level of  
preservation, area, volume and current volume increment, is shown 
in Table 9 and Graphs 4 and 5.

In the total forest fund of SE “Srbijašume”, high natural stands 
participate with 39.0% of the area and 60.6% of the volume, artifi-
cially raised stands participate with 13.1% of the area and 11.3% of 
the volume, coppice stands occupy 33.7% areas with a 28.1% share 
in the volume, while other forms (thickets and shrubs) account for 
14.2% of the forest-covered area. In total, tall (natural and artificial) 
forests occupy 52.1% of the area with a share of 71.9% in the volume. 
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ha % m3 % m3/ha m3 % m3/ha Pi %
1. 10 - производња техничког дрвета /technical wood production 423,285.21 54.8 89,789,241.4 67.6 212.1 2,398,291.1 68.6 5.7 2.67
2. 11 - производно-заштитне шуме/production and protection forests 71.77 0.0 8,039.9 0.0 112.0 14.1 0.0 0.2 0.18
3. 12 - заштитне шуме/protection forests 243,937.19 31.6 23,393,766.7 17.6 95.9 601,927.4 17.2 2.5 2.57

4.
13 - рекреативне, природни споменици, у урбаним зонама и сл./ 
recreational, natural monuments, in urban areas, etc. 2,344.60

0.3 487,539.1 0.4 207.9 13,649.9 0.4 5.8 2.80

5. 14 - излетишта/picnic areas 405.67 0.1 126,455.7 0.1 311.7 2,629.8 0.1 6.5 2.08
6. 15 - парк шуме/forest parks 117.19 0.0 23,433.9 0.0 200.0 446.2 0.0 3.8 1.90
7. 16 - паркови природе/nature parks 69,130.63 9.0 14,567,858.3 11.0 210.7 371,491.4 10.6 5.4 2.55
8. 20 - предели изузетних одлика/areas of exceptional features 13,479.01 1.7 1,906,885.9 1.4 141.5 51,362.7 1.5 3.8 2.69

9.
21 - резервати природе, заштићена станишта, природне реткости/
nature reserves, protected habitats, natural rarities 15,195.01

2.0 1,691,738.7 1.3 111.3 40,650.3 1.2 2.7 2.40

10. 22 - споменици природе/nature monuments 2,362.55 0.3 456,362.8 0.3 193.2 9,028.0 0.3 3.8 1.98
11. 24 - заштитна шума од погледа/view guard forest 1,812.83 0.2 317,212.5 0.2 175.0 7,480.2 0.2 4.1 2.36
12. 25 - археолошка налазишта/archeological site 2.52 0.0 509.2 0.0 202.1 8.6 0.0 3.4 1.69
13. 27 - научно истраживачке површине/scientific and research areas 4.75 0.0 2,335.3 0.0 491.6 127.7 0.0 10.9 3.47

Укупно / Total 772,148.93 100.00 132,771,379.2 100.0 172.0 3,497,107.5 100.0 4.5 2.63

Ред.
бр./
No.

Текући запремински прираст / 
Current volume incrementГлобална намена /Global use

Запремина/ VolumeПовршина/Area

ha % m3 % m3/ha m3 % m3/ha Pi %

1.
natural

299,023.96 39.0 79037011.7 60.6 264.3 1,738,459.0 49.7 5.8 2.2

2. 97,838.65 13.1 15599978.0 11.3 159.4 700,142.8 20.0 7.2 4.5

3.
forests

265,130.20 33.7 38134114.3 28.1 143.8 1,058,502.5 30.3 4.0 2.8

4. 42,285.02 5.5 275.2 0.0 0.0 3.2 0.0 1.1
5. 67,871.10 8.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6. 772,148.93 100.0 132,771,379.2 100.0 172.00 3,497,107.5 100.0 4.5 2.6

1. 465,324.09 61.0 107323000.1 81.2 225.4 2,933,955.4 83.9 6.2 2.8
2. 128,018.43 16.2 21776868.3 16.1 168.0 495,024.6 14.2 3.9 2.3

3. 68,650.29 8.6 3671235.6 2.7 53.9 68,124.2 1.9 1.0 1.9

4. 42,285.02 5.5 275.2 0.0 0.0 3.3 0.0 0.0 1.1
5. 67,871.10 8.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6. 772,148.93 100.0 132771379.2 100.0 172.0 3,497,107.5 100.0 4.5 2.6

Ред. 
бр./
No.

Текући запремински прираст/  
     Current volume increment

Origin and preservation

Стање шума по глобалној намени 2020. године
Forests global use status 2020

Стање шума по пореклу и очуваности 2020. године
Forests status by origin and preservation 2020

Табела 8� Table 8

Табела 9� Table 9
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Високе природне састојине
High natural stands

39.00%

Вештачки подигнуте састојине
Artifically raised stands

13.10%

Изданачке састојине
Coppice stands

33.70%

Шикаре
Thickets

5.50%

ШибљациShrubs
8.70%

Очуване састојине
Preserved stands

61.00%

Разређене састојине
Diluted stands

16.20%

Девастиране састојине
Devastated

8.60%

Шикаре
Thickets

5.50%

Шибљаци
Shrubs
8.70%

Високе природне састојине
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33.70%

Шикаре
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5.50%

ШибљациShrubs
8.70%

Очуване састојине
Preserved stands

61.00%

Разређене састојине
Diluted stands

16.20%

Девастиране састојине
Devastated

8.60%

Шикаре
Thickets

5.50%

Шибљаци
Shrubs
8.70%

Високе природне састојине
High natural stands

39.00%

Вештачки подигнуте састојине
Artifically raised stands

13.10%

Изданачке састојине
Coppice stands

33.70%

Шикаре
Thickets

5.50%

ШибљациShrubs
8.70%

Очуване састојине
Preserved stands

61.00%

Разређене састојине
Diluted stands

16.20%

Девастиране састојине
Devastated

8.60%

Шикаре
Thickets

5.50%

Шибљаци
Shrubs
8.70%

Стање шума по пореклу 2020. године (учешће у обраслој површини)
Condition of forests according to origin in 2020 (percentage of overgrown area)

Стање шума по очуваности у 2020. години (учешће у обраслој површини)
Condition of forests according to preservation in 2020 (percentage of overgrown area)

Графикон 4�  Graph 4

Графикон 5�  Graph 5
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The most common are preserved stands, with a share of 
61.0% in the area and 81.2% in the volume, thinned stands, 
with a share of 16.2% in the area and 16.1% in the volume, while 
unsatisfactory forms (devastated forests, thickets and shrubs) ac-
count for 22.8% of the area and 2.7% of the total standing wood 
volume. 

The significant presence of thinned and devastated stands, 
thickets and shrubs (178,806.41 ha or 39.0%) and the presence of 
unforested land on 72,578.52 ha, pose a great obligation to improve 
these ecosystems and raise new forests.

3.2.7. The Condition of Forests According to Tree Species 

In the stand-level inventory of forests managed by SE “Srbi-
jašume”, 75 species of trees were recorded, of which 59 deciduous 
and 16 coniferous. The number of tree species is exceptionally im-
portant from the aspect of conserving biodiversity. 

The condition of forests according to tree species is shown in 
Table 10.

The total share of deciduous trees is 80.6% in relation to the total 
volume and 73.0% in relation to the current volume increment. The 
most common species is beech, which participates in the total standing 
volume with 61.3% and in the current volume increment with 51.9%. 
Among deciduous trees, beech dominates with 76.1% by volume and 
71.1% by volume increment. Other deciduous species with a more sig-
nificant share in the standing volume are sessile oak (5.1%), turkey oak 
(5.1%), Hungarian oak (2.1%), common hornbeam (1.9%), poplar – I 
214 (0.6%), black locust (0.5%) and Maple (0.5%).

Најзаступљеније су очуване састојине са учешћем 
61,0% површине и 81,2% запремине, разређене састојине 
учествују са 16,2% површине и 16,1% запремине, док на 
незадовољавајуће форме (девастиране, шикаре и шибљаке) 
отпада 22,8% површине са учешћем 2,7% у укупној дубећој 
дрвној запремини. 

Велика заступљеност разређених и девастираних састојина, 
шикара и шибљака (178.806,41 ha или 39,0%) и присуство не
обраслог шумског земљишта на 72.578,52 ha, представљају ве
лику обавезу да се унапреде ови екосистеми и подигну нове шуме.

3.2.7. Стање шума по врстама дрвећа 

У састојинској инвентури шума којима газдује ЈП „Србија-
шуме“ забележено је 75 врста дрвећа, од чега је 59 лишћар-
ских, а 16 четинарских врста. Број врста дрвећа је изузетно 
битан са аспекта очувања биодиверзитета. 

Стање шума по врстама дрвећа приказано је у  
Табели 10.

Укупно учешће лишћара износи 80,6% у односу на укупну 
запремину и 73,0% у односу на текући запремински прираст. 
Најзаступљенија врста је буква, која учествује у укупној дубећој 
дрвној запремини са 61,3% и у текућем запреминском при-
расту са 51,9%. Међу лишћарима, буква доминира са 76,1% за-
премине и 71,1% запреминског прираста. Значајније учешће у 
дубећој запремини, од лишћарских врста имају: китњак (5,1%), 
цер (5,1%), сладун (2,1%), граб (1,9%), топола – I 214 (0,6%), 
багрем (0,5%) и јавор (0,5%).

m3 % % m3 % % Pi %
1 81,412,261.9 76.1 61.3 1,814,019.2 71.1 51.9 2.2
2 17,089,035.7 16.0 12.9 474,618.8 18.6 13.6 2.8
3 OTL 6,289,240.0 5.9 4.7 184,902.0 7.2 5.3 2.9
4 ML 2,189,693.7 2.0 1.6 79,158.7 3.1 2.3 3.6

species 106,980,231.3 100.0 80.6 2,552,698.7 100.0 73.0 2.4

5 13,757,149.5 53.3 10.4 413,469.2 43.8 11.8 3.0

6
pine and E.black pine 11,191,266.3 43.4 8.4 489,136.6 51.8 14.0 4.4

7
conifer species 842,732.1 3.3 0.6 41,803.0 4.4 1.2 5.0

25,791,147.9 100.0 19.4 944,408.8 100.0 27.0 3.7
132,771,379.2 100.0 100.0 3,497,107.5 100.0 100.0 2.6

Ред.
бр./
No. Tree species

Current volume increment

Стање шума по врстама дрвећа ЈП „Србијашуме“ 2020. године
SE “Srbijašume” condition of forests according to tree species 2020

Табела 10� Table 10
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Укупно учешће четинара износи 19,4% у односу на укупну 
запремину и 27,0% у односу на текући запремински прираст. 
Најзначајније четинарске врсте су смрча и јела са 10,4% учешћа 
у запремини (53,3% запремине четинара) и 11,8% у запремин-
ском прирасту (43,8% у прирасту четинара) и црни и бели бор 
са 8,4% запремине (43,4% четинара) и 14,0% запреминског 
прираста (51,8% четинара). Остали четинари учествују у укуп-
ној запремини са 0,6% (у запремини четинара 3,3%) и запре-
минском прирасту 1,2% (у прирасту четинара 4,4%).

Велики број присутних врста дрвећа представља велико 
биодиверзитетско и генетичко богатство и има вишеструки 
значај за животну средину. 

Од нарочите важности је учешће врста које имају статус ре-
ликтне, ендемичне, ретке и угрожене, према категорији IUCN – 
TBFRA 2000 (International Union for Conservation of Nature – Tem-
perate and Boreal Forest Resource Assessment), односно заштићене 
и строго заштићене врсте, према Правилнику о проглашењу 
и заштити строго заштићених и заштићених дивљих врста 
биљака, животиња и гљива („Службени гласник РС“, број 5/10, 
47/11, 32/16 и 98/16). 

Регистроване су 23 врсте из категорије реликтних, енде-
мичних, ретких и угрожених врста, од чега је 19 лишћарских 
и 4 четинарске. Број врста је већи, јер нису појединачно еви-
дентиране врсте које су ушле у категорију осталих лишћара 
као што су: дивља крушка (Pyrus pyraster), дивља јабука (Malus 
sylvestris), мукиња (Sorbus aria) итд. Учешће ових врста у укупној 
дубећој запремини износи 1,2%, али су оне много значајније са 
аспекта генeтичког и специјског диверзитета.

3.2.8. Стање шума по састојинској припадности и 
процењена „оптимална запремина“ 

Непроцењиви значај и сложеност шума обавезује нас на 
добро познавање стања и потенцијала шума. Да би оценили 
потенцијал шума по шумским подручјима, сагледано је:
	поступање са шумама у последња два века, 
	садашње стање шума, достигнуте просечне вредности 

запремине по категоријама шума, просечна запремина 
свих категорија шума (172,0 m3/ha, односно 200,6 m3/
ha без шикара и шибљака) – Табела 11,

	учешће појединих врста дрвећа у шумском фонду ЈП 
„Србијашуме“,

	достигнуте вредности запремине и запреминског при-
раста према подацима Националне инвентуре шума 
(2009), за подручје Републике Србије без АП,

	процењене оптималне вредности запремине (Милин, 
Ж., 1988), 

	 просечне запремине у појединим европским земљама 
(Медаревић, М., 2006),

	 оријентациони подаци о оптималној запремини (Јовић, 
Д., et al.,1992),

The total share of conifers is 19.4% in relation to the total vol-
ume and 27.0% in relation to the current volume increment. The 
most significant coniferous species are spruce and fir with a 10.4% 
share in volume (53.3% of coniferous volume) and 11.8% in volume 
increment (43.8% in coniferous increment) and the European black 
pine and Scots pine with a volume share of 8.4% (43.4% of conifers) 
and volume increment of 14.0% (51.8% of conifers). Other conifers 
participate in the total volume with 0.6% (coniferous volume 3.3%) 
and 1.2% in volume increment (coniferous increment 4.4%).

The significant number of tree species represents great biodiver-
sity and genetic wealth and has multiple layers of significance for 
the environment. 

Of particular importance is the participation of relict, endemic, 
rare and endangered species, according to the IUCN – TBFRA 2000 
categorization (International Union for Conservation of Nature – 
Temperate and Boreal Forest Resource Assessment), i.e. protected and 
strictly protected species, according to the Rulebook on the Procla-
mation and Protection of Strictly Protected and Protected Wild Spe-
cies of Plants, Animals and Fungi (“Official Gazette of RS” Nos. 5/10, 
47/11, 32/16 and 98/16). 

A total of 23 relict, endemic, rare and endangered species were 
registered, of which 19 are deciduous and 4 are coniferous. The num-
ber of species is even greater because the species that entered the 
category of other deciduous trees were not individually registered, 
such as the European wild pear (Pyrus pyraster), European crab apple 
(Malus sylvestris), common whitebeam (Sorbus aria), etc. The share of 
these species in the total standing volume is 1.2%, but they are much 
more significant from the aspect of genetic and species diversity.

3.2.8. The Condition of Forests by Stand Affiliation and 
Estimated “Optimal Volume”

The invaluable importance and complexity of forests obliges us 
to have a good knowledge of the condition and potential of forests. 
In order to assess the potential of forests by forest areas, the follow-
ing aspects were considered:
	 forest management in the last two centuries, 
	 current condition of the forests, achieved average values of 

volume by forest category, average volume of all forest cat-
egories (172.0 m3/ha, i.e. 200.6 m3/ha excluding thickets 
and shrubs) – Table 11,

	 participation of certain types of trees in the forest fund of SE 
“Srbijašume”,

	 achieved values of volume and volume increment according 
to the data from the National Forest Inventory (2009), for 
the territory of the Republic of Serbia without the autono-
mous provinces,

	 estimated optimal volume values (Milin, Ž., 1988),
	 average volumes in some European countries (Medarević, 

M., 2006),
	 orientation data on optimal volume (Jović, D., et al., 1992),
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	 age structure of beech forests, characterized by a signifi-
cant deviation from thenormal distribution of the age-class 
structure (Aleksić, P., 2000), 

	 yield and increment tables, norms of various authors, etc.

The assessment of the “optimal volume” was performed accord-
ing to stand affiliation, which is determined by main tree species and 
on average for all stands with and without thickets and shrubs. Artifi-
cially raised stands are classified as one group. The estimated “optimal 
volume”, on average for all stands (excluding thickets and shrubs), is 
243.3 m3/ha, or 209.6 m3/ha on the total forest-covered area (includ-
ing thickets and shrubs) managed by SE “Srbijašume” (Table 11). The 
estimated “optimal volume” should be understood as a realistically 
achievable value close to the “optimal”. The “optimal volume” would 
be significantly higher if the condition of forests was more favourable 
in terms of origin and level of preservation and if forest management 
had been more intensive in the past. The current average volume lags 
behind the estimated “optimal” volume by approximately 18%.

Based on the previous increase in volume of 1.63 m3/ha on 
average per year, the estimated average “optimal” volume should 

	 старосна структура букових шума, карактерише је зна-
чајно одступање од нормалног размера добних разре-
да (Алексић, П., 2000), 

	 таблице приноса и прираста, нормале разних аутора и др.

Процена „оптималне запремине“ извршена је по састојинској 
припадности, коју детерминишу главне врсте дрвећа и просечно 
за све састојине са шикарама и шибљацима и без њих. Вештачки 
подигнуте састојине су сврстане у једну групу. Процењена „оп-
тимална запремина“, просечно за све састојине (без шикара и 
шибљака) износи 243,3 m3/ha, односно 209,6 m3/ha на укупно об-
раслој површини (укључујући шикаре и шибљаке) којом газдује 
ЈП „Србијашуме“ (Табела 11). Процењену „оптималну запремину“ 
треба схватити као реално достижну вредност блиску „оптимал-
ној“. „Оптимална запремина“ била би знатно већа да је повољније 
стање шума по пореклу и очуваности и да је газдовање шумама 
било интензивније у прошлости. Садашња просечна запремина 
заостаје за процењеном „оптималном“ за приближно 18%.

На основу досадашњег увећања запремине од 1,63 m3/ha  
просечно годишње, до процењене просечне „оптималне 

Стање шума по састојинској припадности и процењена оптимална запремина 
Condition of forests by category and estimated optimal volume

Табела 11� Table 11

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha % Iv m3/ha m3

Шуме јове и врбе/Alder and willow forests 1,584.14 0.2 120,655.4 0.1 76.2 3,400.6 2.1 2.8 110 174,255.4

Шуме тополе/Poplar forests 778.77 0.1 75,975.2 0.1 97.6 1,844.2 2.4 2.4 140 109,027.8
Шуме пољског јасена / Polish ash forests 361.36 0.1 136,541.4 0.1 377.9 2,586.4 7.2 1.9 350 126,476.0
Шуме храста лужњака /Common oak 
forests

772.02 0.1 220,787.6 0.2 286.0 3,572.9 4.6 1.6 360 277,927.2

Шуме граба/Hornbeam forests 11,297.12 1.7 1,041,273.8 0.8 92.2 27,317.4 2.4 2.6 115 1,299,168.8
Шуме храстова / Oak forests 131,143.27 19.8 16,423,757.8 12.4 125.2 471,281.2 3.6 2.9 175 22,950,072.3
Шуме грабића, ц.граба и ц.јасена 
/C.hornbeam, E.hornbeam and b.ash forests

2,423.58 0.4 139,850.3 0.1 57.7 3,682.2 1.5 2.6 65 157,532.7

Шуме липе / Tilia forests 569.20 0.1 128,485.3 0.1 225.7 3,598.6 6.3 2.8 250 142,300.0
Шуме брезе, јасике и багрема / 
Birch, aspen and black locust forests

13,134.21 2.0 757,326.2 0.6 57.7 35,560.4 2.7 4.7 100 1,313,421.0

Шуме букве, јавора и јасена/
Beech, maple and ash forests

349,955.53 52.9 85,738,935.1 64.6 245.0 1,930,655.5 5.5 2.3 280 97,987,548.4

Шуме јеле /Fir forests 10,823.32 1.6 3,896,084.8 2.9 360.0 93,255.3 8.6 2.4 390 4,221,094.8
Шуме смрче/Spruce forests 18,785.48 2.8 5,661,362.6 4.3 301.4 150,253.9 8.0 2.7 320 6,011,353.6
Шуме борова/Pine forests 22,526.16 3.4 2,830,090.5 2.1 125.6 69,952.9 3.1 2.5 190 4,279,970.4
Вештачки подихнуте 
састојине/Arti�cial stands

97,838.65 14.8 15,599,978.0 11.7 159.4 700,142.8 7.2 4.5 225 22,013,696.3

Укупно / Total 661,992.81 85.7 132,771,104.0 100.0 200.6 3,497,104.3 5.3 2.6 243.3 161,063,844.6
Шикаре / Tickets 42,285.02 38.4 551.6 6.00 1.1 18.00 761,130.40
Шибљаци / Shrubs 67,871.10 61.6
Укупно шикаре и шибљаци / 
Total thickets and shrubs 110,156.12 14.3 551.6 0.0 0.0 6.0 0.0 1.1 6.9 761,130.4

Укупно обрасло / Total overgrown 772,148.93 100.0 132,771,655.6 100.0 172.0 3,497,110.3 4.5 2.6 209.6 161,824,975.0

Састојинска припадност /Category
Површина/Area Запремина/Volume Запремински прираст/

Volume increment
Процењена оптимална запремина/

Estimated optimal volume
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запремине“ стићи ће се за 23 године (2043. године). У то време 
укупна дубећа дрвна запремина износила би приближно 161,8 
милиона m3  (више од садашње запремине за 29 милиона m3), а 
принос би достигао приближно 2,6 милиона m3 (више за 20% од 
приноса 2020. године). Због заостатка за „оптималним стањем“, 
вредност годишњег губитка у прирасту је око 32,7 милиона евра.

Имајући у виду стање и велику угроженост шуме, опрезно је 
дата процена времена потребног за достизање „оптималне за-
премине“. Са великим степеном сигурности може се очекивати 
да се до процењене просечне „оптималне запремине“ дође за 23-
28 година (2043-2048. године). У то време се навршава приближ-
но једна опходња (за наше најважније врсте дрвећа), од највећих 
страдања наших шума (за време и око Другог светског рата).

Поред увећане запремине и текућег запреминског прираста 
у анализираном периоду, повећан је и квалитет наших шума. 

Садашње стање шума којима газдује ЈП „Србијашуме“ је веома 
различито по појединим шумским подручјима. Већу запремину од 
процењене „оптималне запремине“, просечно за све састојине на 
укупно обраслој површини (209,6 m3/ha), имају Севернокучајско 
– ШГ Кучево (232,2 m3/ha), Расинско – ШГ Крушевац (230,3 m3/ha)  
и Подрињско-колубарско шумско подручје – ШГ Лозница (218,5 
m3/ha). Сагледавајући основне елементе структуре у целини, 
на половини површина стање шума је задовољавајуће и то у 
Јабланичком, Топличком, Севернокучајском, Јужнокучајском, 
Расинском, Доњеибарском, Голијском, Подрињско-колубарском 
и Посавско-подунавском шумском подручју. У осталим шумским 
подручјима, шуме, у просеку, недовољно користе производни по-
тенцијал станишта и не обезбеђују у довољној мери коришћење 
еколошких функција шумских екосистема. 

3.2.9. Планирани и искоришћени етат (принос) 

Стање наших шума обавезује нас да адаптивним упра-
вљањем, екосистемским планирањем (блиско природном 
стању шуме) и „еластичним“ газдовањем, омогућимо пла-
нирање приноса (по количини, квалитету, месту и времену), 
којим се осигурава, строго трајно одрживо газдовање (најва-
жнији принцип рада у шумарству).

Основни принцип приликом калкулације приноса мора 
бити капацитет шума уз одржање, односно побољшање шу-
мског фонда. Правилно обрачунат принос омогућиће посте-
пено приближавање оптималном стању шума. Да би струч-
но планирали принос, морамо добро упознати прошлост, 
садашње стање и развојне тежње шуме. Посебно се мора 
сагледати однос садашње и процењене оптималне запреми-
не и годишња производња дрвета (запремински прираст). 
Задовољавање потребе и жеље становништва и привреде 
могуће је, под условом да начин и обим коришћења не уг-
рожавају потенцијал и стање шума. „Етат је због тога инстру-
мент одређене шумарске политике и у исто време брана – 
препрека претераној сечи и уништавању шума“ (Медаревић, 
М. 2006). 

be reached in 23 years (in 2043). At that time, the total standing 
volume should be approximately 161.8 million m3  (29 million m3 
more than the current volume), and the yield should reach approx-
imately 2.6 million m3 (20% more than the 2020 yield). Due to the 
lag behind the “optimal” situation, the value of the annual loss in 
increment is around 32.7 million euros.

Bearing in mind the condition and the level of endangerment 
of the forest, an estimate of the time needed for reaching the “op-
timal volume” should be taken with a grain of salt. With a higher 
degree of certainty it can be expected that the estimated average 
“optimal volume” will be reached in 23-28 years (2043-2048). At 
that time, approximately one rotation will come to an end (for our 
most important tree species), from the greatest suffering of our for-
ests (during and around World War II).

In addition to the increased volume and current volume incre-
ment in the analysed period, the quality of our forests also increased. 

The current condition of forests managed by SE “Srbijašume” dif-
fers significantly per individual forest areas. Higher volume than the 
estimated “optimal volume”, on average, for all stands on the total 
forest-covered area (209.6 m3/ha), is characteristic of the Severni 
Kučaj – FE “Kučevo” (232.2 m3/ha), Rasina – FE “Kruševac” (230.3 
m3/ha) and Podrinje-Kolubara Forest Area – FE “Loznica” (218.5 m3/
ha). Considering the main elements of the structure as a whole, the 
condition of forests in about half of the areas is satisfactory, i.e. in 
the Jablanica, Toplica, Severni Kučaj, Južni Kučaj, Rasina, Donji Ibar, 
Golija, Podrinje-Kolubara and Posavina-Danube forest areas. In oth-
er forest areas, forests, on average, insufficiently use the productive 
potential of their habitats and the use of ecological functions of for-
est ecosystems is not sufficiently ensured. 

3.2.9. The Planned and Utilized Allowable Cut (Yield) 

The condition of our forests obliges us to enable yield planning 
(by quantity, quality, location and time) through adaptive manage-
ment, ecosystem planning (close to the natural state of the forest) 
and “flexible” management, which ensures strict, permanent and 
sustainable management (the most important principle of opera-
tion in forestry).

The main principle in the calculation of yield must be the capac-
ity of forests with the maintenance, i.e. improvement of the forest 
fund. Properly calculated yield can enable the gradual approach 
to the optimal forest condition. In order to plan the yield in a pro-
fessional manner, we must be well acquainted with the past and 
present condition of the forests and forest development goals. In 
particular, the ratio between the current and estimated optimal vol-
ume and the annual production of wood (volume increment) must 
be considered. Satisfying the needs and desires of the population 
and the economy is possible, provided that the manner and scope 
of use do not endanger the potential and condition of forests. “The 
allowable cut is, therefore, an instrument of a specific forestry policy 
and at the same time a barrier – an obstacle to excessive logging 
and destruction of forests” (Medarević, M. 2006). 
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The extent of use of wood volume in time and space must be 
determined based on the necessary measures of maintenance, res-
toration, and protection of forests, in order to preserve and improve 
the ecological functions of forests, the functions of living space, eco-
nomic, social, and cultural functions. Modern forest management 
is based primarily on the integrated protection of forests from the 
degradation and destruction of forest ecosystems. The utilization of 
yields must be based on appropriate activities related to forest pro-
tection and silviculture. The utilization of forests above the allowable 
degree is possible only during wars and in extreme crisis situations 
(struggle for survival).

The planned yield must be realistic, accessible, achievable and 
flexible due to market influence, openness to forest communications, 
climate conditions, available manpower, adverse effects of harmful 
organisms, etc. Forest production takes place under constant and 
high-level risk. Due to the drying of forests, climate disasters and 
other risks, one of the goals of management should be the planning 
and establishment of forest reserves (wood volume reserves). Forest 
reserves in 2021 should amount to an average of 10-15% of the 
possible yield – allowable cut. In the past three years, in SE “Srbi-
jašume”, 150,000 m3 of dry trees have been removed annually by 
sanitation cutting, with a tendency of constant increase.

When developing the forest management plans, it is not neces-
sary to plan the allowable cut that is not available in a rational way 
(forests without access to roads, protective forests on inaccessible 
slopes, disputed ownership, etc.), but forest reserves should always 
be planned. In that case, it is possible that the Forest Utilization Plan 
in the Annual Business Program be equal to the planned yield in the 
forest management plans. Yields in urban forests, protected forests 
and forests in protected areas should be planned with particular care 
and attention. Reasonable use must fully ensure the protection of 
the gene pool. Nowadays, there is no compromise between the eco-
logical and economic components, and the ecological component 
(life) always takes precedence.

The planned yield by forest estates is shown in Table 5, by years 
in Table 7, and the volume (gross production – utilization of the al-
lowable cut) and intensity of utilization of the allowable cut by years 
are shown in Table 12 i Graph 6.

In the period from 1992 to 2020, the planned allowable cut was 
54,122,395 m3, which, in relation to the volume, averages 1.5% per 
year, and in relation to the volume increment, 58.2% per year. The 
planned amounts of the allowable cut were professionally calcu-
lated and enabled the improvement of the condition of forests. The 
average annual volume of cutting, in relation to the volume, was 
1.1%, and in relation to the volume increment – 43.4%. The per-
centage of utilization of the allowable cut was 71.4%. The presented 
data show that the utilization of forests was significantly lower than 
the planned (possible) yield. This fact is important for the public in 
Serbia, where the general opinion is that the country’s forests are 
threatened by “excessive deforestation”. In EU countries, the percent-
age of utilization of the volume increment is around 60-70% (in our 
country the average is 43.4%), which allows the standing volume to 

Обим коришћења дрвне запремине у времену и просто-
ру, мора се утврдити на основу потребних мера неге, обнове 
и заштите шума, како би се очувале и унапредиле еколошке 
функције шума, функције животног простора, економске, со-
цијалне и културне функције. Савремено газдовање шумама 
заснива се првенствено на интегралној заштити шума од дегра-
дације и уништавања шумских екосистема. Коришћење прино-
са мора бити условљено извођењем одговарајућих радова на 
заштити и гајењу шума. Коришћење шума изнад могућности 
могуће је само за време рата и у изузетно кризним ситуацијама 
(борба за опстанак).

 Планирани принос мора бити реалан, доступан, достижан 
и флексибилан због утицаја тржишта, отворености шумским 
комуникацијама, климатских прилика, доступне радне снаге, 
неповољних утицаја штетних организама и др. Шумарска про-
изводња се одвија у сталном и великом ризику. Због сушења 
шума, климатских непогода и других ризика, један од циље-
ва газдовања треба да буде планирање и стварање шумских 
резерви (резерве дрвне запремине). Шумске резерве 2021. 
године треба да износе у просеку 10-15% од могућег приноса 
– етата. У последње три године у ЈП „Србијашуме“ годишње се 
санитарним сечама уклоне сува стабла у количини 150.000 m3, 
са тенденцијом сталног увећања.

Приликом израде основа газдовања шумама, не треба 
планирати етат који није доступан на рационалан начин 
(неотворене шуме саобраћајницама, заштитне шуме на 
великим нагибима, спорно власништво и др.), али треба 
планирати шумске резерве. У том случају могуће је да 
План коришћења шума у Годишњем програму пословања 
буде једнак планираном приносу у основама газдовања 
шумама. Посебно опрезно и пажљиво треба планирати 
принос у урбаним шумама, заштитним шумама и шумама у 
заштићеним подручјима. Разумним коришћењем мора се у 
потпуности обезбедити и заштита генофонда. У данашње време 
нема компромиса између еколошке и економске компоненте, 
предност има еколошка компонента (живот).

Планирни принос по шумским газдинствима приказан је у 
Табели 5, по годинама у Табели 7, а обим (бруто производња – 
коришћење етата) и интензитет коришћења етата по годинама, 
у Табели 12 и Графикону 6.

У периоду 1992-2020. година, планирани етат износио је 
54.122.395 m3, што у односу на запремину износи просечно го-
дишње 1,5%, а у односу на запремински прираст просечно го-
дишње 58,2%. Планирани износи етата су стручно обрачунати 
и омогућавају унапређивање стања шума. Просечни годишњи 
обим сеча у односу на запремину био је 1,1%, а у односу на 
запремински прираст 43,4%. Етат је коришћен 71,4%. Изнети 
подаци показују да је коришћење шума било знатно мање од 
планираног (могућег) приноса. Ова чињеница је значајна за 
јавност у Србији, где влада мишљење да је присутна „преко-
мерна сеча шума“. У земљама EУ запремински прираст се ко-
ристи 60-70% (код нас у просеку 43,4%), што омогућава да се 
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Коришћење етата, 1992-2020. године
Allowable cut use, 1992-2020

Табела 12� Table 12

Количина/
Quantity

m3 % V % Iv
1 2 3 4 5 6 7 8 (7/2) 9 (7/3) 10 (7/4)

1992-1998 23,273,359 658,891 2,098,208 1.2 49.2 1,189,824 0.7 0.26 56.7

1992-2002 16,813,509 852,343 7,516,042 3.2 78.5 6,464,911 3.2 47.2 86.0

1992 96,371,092 2,684,509 1,710,028 1.8 63.7 1,265,896 1.3 47.2 74.0

1993 1,744,906 971,805 55.7

1994 1,845,195 1,005,766 54.5

1995 1,932,368 1,134,893 58.7

1996 1,895,252 1,250,255 66.0

1997 1,712,280 1,170,141 68.3

1998 1,950,554 1,173,405 60.2

1999 1,889,507 1,472,292 77.9

2000 1,885,922 1,433,704 76.0

2001 1,859,922 1,082,584 58.2

2002 1,885,922 1,263,827 67.0

2003 113,027,676 2,880,957 1,761,588 1.6 61.1 1,268,287 1.1 44.0 72.0

2004 114,903,470 2,935,002 1,767,801 1.5 60.2 1,240,064 1.1 42.3 70.1

2005 114,944,470 2,920,621 1,737,097 1.5 59.5 1,220,530 1.1 41.8 70.3

2006 115,723,135 2,961,057 1,750,016 1.5 59.1 1,265,731 1.1 42.7 72.3

2007 118,624,999 3,039,370 1,772,134 1.5 58.3 1,149,692 1.0 37.8 64.9

2008 120,358,013 3,081,623 1,774,043 1.5 57.6 1,277,802 1.1 41.5 72.0

2009 120,432,423 3,113,045 1,765,947 1.5 56.7 1,264,980 1.1 40.6 71.6

2010 122,212,093 3,195,926 1,776,126 1.5 55.6 1,335,935 1.1 41.8 75.2

2011 123,486,793 3,267,123 1,808,194 1.5 55.3 1,385,198 1.1 42.4 76.6

2012 125,332,471 3,322,059 1,841,179 1.5 55.4 1,376,647 1.1 41.4 74.8

2013 126,933,474 3,389,924 1,882,608 1.5 55.5 1,467,087 1.2 43.3 77.9

2014 127,899,088 3,424,768 1,913,352 1.5 55.9 1,461,561 1.1 42.7 76.4

2015 127,851,624 3,414,506 1,919,441 1.5 56.2 1,536,099 1.2 45.0 80.0

2016 127,775,331 3,413,754 1,957,516 1.5 57.3 1,517,210 1.2 44.4 77.5

2017 128,693,995 3,442,382 2,003,362 1.6 58.2 1,566,641 1.2 45.5 78.2

2018 130,104,059 3,459,109 2,058,438 1.6 59.5 1,661,156 1.3 48.0 80.7

2019 131,170,465 3,472,889 2,143,024 1.6 61.7 1,690,680 1.3 48.7 78.9

2020 132,771,379 3,497,107 2,178,673 1.6 62.3 1,751,337 1.3 50.1 80.4

1992-2020 54,122,395 1.5 58.2 38,661,205 1.1 43.4 71.4

Година / Year
Запремина/
Volume m3

Текући 
запремински 

прираст /Current 
volume increment 

- m3

Бруто 
производња 

/Gross 
production m3

Интензитет коришћења / Use frequency 

Војводина/Vojvodina

Централна Србија/Central Serbia

Принос по ОГШ / Yield

Косово и Метохија/Kosovo and Metohija 

Интензитет 
сече / Cutting 

frequency % V % Iv
% Етата /  

allowable cut
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continuously increase. Since the establishment of the Enterprise, the 
utilization of the allowable cut has been gradually increasing (except 
in a few years which noted fluctuations).

The planned yield, according to forest management plans in SE 
“Srbijašume”, in 2020, equalled 2,178,673 m3, or 1.6% of the stand-
ing volume, i.e. 62.3% of the current volume increment. The realized 
yield in 2020 amounted to 1.3% of the standing volume and 50.1% 
of the volume increment, i.e. 80.4% of the possible yield according 
to the FMPs. In recent years, approximately 80% of the yield has 
been utilized.

The reason for the inability to utilize 100% of the allowable cut 
planned by the forest management plans (FMPs) lies in the insuffi-
cient openness of forests to forest infrastructure, inability to organize 
rational management on part of the areas, lack of manpower, mar-
ket, etc. In practice, it is not possible to organize the silviculture and 
utilization of forests in all areas where this is planned by the FMPs, 
in a rational way. The location, time, quantity and quality of yield 
must ensure environmental sustainability, economic viability and 
social responsibility. In order to survive and improve the condition of 
forests, one must utilize the forest in a sustainable way. This fact has 
no alternative. It must always be borne in mind that forests are a not 
a de facto renewable natural resource and that they are not eternal 
and indestructible.

дубећа дрвна запремина стално увећава. Од оснивања преду-
зећа, коришћење етата се постепено увећава (осим у неколико 
година када су забележена колебања).

Планирани принос по основама газдовања шумама у ЈП „Ср-
бијашуме“ у 2020. години износи 2.178.673 m3, што je 1,6% дубеће 
дрвне запремине, односно 62,3% од текућег запреминског при-
раста. Реализовани принос у 2020. години је износио 1,3%, од 
дубеће запремине и 50,1% запреминског прираста, односно 
80,4% од могућег по ОГШ. Последњих година принос се користи 
око 80%.

Разлог немогућности коришћења етата 100% од плани-
раног по основама газдовања шумама (ОГШ) је у недовољној 
отворености шума шумским комуникацијама, немогућности 
организације рационалног газдовања на делу површина, не-
достатку радне снаге, тржишта и др. У пракси, на рационалан 
начин, није могуће организовати гајење и коришћење шума 
на свим површинама где је то планиранo ОГШ. Место, време, 
количина и квалитет приноса мора да обезбеди еколошку одр-
живост, економску изводљивост и социјалну одговорност. Да 
би опстао и унапређивао стања шума, човек мора да користи 
шуму на трајно одржив начин. Ова чињеница нема алтернати-
ву. Стално се мора имати у виду да су шуме условно обновљив 
природни ресурс и да нису вечите и неуништиве.
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Сагледавајући чињенице да ЈП „Србијашуме“ стално увећа-
ва: површине под шумама (просторна одрживост), залихе 
дрвета и вредност залиха (одрживост залиха и вредности), 
запремински прираст (одрживост производње дрвета), при-
нос дрвета (количина и квалитет), инфраструктуру, еколошке и 
социјалне функције шума, способност обнављања и виталност 
(биолошка одрживост), вишеструко коришћење шума и друго, 
са сигурношћу се може закључити да ЈП „Србијашуме“ газдује 
шумама на одржив и мултифункционалан начин. 

Било би неодговорно не истаћи потребу даљег унапређи-
вања стручног рада (више знања), повећати техничке и биолош-
ке инвестиције, унапредити стратешко и оперативно планирање, 
организацију рада, систем информисања и технолошка решења, 
повећати обим и квалитет радова на заштити, нези и обнови 
шума, увећати допринос заштити животне средине, унапреди-
ти процес коришћења шума (најважнији економски принцип 
пословања), смањити трошкове пословања, осигурати пошто-
вање одредби дугорочних планских докумената, освајати нова 
тржишта, укључити се у производњу обновљиве енергије и др. 

За трајно одрживо и мултифункционално шумарство по-
требно је створити и политичке и економске услове који омо-
гућавају равнотежу различитих интереса. Друштво недовољно 
уважава еколошки значај шума, пажња је више усмерена на 
производне функције. Актуелни и потенцијални значај шума, 
сврстава шуме у најзначајнији природни и значајан привредни 
потенцијал и ресурс у Србији. 

Considering the fact that SE “Srbijašume” is continuously work-
ing on increasing forest-covered areas (spatial sustainability), wood 
stocks and stock values (sustainability of stocks and values), volume 
increment (sustainability of wood production), yield (quantity and 
quality), infrastructure, ecological and social functions of forests, 
regeneration ability and vitality (biological sustainability), multiple 
uses of forests, etc., it can be concluded with certainty that SE “Srbi-
jašume” manages forests in a sustainable and multifunctional way. 

It would be irresponsible not to emphasize the need for further 
improvement of professional activity (more knowledge), increase 
technical and biological investments, improve strategic and opera-
tional planning, work organization, information system and tech-
nological solutions, increase the scope and quality of work on forest 
protection, maintenance and restoration, increase contribution to 
environmental protection, improve the process of forest utiliza-
tion (the most important economic principle of operation), reduce 
business costs, ensure compliance with the provisions of long-term 
planning documents, conquer new markets, engage in renewable 
energy production, etc. 

Permanently sustainable and multifunctional forestry requires 
the creation of political and economic conditions that enable the 
balance between different interests. Society does not sufficiently 
acknowledge the ecological significance of forests; attention is more 
focused on their production functions. The current and potential sig-
nificance of forests classifies forests as the most important natural 
and substantive economic potential and resource of Serbia. 
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3.3. Forest Management Planning 

In practice, Forest Management Planning (formerly Forest 
Arrangement, scientific field and practical discipline in forestry) 
consists of a set of appropriate operations and actions and has the 
task of determining the condition of forests, management goals, 
and measures, and producing plans of forest management for the 
coming development period, by applying a specific methodol-
ogy of data collection and processing. The task of management 
planning is to permanently and optimally ensure the fulfilment 
of social needs when it comes to forests. Today, traditional un-
derstandings of forest management planning tasks are largely 
obsolete. Forest management planning should be organized sys-
tematically, on a biological, cultivation-technical and ecological 
basis. Planning should ensure the permanent use of the produc-
tion potential, protective and other beneficial effects of forests, 
with the economic justification of the applied solutions.

The first forms of forest management originated in Western 
Europe (802-813), when the title of forester appeared for the first 
time. The first regulation study (plan) was made for the forests 
of Srem (1865) and covered the forests from Zemun to Jamena. 
In Central Serbia, the first data on the forest fund were collected 
in 1884 and 1885 as part of the census of people and property 
status. The first Law on Forests (1891) established the obligation 
to manage state forests according to the provisions of econom-
ic plans. At the end of 1931, the Ministry of Forests and Mines 
issued the Instruction for the Regulation of State Forests in the 
Territory of the Kingdom of Yugoslavia. The period from the be-
ginning of planning to World War II is usually called the First Stage 
in Planning, and it was characterized by the first activities related 
to the geodetic (spatial) and property delimitation of forests and 
the development of the first economic plans. The Second Stage is 
characterized by a massive forest inventory (on large-scale areas) 
and the preparation of studies on a monofunctional principle. This 
is the period from the end of World War II (1945) to around 1965. 
The Third Stage (from 1965 until today) is characterized by the 
creation of a basis for a multifunctional planning system on more 
complete ecological bases, and the emergence of an information 
system dedicated to forests and forestry of the Republic of Serbia.

The State Enterprise “Srbijašume” has paid adequate atten-
tion to forest management planning since day one. For the first 
time in the history of forestry in Serbia, the majority of forests 
were entrusted to one state-owned enterprise, which provided an 
opportunity to survey and create forest plans by using a unique 
methodology, determining the further management of forests. 

Management Planning at the Moment of Establishment of the 
Enterprise: In 1991, when the SE “Srbijašume” was founded, the sit-
uation in terms of forest management plans and problems related 
to them was generally unsatisfactory. The most significant prob-
lems were: a large area covered by unmanaged forests, which re-

3.3. Планирање газдовања шумама 

Планирање газдовања шумама (раније уређивање шума, 
научна област и практична шумарска дисциплина) у пракси 
се састоји од скупа одговарајућих операција и послова и има 
задатак да уз примену одређене методологије прикупљања и 
обраде података, утврди стање шума, одреди циљеве и мере 
газдовања и изради планове газдовања шумама за наредни 
уређајни период. Задатак планирања газдовања је да трајно 
и оптимално обезбеди друштвене потребе у односу на шуме. 
Традиционална схватања о задацима планирања газдовања 
шумама у великој мери су данас превазиђена. Планирање 
газдовања шумама треба плански организовати на биолош-
ким, узгојно-техничким и еколошким основама. Планирање 
треба да обезбеди трајно коришћење производног потенција-
ла, заштитних и других корисних дејстава шуме, уз економску 
оправданост примењених решења.

Први облици управљања шумама настали су у западној 
Европи (802-813) и први пут се појављује назив шумар. Први 
уређајни елаборат (основа) урађен је за шуме Срема (1865) 
и обухатао је шуме од Земуна до Јамене. У централној Србији 
први подаци о шумском фонду прикупљени су 1884. и 1885. 
године у оквиру пописа људства и имовног стања. Првим Зако-
ном о шумама (1891. године) установљена је обавеза да се др-
жавним шумама поступа по одредбама привредних планова. 
Крајем 1931. године Министарство шума и рудника издало је 
Упутство за уређивање државних шума на подручју Краљевине 
Југославије. Период од почетка планирања до II светског рата се 
обично зове I фаза у планирању, коју карактеришу први радови 
на геодетском (просторном) и имовном разграничењу шума 
и израда првих привредних планова. Другу фазу карактерише 

Драгомир Томашевић и др Братислав Кисин /  
Dragomir Tomašević and Bratislav Kisin PhD
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масовна инвентура шума (на великим површинама) и израда 
елабората на монофункционалном принципу. Ово је период од 
завршетка II светског рата (1945) па до око 1965. године. Трећу 
фазу (од 1965. године до данас) карактерише стварање основа 
за мултифункционални систем планирања на целовитијим еко-
лошким основама и настанак информационог система за шуме 
и шумарство Републике Србије.

Планирању газдовања шумама у Јавном предузећу „Ср-
бијашуме” је од првог дана поклоњена адекватна пажња. 
Први пут у историји шумарства Србије највећи део шума је по-
верен једном јавном – државном предузећу, што је пружило 
могућност да се јединственом методологијом изврши премер 
и ураде шумске основе које опредељују даље поступање са 
шумама. 

Стање планирања газдовања у време оснивања преду-
зећа: године 1991. када је основано ЈП „Србијашуме“, стање у 
погледу основа газдовања шумама и проблема везаних за њих 
било је врло незадовољавајуће. Назначајнији проблеми били 
су: велика површина неуређених шума, што је захтевало хитну 
израду основа за 750.000 ha (неуређене државне шуме 75.000 
ha, шуме раније уређене, али није обновљена важност основа 
220.000 ha и шуме које је, у складу са Законом о шумама, тре-
бало уредити до 31. децембра 1995, са површином од 455.000 
ha); обавеза доношења општих основа газдовања шумама (за 
27 подручја) до 31. децембра 1995. године (Закон о шумама из 
1991.); затечена неуједначена методологија прикупљања пода-
така и израда основа; изражен дефицит у кадровима обученим 
за уређивање шума; врло слаба техничка опремљеност (при-
бор за премер, возила и сл.); велики недостатак неопходних 
катастарских подлога за потребе уређивања шума (приближ-
но у 60% случајева). Ови проблеми су били посебно присутни 
на Космету, као и у неким шумским газдинствима централне 
Србије која, иначе, имају велики шумски фонд (Врање, Кур-
шумлија, Бољевац, Кучево, Ивањица и Пријепоље). Потребно 
је било, поред утврђивања и осавремењавања технологије 
рада, обезбедити велика материјална и техничка средства и 
брзо оспособити кадрове да се достигне одређена динамика. 
С обзиром на то да је у редовним околностима потребно сваке 
године радити 1/10 површина (око 130.000 ha), у првим годи-
нама је, с обзиром на стање, било неопходно годишње радити 
скоро дупло више.

Реализација израде основа газдовања шумама у перио-
ду од 1992. до 2020. године. Одмах по формирању предузећа, 
предузете су мере за промену постојећег стања. Прво је кон-
солидован Биро за планирање и пројектовање у шумарству и 
остварена је сарадња по питању планирања са Шумарским фа-
култетом из Београда. Предузете су следеће мере: усаглашена 
је и усвојена јединствена методологија прикупљања података и 
израде основа; израђен је Кодни приручник за информациони 
систем о шумама РС; извршена је обука већег броја шумарских 
инжењера и техничара за ове послове; извршено је техничко 

quired the urgent preparation of plans for 750,000 ha (unmanaged 
state forests 75,000 ha, forests previously managed, but without 
renewed plans 220,000 ha, and forests that, according to the Law 
on Forests, had to be managed by 31 December 1995, with an area 
of 455,000 ha); the obligation to adopt general forest manage-
ment plans (for 27 areas) by 31 December 1995 (Law on Forests of 
1991); uneven methodology of data collection and preparation of 
plans; a marked deficit in staff trained in forest management; poor 
technical equipment (measuring accessories, vehicles, etc.); lack 
of necessary cadastral plans for the needs of forest management 
(in approximately 60% of cases). These problems were especially 
prominent in Kosmet and in some forest estates in Central Serbia, 
which have a large forest fund (Vranje, Kuršumlija, Boljevac, Kuče-
vo, Ivanjica and Prijepolje). In addition to determining and mod-
ernizing the technology of work, it was necessary to provide large 
material and technical resources and rapidly train staff, in order to 
achieve certain dynamics. Considering that, under regular circum-
stances, 1/10 of the areas needed to be covered every year (about 
130,000 ha), in the first years, given the situation, it was necessary 
to cover almost twice as much per year.

Realization of the Forest Management Plans in the Period 
from 1992 to 2020. Immediately after the establishment of the 
Enterprise, measures were taken to improve the existing situ-
ation. First, the Bureau for Planning and Design in Forestry was 
consolidated and cooperation was established with the Faculty of 
Forestry in Belgrade. The following measures were taken: a uni-
fied methodology for data collection and preparation of plans was 
harmonized and adopted; the Code Manual for the RS Forest In-
formation System was developed; a number of forestry engineers 
and technicians were trained; technical equipment was procured 

Обука из ГИС за планере, Златар/GIS training for planners, Zlatar (2011))
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(measuring equipment, information system, vehicles, etc.); a 
balanced plan development dynamic was adopted, enabling 
regular dynamics to be achieved in the foreseeable future; a uni-
fied state forest database was designed and gradually formed; 
organizational preconditions were created for the realization of 
goals (starting from the General Directorate Service, through the 
Bureau for Planning and Design, to the designers in forest estates 
and district engineers in forest administrations).

In recent years, inventory and production of plans have been 
improved by the implementation of modern instruments and 
equipment (altimeters such as Vertex, electronic callipers, ultra-
sonic distance meters, GPS devices), ortho-photo and satellite 
images, PDAs and other computers, and data from the cadastre. 
Complete digitization of Maps and application of GIS software 
for the creation of polygons for all types of thematic Maps, fa-
cilities and other needs was completed. Fieldwork completely 
transitioned to the use of GPS devices for isolating stands and 
identifying suitable surface areas (usually circles) for surveying. 
Appropriate vehicles and protective equipment were purchased. 
Conditions for fieldwork and stay have been greatly improved.

In the period from 1992 to 2020, 1,147 plans covering an area 
of 3,063,270 ha (Table 13) were made in SE “Srbijašume”, i.e. in 
the period from 1992 to 1998, 343 FMPs were made covering an 
area of 944,998 ha, for 28 forest estates; in the period from 1999 
to 2002, 156 plans (399,527 ha) were made for 21 FEs; and from 
2003 to 2020, 648 forest management plans covering an area of 
1,718,745 ha were made for 17 FEs in Central Serbia. 

In the period from 1992 to 2020, 22 general forest man-
agement plans were created in SE “Srbijašume” for the area 
of 1,128,681 ha, i.e. 16 for Central Serbia, covering the area of 
872,825 ha (Table 13). In the period from 2009 to 2013, 5 devel-
opment plans for forest areas, covering a surface area of 621.166 
ha (state and private property), were created in the SE “Srbi-
jašume”. 

In 2003, a database for data collected in the field was estab-
lished at the Department of Forest Management Planning. The 
database contains data on the forest fund managed by SE “Srbi-
jašume”, as well as data on forest management plans (893,203 
ha; 347 management units). The data are updated with each 
new edit and used for strategic planning, analysis, forest value 
assessment, development of annual and periodic plans, guide-
lines, etc. Since 2010, the Department established a GIS data-
base which enabled it to conduct the tasks related to providing 
conditions, information, suggestions and remarks for planning 
documents (spatial plan of the Republic of Serbia, spatial plans 
of special-purpose areas, spatial plans of local self-government 
units, plans of general and detailed regulation and various urban 
projects) and unified procedure. 

опремање (прибор за премер, информациони систем, пре-
возна средства и др.); донета је уравнотежена динамика изра-
де основа која је омогућила да се у догледно време достигне 
редовна динамика; осмишљена је и постепено формирана 
јединствена база података за државне шуме; створене су ор-
ганизационе претпоставке за реализацију циљева (од службе 
у Генералној дирекцији, преко Бироа за планирање и пројек-
товање до пројектаната у шумским газдинствима и ревирних 
инжењера у шумским управама).

 Последњих година инвентура и израда основа унапређе-
ни су и коришћењем: савремених инструмената и опреме 
(висиномери типа Verteks, електронске пречнице, ултразвуч-
ни мерачи дистанци, GPS уређаји) орто-фото и сателитских 
снимака, PDA и других рачунара и података из катастра. 
Урађена је комплетна дигитализација карата и примена GIS 
софтера за израду свих полигона за све врсте тематских ка-
рата, објеката и других потреба. Код теренских радова се у 
потпуности прешло на примену GPS уређаја за издвајање сас-
тојина и идентификацију примерних површина (обично кру-
гова) за премер. Купљена су и одговарајућа превозна сред-
ства и заштитна опрема. Услови за рад и боравак на терену су 
у многоме унапређени.

У периоду 1992 - 2020. године у ЈП „Србијашуме“ урађенo је 
1.147. основа за површину од 3.063.270 ha (Табела 13), односно 
у периоду 1992-1998. године, за потребе 28 Шумских газдин-
става, урађене су 343 ОГШ за површину 944.998 ha; у периоду 
1999-2002. године, за 21 ШГ, донето је 156 основа (399.527 ha) 
и од 2003. године до 2020. године, за 17 ШГ централне Србије, 
урађено је 648 основа гадзовања шумама за површину од 
1.718.745 ha. 

У периоду 1992-2020. године у ЈП „Србијашуме“ урађене су 
22 опште основе газдовања шумама за површину од 1.128.681 
ha, односно 16 за централну Србију за површину од 872.825 ha 
(Табела 13). У периоду 2009-2013. године у ЈП „Србијашуме“ 
урађено је и 5 планова развоја шумских области за површину 
621.166 ha (државно и приватно власништво). 

У Одељењу за планирање газдовања шумама, 2003. годи-
не, формирана је база података прикупљених на терену. База 
садржи податке о шумском фонду којим газдује ЈП „Србија-
шуме“, као и податке о плановима прописаним основама газ-
довања шумама (893.203 ha; 347 газдинске јединице). Подаци 
се ажурирају приликом сваког новог уређивања и користе за 
стратешка планирања, израде анализа, процену вредности 
шума, израду годишњих и периодичних планова, смерница 
и др. Од 2010. године у Одељењу је формирана и GIS база и 
обављају се послови давање услова, информација, сугестија и 
примедби за планска документа (Просторни план Републике 
Србије, просторне планове подручја посебних намена, прос-
торне планове јединица локалне самоуправе, планове гене-
ралне и детаљне регулације и разне урбанистичке пројекте) и 
обједињену процедуру. 
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Израда основа газдовања шумама, 1992-2020. године
Production of Forest Management Plans, 1992-2020

Табела 13� Table 13

Број 
/Number

Површина/Area (ha)
Број 

/Number
Површина/Area (ha)

1992 45 117,787
1993 49 117,786
1994 63 151,714 1 15,442
1995 58 140,945 1 23,358
1996 61 209,293
1997 40 128,573
1998 27 78,900

Свега за 28 ШГ/
Total for 28 FE 

343 944,998 2 38,800

1999 52 116,152
2000 34 94,239 1 42,013
2001 38 99,337 1 43,300
2002 32 89,799 2 131,743

Свега за 21 ШГ/
Total for  21 FE 

156 399,527 4 217,056

2003 28 89,756 3 227,308
2004 32 81,090 4 253,416
2005 28 82,979 3 96,076
2006 35 80,330 4 192,611
2007 32 95,748
2008 37 88,030
2009 37 99,313 2 103,414
2010 40 99,596
2011 48 133,558 2 235,244
2012 40 112,245 2 266,005
2013 32 108,613 1 119,917
2014 38 88,306
2015 34 85,548
2016 33 93,215
2017 40 92,088
2018 38 99,395
2019 41 98,590
2020 35 90,345

Свега за 17 ШГ/
Total for  17 FE 

648 1,718,745 21 1,493,991

Укупно /Total 1,147 3,063,270 27 1,749,847

Година/Year

FOREST MANAGEMENT PLAN FOR 
FOREST UNITE

FOREST MANAGEMENT PLAN FOR 
FOREST AREA

Основе газдовања шумама Опште основе газдовања 
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Учесници семинара из Планирања газдовања шумама, Стара планина / Participants in the seminar on Forest Management Planning, Stara Planina (2019)

Учесници семинара из Планирања газдовања шумама, Гоч / Participants in the seminar on Forest Management Planning, Goč (2019)
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3.4. Forest Protection

Forest protection includes a system of measures and activities 
carried out to prevent, suppress and eliminate the consequences of 
harmful effects of biotic and abiotic influences: plant diseases, in-
sects, rodents, wildlife, livestock, humans, hail, droughts, forest fires, 
and other natural disasters.

In the nineties, when SE “Srbijašume” was formed, conditions 
were met for creating a unified policy in the field of forest protection. 
The establishment of the Enterprise and the organization of the for-
est protection service on a new basis (forest protection instituted on 
all levels, from the General Directorate to districts), and the mainte-
nance of a unified protection policy on the entire territory of Serbia, 
have yielded significant results in this area. 

Integral forest protection, preventive protection and constant 
monitoring of forest ecosystems were the strategic goals of the En-
terprise in the previous period. Modern forest management primari-
ly implies integral forest protection, protection from the processes of 
degradation and destruction of forest ecosystems.

The scope of work, i.e. the forest protection plan is established in 
accordance with the legal obligations, on the one hand, and expert 
assessment of the health condition of forests, the degree of endan-
germent of forests from fire, and other harmful effects and impacts, 
on the other.

Forest protection plans include the protection of forests from 
plant diseases and harmful insects; bark beetle monitoring (using 
pheromone traps and control/hunting trees); construction and 
maintenance of fire defence lines and other technical infrastructure 
for the needs of the fire protection of forests (arrangement of water 
intake, construction of observation posts, establishment of video 
surveillance, etc.); individual protection of seedlings from wild ani-
mals and protection of seedlings from rodents. 

The obligation of State Enterprise “Srbijašume” is to protect for-
ests against illegal appropriation, use, destruction and other illegal 
activities (disposal of waste and toxic harmful substances, forest 
pollution, destruction of delineation signs and markings, etc.). 
For the needs of forest protection, a protection service consisting 
of 540 forest rangers was organized. When SE “Srbijašume” was 

3.4. Заштита шума 

Заштита шума обухвата систем мера и активности које се 
спроводе ради спречавања, сузбијања и отклањања последи-
ца штетног дејства биотичких и абиотичких утицаја: биљних 
болести, инсеката, глодара, дивљачи, стоке, човека, ледолома, 
суше, шумских пожара и других елементарних непогода.

Деведесетих година, када је формирано ЈП „Србијашуме”, 
створени су услови за јединствену политику у области заштите 
шума. Формирање предузећа и организовање службе заштите 
шума на новој основи (покривеност заштите шума од Гене-
ралне дирекције до ревира) и вођење јединствене политике 
заштите на целој територији Србије дало је значајне резултате 
у овој области. 

Интегрална заштита шума, превентивна заштита и стални 
мониторинг шумских екосистема били су стратешки циљеви 
предузећа у претходном периоду. Савремено газдовање шумама 
подразумева првенствено интегралну заштиту шума, очување од 
процеса деградације и уништавања шумских екосистема.

У складу са законским обавезама, с једне стране, и стручним 
сагледавањем здравственог стања шума, степена угрожености 
шума од пожара и других штетних дејстава и утицаја, с друге 
стране, утврђује се обим послова, односно план заштите шума. 

План заштите шума обухвата: заштиту шума од биљних бо-
лести и штетних инсеката; мониторинг поткорњака (применом 
феромонских клопки и контролно/ловних стабала); градњу и 
одржавање противпожарних пруга и друге техничке инфра-
структуре за потребе противпожарне заштите шума (уређење 
водозахвата, изградња осматрачница, успостава видео надзора 
и др.); индивидуалну заштиту садница од дивљачи и заштиту 
садница од глодара. 

Обавеза Јавног предузећа „Србијашуме“ је да чува шуме 
ради њене заштите од противправног присвајања, коришћења, 
уништавања и других незаконитих радњи (одлагање отпадних 
и отровних штетних материја, загађивањe шума, уништавање 

Јајна легла и имага губара/ Egg masses and imago Gypsy moths 

Гусеница губара/ Gypsy moth larva (caterpillar)
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Бесправне сече 
Illegal logging

Табела 14� Table 14

Година/Year Бесправно посечено /Illegal logging (m3) % 

1992 73,992 32.2
1993 44,750 19.5
1994 31,715 13.8
1995 23,325 10.2
1996 22,203 9.7
1997 18,379 8.0
1998 15,202 6.6

Свега за 28ШГ/
Total for 28 FE 

229,566 100.0

1999 12,743 23.8
2000 11,660 21.8
2001 19,012 35.6
2002 10,037 18.8

Свега за 21 ШГ/
Total for  21 FE 

53,452 100.0

2003 10,349 3.4
2004 9,316 3.0
2005 8,213 2.7
2006 7,362 2.4
2007 10,671 3.5
2008 13,713 4.5
2009 7,898 2.6
2010 9,020 2.9
2011 22,207 7.3
2012 22,751 7.4
2013 16,610 5.4
2014 26,516 8.7
2015 19,442 6.4
2016 16,837 5.5
2017 16,055 5.2
2018 27,677 9.0
2019 26,571 8.7
2020 34,689 11.3

Свега за 17 ШГ/
Total for  17 FE 

305,897 100.0

Укупно /Total 588,915
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граничних знакова и ознака и друго). За потребе чувања шума 
организована је служба чувања коју чини 540 чувара шума. 
Када је формирано ЈП „Србијашуме“ (1991) чувари шума били 
су различите квалификационе структуре, а данас су сви чувари 
шума са средњом стручном спремом шумарског профила и са 
положеним државно-стручним испитом. Предузеће је стално 
улагало у унапређење чуварске службе, у организационом, 
стручном и техничком смислу.

За ЈП „Србијашуме“ посебан проблем представљају 
бесправне сече. Обим бесправних сеча приказан је у Табели 14 
(без сеча на подручју дуж административне линије са КиМ). 
Потребно је нагласити присутан проблем бесправних сеча у 
Копненој зони безбедности, које су актуелне од 1999. године. 
Укупан обим бесправних сеча на подручју шумских газдинстава 
Врање, Лесковац, Куршумлија и Рашка (дуж административне 
линије са Косовом и Метохијом) у периоду од 1999. до 2020. 
године, износи 669.160 m³. 

У протекле три деценије било је неколико масовнијих 
појава биљних болести и штетних инсеката и акција за њихово 
сузбијање. У Парку природе „Стара планина”, у периоду 2002-
2007. године, реализован је Програм санације сушења смрче. 
Програм авиосузбијања паразитне гљиве Dothistrome pini у бо-
ровим културама на подручју Сувобора, ШГ Крагујевац, Шумска 
управа Горњи Милановац, реализован је 2006. и 2007. године, 
у сарадњи са стручњацима Шумарског факултета, Катедре за 
заштиту шума. Програми сузбијања губара (Lymantria dispar L), 
највеће штеточине лишћарских шума, реализовани су у перио-
ду 1995-1998, 2004-2006. и 2012-2014. године (Табела 15).

Шумски пожари спадају у штетне факторе који могу, за 
кратко време, да причине велике штете и да измене изглед 
целог подручја. Уништавају биљни и животињски свет на под-
ручју где се јављају. Осим великих економских штета (уништена 
биомаса, трошкови санирања и сл.), узрокују и велике еколош-
ке штете које су често процењене на 10 до 15 пута веће износе 
од вредности уништене дрвне запремине, односно економске 
штете. Зато су превентивне мере посебно значајне и њима је 
у Јавном предузећу посвећена велика пажња, пре свега кроз 

established (1991), forest rangers came from different qualification 
backgrounds, and today all forest rangers have completed second-
ary education in the field of forestry and passed state-professional 
exam. The Enterprise continuously invests in the improvement of the 
forest ranger service, in the organizational, professional and techni-
cal sense.

Illegal logging represents a special problem for SE “Srbijašume”. 
The extent of illegal logging is shown in Table 14 (no logging in 
the area along the administrative line with Kosovo and Metohija). 
It is necessary to emphasize the presence of illegal logging in the 
Ground Safety Zone, which has been an issue since 1999. The total 
volume of illegal logging in the area of forest estates “Vranje”, “Le-
skovac”, “Kuršumlija” and “Raška” (along the administrative line with 
Kosovo and Metohija) in the period from 1999 to 2020, amounted 
to 669,160 m³. 

In the past three decades, there were several mass occurrences 
of plant diseases and harmful insects, and campaigns to suppress 
them. The Spruce Drying Rehabilitation Campaign was imple-
mented in the Nature Park “Stara Planina”, in the period from 2002 
to 2007. The campaign of aerial suppression of the parasitic fungi 
dothistrome pini in pine crops in the area of Suvobor, FE “Kragujevac”, 
Forest Administration “Gornji Milanovac”, was implemented in 2006 
and 2007, in cooperation with experts from the Faculty of Forestry, 
Department of Forest Protection. Campaigns for the suppression of 

Специјализовано возило за гашење шумских пожара / 
Specialized vehicle for extinguishing forest fires

Авион ИЉУШИН -76 гаси шумски пожар на Старој планини / Plane Ilyushin Il-76 extinguishing forest fire on Stara Planina (2007)
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Шумски пожари и противпожарне пруге
Forest fires and fire defence lines

Табела 16� Table 16

Table 16

Number Burned area 
(ha)

Construction        
(km)

/Maintenance 
(km)

1992 305 3,874 149 643
1993 277 3,518 60 760
1994 81 535 62 934
1995 19 88 148 1,208
1996 34 127 44 1,604
1997 22 98 70 1,809
1998 16 230 173 2,146

/Total for 28 FE 
754 8,470 706 9,104

1999 23 181 55 2,229
2000 289 3,915 150 2,234
2001 44 478 104 1,910
2002 107 1,348 53 2,144

/Total for  21 FE 
463 5,922 362 8,517

2003 57 430 33 241
2004 5 13 16 206
2005 4 12 9 198
2006 29 570 14 179
2007 365 10,542 34 152
2008 111 1,308 40 289
2009 92 2,313 20 314
2010 23 577 16 253
2011 100 1,218 2 268
2012 209 7,534 13 340
2013 34 926 15 146
2014 11 114 9 129
2015 48 1,130 6 173
2016 31 254 8 210
2017 128 1,738 7 190
2018 38 621 10 214
2019 114 3,310 6 212
2020 54 781 1 222

/Total for  17 FE 
1,453 33,391 259 3,936

2,670 47,783 1,327 21,557

Forest �res defence lines

 Forest �res and �re defence lines
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the gipsy moth (Lymantria dispar L), the most common pest inde-
ciduous forests were realized in the periods 1995-1998, 2004-2006, 
and 2012-2014 (Table 15).

Forest fires are among the most harmful factors that can cause 
great damage and alter the appearance of the whole forest area in a 
short time. Fires destroy all plant and animal life in the areas where 
they occur. In addition to large-scale economic damages (destroyed 
biomass, remediation costs, etc.), they also cause environmental 
damages, which are often estimated at values 10 to 15 times higher-
than the value of the destroyed wood volume, i.e. economic damage. 
That is why preventive measures are exceptionally important, and 
they are given great attention in the Enterprise, primarily through 
staff training, the construction and maintenance of fire defence lines 
(Table 16), observation posts, and water intakes, and procurement of 
appropriate firefighting equipment and means. In the period from 
1992 to 2020, 1,327 km of fire defence lines were built (45.8 km 
on average annually). An average of 829.1 km of fire defence lines 
undergo maintenance annually. In 2008, 9 specialized vehicles for 
extinguishing forest fires and other equipment (fire brooms, water 
backpacks, etc.) were procured, by co-financing from the Ministry of 
Agriculture, Forestry and Water Management, Forest Administration.

Table 16 and Graph 7 show the number of forest fires and the 
burned surface area in the period 1992-2020.

Forest protection is becoming increasingly important in light of 
climate changes. Climate changes pose one of the greatest threats 
to both humans and the entire living world on planet earth. Since 
1990, the world has experienced the 12 warmest years since the 
beginning of measuring and recording temperature.

The Republic of Serbia is located in a physical-geographical 
location that is significantly affected by climate changes. This is 
confirmed by almost daily examples of natural disasters (droughts, 
floods, landslides, etc.), while in the future, it is expected that an 
additional increase in temperature will cause an increase in the 
number of natural disasters.

оспособљавање кадрова, а затим кроз изградњу и одржавањe 
противпожарних пруга (Табела 16), осматрачница и водозахва-
та и набавку одговарајуће противпожарне опреме и средстава. 
У периоду 1992-2020. године изграђено је 1.327 km противпо-
жарних пруга (просечно годишње 45,8 km). Годишње се у про-
секу одржава 829,1 km противпожарних пруга. 2008. године 
извршена је набавка 9 специјализованих возила за гашење 
шумских пожара и друге опреме (млатилице, напртњаче и др.), 
уз суфинансирање Министарства пољопривреде, шумарства и 
водопривреде, Управе за шуме.

У Табели 16 и Графикону 7, приказан је број шумских пожара 
и опожарена површина у периоду 1992-2020. године.

Заштита шума има све већи значај у светлу климатских 
промена. Климатске промене представљају једну од највећих 
претњи како за људе тако и за свеукупни живи свет на планети 
земљи. Од 1990. године свет је искусио 12 најтоплијих година, 
од како се мери и бележи температура.

Република Србија се налази на физичко-географској локацији 
која је под значајним утицајем климатских промена. То потврђују 
и скоро свакодневни примери природних непогода (суша, поп-
лава, клизишта и др.), док се у будућности уз додатно повећање 
температуре очекује и пораст броја природних непогода.

Професор др Слободан Милановић прикупља узорке губаревих 
легала, Липовица/ Prof. Dr. Slobodan Milanović collecting samples of 

gypsy moth egg masses, Lipovica

Ледоломи и ледоизвале, Буковик/ Ice breaks and ice throws, Bukovik (2014)
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Разлог зашто се климатске промене сматрају неповољним 
по шумске екосистеме је то што се оне данас одвијају брже и 
израженије него што се екосистеми могу прилагодити на њих.

Пример природних непогода је ледени талас који је зах-
ватио шуме којима газдује ЈП „Србијашуме“. Крајем новембра 
и почетком децембра 2014. године ледини талас који је зах-
ватио подручје целе Источне Србије проузроковао је појаву 
ледолома, ледоизвала и снеголома у шумама ШГ Деспотовац, 
Бољевац, Кучево, Ниш и Крушевац. Ледена киша и прехлађена 
магла у додиру са дрвећем је стварала огромне количине леда 
на гранама и стаблима. Под теретом огромне количине леда 
ломиле су се гране, круне, дебла или је дошло до изваљивања 
целих стабала (на површини од 18.420 ha оштећено је 456.326 
m3 дубеће дрвне запремине). Предузеће је сачинило Акциони 
план санације оштећених шума чија реализација још увек траје. 

С обзиром на изузетно значајан позитиван утицај шумских 
екосистема на климатске промене кроз ублажавање нега-
тивних последица, ЈП „Србијашуме“ ће наставити са чувањем 
шума, очувањем и унапређењем стања шума, пошумљавањи-
ма и поделом бесплатних садница физичким лицима (што ће 
довести до увећања површине под шумама). 

The reason why climate change is considered unfavourable for 
forest ecosystems is that today it is progressing faster at a more pro-
nounced rate, and ecosystems are unable to adapt.

An example of natural disasters is the cold wave that affected 
the forests managed by SE “Srbijašume”. Atthe end of November and 
the beginning of December 2014, a cold wave that occurred in the 
entire territory of Eastern Serbia caused frost breakage, uprooting 
due to ice and snow breakage in the forests of FE “Despotovac”, “Bol-
jevac”, “Kučevo”, “Niš” and “Kruševac”. Freezing rain and fog caused 
the creation of huge deposits of ice on the branches and trunks. Un-
der the weight of this ice, branches, crowns, trunks broke and entire 
trees were uprooted (456,326 m3 of standing volume was damaged 
on a surface area of 18,420 ha). The Enterprise has made an Action 
Plan for the Rehabilitation of Damaged Forests, the implementation 
of which is still ongoing. 

Given the extremely significant positive impact of forest eco-
systems on climate change through mitigation of negative con-
sequences, SE “Srbijašume” will continue with the protection of 
forests, preservation and improvement of the condition of forests, 
afforestation and distribution of free seedlings to individuals (which 
will increase the surface area under forests). 

ЈАТ, Привредна авијација и ангажовано запослени ЈП „Србијашуме“ на акцији авиосузбијања губара, аеродром Бор /  
JAT, Commercial Aviation and employees of  SE “Srbijašume” engaged in the action of aerial suppression of gypsy moths, Bor Airport (2014)

Учесници семинара из заштите шума, Копаоник/ Participants in forest protection seminars, Kopaonik (2016)
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3.5. Protected Natural Assets 

Serbia is characterized by a rich and diverse natural heritage, 
which is reflected in a wide range of geological, geomorphological, 
pedological, climatic, hydrological and biological diversity. The large 
number and diversity of plant and animal species, their communi-
ties and ecosystems make Serbia Europe writ small and one of the 
centres of its biological diversity.

In order to preserve the special natural values and improve their 
condition, certain parts or ecosystems and species are declared pro-
tected natural assets. Natural assets are placed under protection by 
an act of the competent authority – by a Law passed by the National 
Assembly, a Decree of the Government of the Republic of Serbia or a 
Decision of a local self-government unit. 

3.5. Заштићена природна добра 

Србија се одликује богатом и разноврсном природном 
баштином која се огледа кроз широк спектар геолошке, геомор-
фолошке, педолошке, климатске, хидролошке и биолошке раз-
новрсности. Велики број и разноврсност биљних и животињских 
врста, њихових заједница и екосистема чине Србију Европом у 
малом и једним од центара њене биолошке разноврсности.

У циљу очувања посебних природних вредности и уна-
пређења њиховог стања поједини делови или екосистеми 
природе, као и врсте, проглашавају се за заштићена природна 
добра. Природна добра стављају се под заштиту актом надлеж-
ног органа: Законом који доноси Народна Скупштина, Уредбом 
Владе Републике Србије или Решењем – Одлуком јединице ло-
калне самоуправе. 
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У периоду 1948-1991. године, актима установљења 
заштићених природних добара није одређиван управљач, од-
носно стараоц, јер то није било ни дефинисано тадашњим за-
конским прописима.

Законом о заштити животне средине, који је донет 1991. го-
дине, дефинисано је да се актима о заштити природних добара 
одређују управљачи, односно стараоци заштићених природних 
добара. Управљачи су Јавна предузећа Национални паркови 
који управљају националним парковима, а стараоци су ин-
ституције које се старају о осталим заштићеним природним 
добрима. 

У време доношења Закона о заштити животне средине 
(1991), које се поклапа са оснивањем ЈП „Србијашуме“, на шу-
мским подручјима која су била у надлежности предузећа на 

In the period from 1948 to 1991, it was not required that acts 
determining protected natural assets appoint managers, i.e. guard-
ians, as this was not defined by legal regulations.

The Law on Environmental Protection, which was passed in 
1991, defined that, acts on the protection of natural assets must 
appoint managers, i.e. guardians of protected natural assets. The 
appointed managers are state enterprises – national parks, which 
manage the national parks, and the guardians are the institutions 
that care for other protected natural assets. 

At the time of the enactment of the Law on Environmental Pro-
tection (1991), which coincided with the establishment of SE “Srbi-
jašume”, in forest areas that were under the jurisdiction of the Enter-
prise throughout Serbia, 150 protected natural assets on a surface area 
of 214,561.00 ha were identified as strict nature reserves (80), natural 
monuments (60) and other types of protected natural assets (10). 

Protected natural assets were in the status given to them at 
the time of the proclamation, with insufficiently researched nat-
ural and artificial values, without prescribed planning documen-
tation and identification in the field (unmarked), etc. Under such 

Савине испоснице, ПП „Голија“/ St. Sava’s Hermitages, “Golija” NP

Сеоско домаћинство, Рудно, ПП „Голија“/ Rural household, Rudno, “Golija” NP
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circumstances, State Enterprise “Srbijašume” led intensive activities 
on the constitution and establishment of a unified system of inte-
grated forest management and began implementing obligations in 
the field of protection and improvement of natural resources.

In 1995, the Institute for Nature Conservation of Serbia audited 
the Strict Nature Reserve “Vinatovača”, and the Government of the 
Republic of Serbia appointed SE “Srbijašume” as its guardian. In the 
same year, the Jelašnica gorge was placed under protection as a 
special nature reserve guarded by the SE “Srbijašume”. Stara Planina 
was protected as a park of nature in 1997, the Sićevačka gorge in 
2000, and Golija in 2001. Part of NP “Golija” received the status of 
Biosphere Reserve “GolijaStudenica” (2001) and became a member 
of the UNESCO, MAB network of biosphere reserves, which now 
consists of 714 biosphere reserves in 129 countries. The surface area 
of BR “Golija-Studenica” equals 53,804 ha, it includes a part of NP 
“Golija” in the area of FE “Ivanjica” and “Kraljevo”, and until 2017 it 
was the only biosphere reserves in Serbia.

According to the Law on Nature Protection (“Official Gazette of the 
Republic of Serbia” Nos. 36/09, 88/10, 91/10-correction, 14/16 and 
95/18-other law), management of a protected area is an activity of 
general interest. The manager is appointed by an act of proclamation. 

целој територији Србије, затечено је 150 заштићених природ-
них добара површине 214.561,00 ha од чега у статусу строгих 
природних резервата (80), природних споменика (60) и других 
врста заштићених природних добара (10). 

Заштићена природна добра била су у статусу који им је дат 
у време проглашења, са недовољно истраженим природним и 
створеним вредностима, без прописане планске документације и 
идентификације на терену (необележена) и слично. У таквој си-
туацији Јавно предузеће „Србијашуме“ је водило интензивне ак-
тивности на конституисању и успостављању јединственог система 
интегралног газдовања шумама и започело је са спровођењем 
обавеза у области заштите и унапређења природних добара.

Завод за заштиту природе Србије је 1995. године извршио 
ревизију Строгог резервата природе „Винатовача“, а Влада Ре-
публике Србије за стараоца је одредила ЈП „Србијашуме“. Исте 
године Јелашничка клисура је стављена под заштиту као спе-
цијални резерват природе о коме се стара ЈП „Србијашуме“. 
1997. године заштићена је Стара планина, 2000. године Сиће-
вачка клисура и 2001. године Голија, као паркови природе. Део 
ПП „Голија“ добио је статус Резервата биосфере „Голија-Студе-
ница“ (2001) и тиме постао члан UNESCO, MAB мреже резер-
вата биосфере, коју данас чини 714 резервата биосфере у 129 
земаља. Површина РБ „Голија-Студеница“ је 53.804 ha, обухвата 
део ПП „Голија“ на подручју ШГ Ивањица и Краљево и до 2017. 
године био је једини резерват биосфере у Србији.

Према Закону о заштити природе („Службени гласник Репу-
блике Србије“, број 36/09, 88/10, 91/10-исправка, 14/16 и 95/18 
- др.закони), управљање заштићеним подручјем је делатност 
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Заштићена подручја у Србији и ЈП „Србијашуме” 2020. године
Protected areas in Serbia and SE ‘’Srbijašume’’ 2020

Табела 17� Table 17

Бр
ој

/ N
um

be
r

           Површина /
Area (ha) 

Бр
ој

/ N
um

be
r

%

1.
Национални паркови/
National parks

5 150,225

2.
Паркови природе/
Nature parks

18 298,088 5 280,497 94.1

3.

Предели изузетних 
одлика/ 
Areas of exceptional 
features

21 67,998 6 22,758 33.5

4.
Специјални резервати 
природе/Special nature 
reserves

31 144,378 7 31,482 21.8

5.
Општи и строги резервати 
природе /General and 
strict nature reserves

38 1,068 11 228 21.3

6.
Споменици 
природе/Natural 
monuments

314 11,347 23 3,634 32.0

7.

Меморијални 
споменици природе и 
простори око 
непокретних културних 
добара/Memorial nature 
monuments and areas 
around immovable 
cultural assets

36 2,119

8.
Заштићена станишта/
Protected habitats

6 2,727 1 21 0.8

469 677,950 53 338,620 49.9

9.

Строго заштићене дивље 
врсте биљака, животиња 
и гљива/ Strictly protected 
wild species of plants, 
animals and fungi

1,783

10.

Заштићене дивље врсте 
биљака, животиња и 
гљива/Protected wild 
species of plants, animals 
and fungi

860

Назив заштићеног 
подручја/Protected 

area type

Укупно /Total

СРБИЈА/SERBIA ЈП "СРБИЈАШУМЕ"/SE ''Srbijašume''

Ре
дн

и 
бр

ој
/ N

o.

           Површина /
Area (ha) 
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од општег интереса. Управљач се одређује, односно именује 
актом о проглашењу. 

Јавно предузеће „Србијашуме“ водеће је предузеће у уп-
рављању заштићеним природним добрима и у оквиру своје 
делатности обавља и послове заштите, одрживог развоја и ко-
ришћења заштићених подручја у складу са законским пропи-
сима, актима о заштити, плановима и програмима управљања. 
Очување, заштита и унапређивање природних вредности пред-
ставља део стратегије и један од кључних циљева у пословној 
политици ЈП „Србијашуме“. 

State Enterprise “Srbijašume” is a leading company in the man-
agement of protected natural assets and within its activities also 
performs the activities of protection, sustainable development and 
utilization of protected areas in accordance with legal regulations, 
protection acts, management plans and programs. The preservation, 
protection and improvement of natural values are part of the strate-
gy and key goals in the business policy of SE “Srbijašume”. 

A three-level protection regime is established in the protected 
area, as determined by the act on protection (protection regimes are 
proposed by the Institute for Nature Conservation of Serbia in the 

Учесници семинара о Резервату биосфере „Голија-Студеница“, конак манастира Студеница / Participants in the seminar on “Golija-Studenica” 
Biosphere Reserve, residence of Studenica Monastery (2014)
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study on the protection of the protected area). The protection regime 
is a set of measures and conditions which determine the manner 
and degree of protection, use, arrangement and improvement of the 
protected area. 

Protection regime of the first degree – strict protection, protec-
tion regime of the second degree – active protection and protection 
regime of the third degree – proactive protection. It is prohibited 
to destroy the protected area, damage its properties and carry out 
activities that endanger the originality of the flora and fauna, hy-
drographic, geomorphological, geological, cultural and landscape 
values. 

The surface area of protected areas and the established protec-
tion regimes do not represent a limitation of sustainable develop-
ment. The use of protected space can bring financial and invaluable 
environmental benefits, both for the manager and for the local pop-
ulation and society as a whole. 

State Enterprise “Srbijašume” manages 338,619.84 ha of pro-
tected areas, which makes 49.9% of the total surface area of pro-
tected areas in Serbia and amounts to 677,950 ha or 7.66% of the 
surface area of the Republic of Serbia (Table 17).

By the acts on the proclamation of protected areas, State En-
terprise “Srbijašume” was appointed manager of 53 protected areas, 
i.e. 34 protected areas of national importance on a surface area of 
332,661.16 ha, established by the Decrees of the Government of the 
Republic of Serbia, and 19 protected areas of local importance on a 
surface area of 5,958.69 ha, established by local self-governments 
and the City of Belgrade. 

An overview of protected areas managed by SE”Srbijašume”, 
according to forest estates, number, area, surface area structure and 
protection regimes is shown in Tables 18 and 19 and on the Map – 
Protected Areas of the State Enterprise “Srbijašume”.

На заштићеном подручју успостављају се тростепени ре-
жими заштите који се одређују актом о заштити (режиме 
заштите предлаже Завод за заштиту природе Србије у студији 
о заштити заштићеног подручја). Режим заштите је скуп мера и 
услова којима се одређује начин и степен заштите, коришћења, 
уређења и унапређења заштићеног подручја. 

Режим заштите I степена – строга заштита, режим заштите 
II степена – активна заштита и режим заштите III степена – про-
активна заштита. Заштићено подручје забрањено је уништити, 
оштетити његова својства и спроводити делатности којима се 
угрожава изворност биљног и животињског света, хидрограф-
ске, геоморфолошке, геолошке, културне и пејсажне вредности. 

Површина заштићених подручја и установљени режими 
заштите не представљају ограничење одрживог развоја. Ко-
ришћење заштићеног простора може да донесе финансијску 
добит и непроцењиве еколошке користи, како за управљача, 
тако и за локално становништво и друштво у целини. 

Јавно предузеће „Србијашуме“ управља заштићеним под-
ручјима на површини од 338.619,84 ha, што чини 49,9% укупне 
површине заштићених подручја у Србији, која износи 677.950 
ha или 7,66% површине Републике Србије (Табела 17).

Актима о проглашењу заштићених подручја Јавно преду-
зеће „Србијашуме“ именовано је за управљача 53 заштићенa 
подручја, односно за управљача 34 заштићена подручја од на-
ционалног значаја на површини од 332.661,16 ha, установље-
ним Уредбама Владе Републике Србије и 19 заштићених под-
ручјa од локалног значаја на површини од 5.958,69 ha које су 
установиле локалне самоуправе и Град Београд. 

Приказ заштићених подручја којима управља ЈП „Србија-
шуме“ по Шумским газдинствима, број, површина, структура 
површине и режими заштите приказани су у Табели 18 и 19 и на 
карти – Заштићена подручја Јавног предузећа „Србијашуме“.

Учесници семинара управљача заштићених подручја Србије, Кладово / Participants in the seminar for managers of protected areas in Serbia, Kladovo (2019)
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         Парк природе  
         Nature Park

1. Stara planina         
2. Golija         
3. Sićevačka klisura         
4. Zlatibor         
5. Radan   
      
         Строги резерват природе
          Strict Nature Reserve

6. Mustafa         
7. Kukavica         
8. Zelenika         
9. Iznad Tatalije         
10.Tesne Jaruge         
11. Jarešnik
12. Kalenić     
     
          Специјални резерват природе
           Special Nature Reserve

13. Jelašnička klisura         
14. Paljevine         
15. Jerma         
16. Klisura reke Mileševke         
17. Mala jasenova glava         
18. Suva planina         
19. Rtanj   
     
         ППррееддееоо  ииззууззееттнниихх  ооддллииккаа
       Area of Exceptional Features

20. Kosmaj         
21. Avala         
22. Lepterija-Sokograd         
23. Kamena Gora         
24. Ozren - Jadovnik         
25. Tatkova zemunica  
       
        Споменик природе
         Nature Monument

26. Miljakovačka šuma         
27. Lazarev kanjon                  
28. Rogot         
29. Ostrovica         
30. Stablo crnog bora u klisuri reke 
Ibar         
31.Cerovi kod Đušinog groba         
32. Stablo domaćeg oraha         
33. Pećinski sistem Jezava         
34. Klokočevac         
35. Stablo hrasta cera-Počeča         
36. Stablo hrasta lužnjaka-Ljutice         
37. Hrast lužnjak-Bele vode         
38. Bojčinska šuma         
39. Lipovička šuma - Dugi rt         
40. Šuma Košutnjak         
41. Prerasti u kanjonu Vratne         
42. Promuklica         
43.Crni bor u Crnoštici         
44. Crni bor u Petkovskoj  mahali         
45. Dolina potoka Bigar         
46. Tupižnička ledenica         
47. Pećinski sistem Samar         
48. Borački krš  
       
          Општи резерват природе
         General Nature Reserve 

49. Vinatovača         
50. Bukovo          
51. Prokop         
52.  Danilova kosa
         
         Заштићено станиште
         Protected Habitat 

53. Gljive Ade Ciganlije         

53.

Заштићена подручја ЈП „Србијашуме”
    SE ''Srbijašume'' Protected Areas

1.

2.

3.

4.

5.

18.

15.

6.

7.

8.
9.

10.

11.

13.23. 24.

17. 19.

20.

21.

22.

25.

26.38.

39.

40.

27.

28.29.34.

36.37.
35.

48.

30.

31.
32.

42.

43.44.

33. 47.

45.

46.

41.

49.

50.

51.

52.

12.

14.
16.

Заштићена подручја - управљач ЈП “Србијашуме”
 Protected Areas managed by SE ‘’Srbijašume’’

 Lepterija – Sokograd

 Ozren – Jadovnik
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Заштићена подручја којима управља ЈП „Србијашуме” 
Protected areas managed by SE ‘’Srbijašume’’

Табела 18� Table 18

Површина 
/Area

установљења/
establishment

ревизије/ 
audit

ha

1.
1. 2005 3,514.50
2. 2007 489.13
3. 2010 84.72
4. 2013 670.79
5. 2013 241.68
6. 2013 21.25
7. 2014 265.26

5,287.33

2.
8. 1997 2009 48,588.00
9. 1961 2014 6.30

10. 1958 2019 2,024.09
11. 1958 2007 10.42
12. 2000 1,755.00
13. 1981 2014 144.75
14. 2015 28.15
15. 2018 1.24

52,557.95

3.
16. 1980 2014 75.76
17. 1961 2019 6.21
18. 1961 2014 0.03
19. 1961 2015 0.04

82.04

4.
20. 1974 1995 37.43
21. 1974 2020 2.00

39.43

5.
22. 2001 44,620.00
23. 2011 7.77

44,627.77

Површина 
/Area

установљења/
establishment

ревизије/ 
audit

ha

6.
24. 1989 2009 290.95
25. 2009 13.73
26. 2019 68.22

372.90

7.
22.1. 2001 12,049.00
27. 1970 1997 0.01

12,049.01

8.
28. 1958 2008 5.91

5.91

9.
29. 1969 2014 79.64

79.64

10.
30. 2017 23,145.67
31. 2003 0.12
32. 2003 0.06
33. 1971 2015 361.86

23,507.71

11.
30.1. 2017 18,166.99

18,166.99

12.
34. 1950 2007 6.73

6.73

Површина 
/Area

установљења/
establishment

ревизије/ 
audit

ha

13.
35. 1977 2000 7,746.00
36. 1969 2002 345.33
37. 1995 115.73
38. 2015 18,116.69

10.1. 1958 2019 2,973.08
39. 2006 4.40
40. 1955 2018 56.50

29,357.73

14.
8.1. 1997 65,744.00
41. 2014 6,994.41

72,738.41

15.
42. 2017 6,640.26
43. 1976 2014 1,244.14
44. 2014 7,762.33
45. 2014 10,284.39

25,931.12

16.
22.2. 2001 18,514.00
46. 1980 2014 7.21

18,521.21

17.
42.1. 2017 35,283.00
47. 1969 2015 0.45
48. 1968 2015 0.80
49. 1968 2015 2.92
50. 2000 0.64
51. 1975 1995 0.05
52. 1969 1995 0.05
53. 1969 1995 0.05

35,287.96

338,619.84

Споменик природе/Nature monument "Crni bor u Crnoštici"

Споменик природе/Nature monument "Hrast lužnjak-Bele vode"

Свега/Total 42+43+44+45.
% учешћа у укупној површини/of total area

Парк природе/Nature park "Zlatibor"
Строги резерват природе/Strict nature reserve "Zelenika"
Строги резерват природе/Strict nature reserve "Iznad Tatalije"

Свега/Total 22.2+46
% учешћа у укупној површини/of total area 5.47

Парк природе/Nature park "Golija"

Строги резерват природе/Strict nature reserve "Tesne Jagure"
Споменик природе/Nature monument "Klokočevac"
Споменик природе/Nature monument "Stablo hrasta cera-Počeča"

Споменик природе/Nature monument "Pećinski sistem Samar"
Свега/Total 35+36+37+38+10.1.+39+40

% учешћа у укупној површини/of total area

Назив заштићеног подручја /Protected area
Година / Year of

Назив заштићеног подручја /Protected area
Година / Year of

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО УЖИЦЕ/FOREST ESTATE UŽICE

Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Kamena Gora"

Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Ozren –Jadovnik"

Парк природе /Nature park "Stara planina"
Специјални резерват природе/Special nature reserve "Jerma"

Свега/Total 8.1.+41
% учешћа у укупној површини/of total area

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО РАШКА/FOREST ESTATE RAŠKA

% 100

Свега/Total  42.1+47+48+49+50+51+52+53.
% учешћа у укупној површини/of total area 10.42

Споменик природе/Nature monument "Stablo hrasta lužnjaka-Ljutice"

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Jelašnička klisura"
Специјални резерват природе/Special nature reserve "Suva planina"
Специјални резерват природе/Special nature reserve "Rtanj"
Споменик природе/Nature monument "Pećinski sistem Jezava"

8.67

Парк природе/Nature park "Zlatibor"
Специјални резерват природе/Special nature reserve"Klisura reke Mileševke"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ПИРОТ/FOREST ESTATE PIROT    

ШУМСКО ГАЗДИСНТВО ПРИЈЕПОЉЕ/FOREST ESTATE PRIJEPOLJE

Општи резерват природе/General nature reserve "Danilova kosa"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ЛЕСКОВАЦ/FOREST ESTATE LESKOVAC    

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ЛОЗНИЦА/FOREST ESTATE LOZNICA     
% учешћа у укупној површини/of total area 5.37

Парк природе/Nature park "Sićevačka klisura"
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Lepterija-Sokograd"

Свега/Total 34
% учешћа у укупној површини/of total area 0.00

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО НИШ/FOREST ESTATE NIŠ    

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО БЕОГРАД/FOREST ESTATE BELGRADE
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Kosmaj"
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Avala"
Споменик природе/Nature monument "Miljakovačka šuma"

Ред.
бр./
No.

Споменик природе/Nature monument "Dolina potoka Bigar"
Споменик природе/Nature monument "Tupižnička ledenica"

Свега/Total 8+ 9+10+11+12+13+14+15

Назив заштићеног подручја /Protected area
Година / Year of

Споменик природе/Nature monument "Bojčinska šuma"
Споменик природе/Nature monument "Lipovička šuma   – Dugi rt"

Споменик природе/Nature monument "Prerasti u kanjonu Vratne"

Заштићено станиште/Protected habitat "Gljive ade ciganlije"
Споменик природе/Nature monument "Šuma Košutnjak"

Свега/Total 1+2+3+4+5+6+7
% учешћа у укупној површини/of total area 1.56

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Mala Jasenova glava" 

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Rtanj" 
Општи резерват природе/General nature reserve "Bukovo" 
Споменик природе/Nature monument "Lazarev kanjon"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО БОЉЕВАЦ/FOREST ESTATE BOLJEVAC 

Свега/Total 20+21
% учешћа у укупној површини/of total area 0.01

Споменик природе/Nature monument "Ostrovica"

Споменик природе/Nature park "Stara planina"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КРУШЕВАЦ/FOREST ESTATE KRUŠEVAC    

% учешћа у укупној површини/of total area 15.52
ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ВРАЊЕ/FOREST ESTATE VRANJE 

Парк природе/Nature park "Golija"

% учешћа у укупној површини/of total area 0.02

Општи резерват природе/General nature reserve "Vinatovača"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ИВАЊИЦА/FOREST ESTATE IVANJICA   

Строги резерват природе/Strict nature reserve"Kalenić"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ДЕСПОТОВАЦ/FOREST ESTATE DESPOTOVAC  

Строги резерват природе/Stict nature reserve"Kukavica"

Споменик природе/Nature monument "Crni bor u Petkovskoj mahali"
Свега/Total 17+18+19

Свега/Total 24+25+26

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КРАГУЈЕВАЦ/FOREST ESTATE KRAGUJEVAC    

УКУПНО/TOTAL 1-53

Строги резерват природе/Strict nature reserve"Jarešnik"

21.48

7.66

Споменик природе/Nature monument "Promuklica"

0.00

13.18

Парк природе/Nature park "Radan"
Свега/Total  30.1

Свега/Total 22.1+27
% учешћа у укупној површини/of total area 3.56

Споменик природе/Nature monument "Rogot"

% учешћа у укупној површини/of total area

Парк природе/Nature park "Golija"

Парк природе/Nature park "Radan"

Општи резерват природе/General nature reserve "Prokop"
Свега/Total 28

% учешћа у укупној површини/of total area

Свега/Total 29

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КУЧЕВО/FOREST ESTATE KUČEVO    

Споменик природе/Nature monument "Stablo domaćeg oraha"
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features"Tatkova zemunica"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КРАЉЕВО/FOREST ESTATE KRALJEVO    

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Paljevine"
Свега/Total 22+23

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КУРШУМЛИЈА/FOREST ESTATE KURŠUMLIJA     

% учешћа у укупној површини/of total area 0.11

Споменик природе/Nature monument "Stablo crnog bora u klisuri reke Ibar"

Споменик природе/Nature monument "Borački krš"

Строги резерват природе/Strict narure reserve "Mustafa"

Споменик природе/Nature monument "Cerovi kod Đušinog groba"

% учешћа у укупној површини/of total area 0.02

Свега/Total 30+31+32+33
% учешћа у укупној површини/of total area 6.94

Ред.
бр./
No.

Ред.
бр./
No.
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Табела 18� Table 18

Површина 
/Area

установљења/
establishment

ревизије/ 
audit

ha

1.
1. 2005 3,514.50
2. 2007 489.13
3. 2010 84.72
4. 2013 670.79
5. 2013 241.68
6. 2013 21.25
7. 2014 265.26

5,287.33

2.
8. 1997 2009 48,588.00
9. 1961 2014 6.30

10. 1958 2019 2,024.09
11. 1958 2007 10.42
12. 2000 1,755.00
13. 1981 2014 144.75
14. 2015 28.15
15. 2018 1.24

52,557.95

3.
16. 1980 2014 75.76
17. 1961 2019 6.21
18. 1961 2014 0.03
19. 1961 2015 0.04

82.04

4.
20. 1974 1995 37.43
21. 1974 2020 2.00

39.43

5.
22. 2001 44,620.00
23. 2011 7.77

44,627.77

Површина 
/Area

установљења/
establishment

ревизије/ 
audit

ha

6.
24. 1989 2009 290.95
25. 2009 13.73
26. 2019 68.22

372.90

7.
22.1. 2001 12,049.00
27. 1970 1997 0.01

12,049.01

8.
28. 1958 2008 5.91

5.91

9.
29. 1969 2014 79.64

79.64

10.
30. 2017 23,145.67
31. 2003 0.12
32. 2003 0.06
33. 1971 2015 361.86

23,507.71

11.
30.1. 2017 18,166.99

18,166.99

12.
34. 1950 2007 6.73

6.73

Површина 
/Area

установљења/
establishment

ревизије/ 
audit

ha

13.
35. 1977 2000 7,746.00
36. 1969 2002 345.33
37. 1995 115.73
38. 2015 18,116.69

10.1. 1958 2019 2,973.08
39. 2006 4.40
40. 1955 2018 56.50

29,357.73

14.
8.1. 1997 65,744.00
41. 2014 6,994.41

72,738.41

15.
42. 2017 6,640.26
43. 1976 2014 1,244.14
44. 2014 7,762.33
45. 2014 10,284.39

25,931.12

16.
22.2. 2001 18,514.00
46. 1980 2014 7.21

18,521.21

17.
42.1. 2017 35,283.00
47. 1969 2015 0.45
48. 1968 2015 0.80
49. 1968 2015 2.92
50. 2000 0.64
51. 1975 1995 0.05
52. 1969 1995 0.05
53. 1969 1995 0.05

35,287.96

338,619.84

Споменик природе/Nature monument "Crni bor u Crnoštici"

Споменик природе/Nature monument "Hrast lužnjak-Bele vode"

Свега/Total 42+43+44+45.
% учешћа у укупној површини/of total area

Парк природе/Nature park "Zlatibor"
Строги резерват природе/Strict nature reserve "Zelenika"
Строги резерват природе/Strict nature reserve "Iznad Tatalije"

Свега/Total 22.2+46
% учешћа у укупној површини/of total area 5.47

Парк природе/Nature park "Golija"

Строги резерват природе/Strict nature reserve "Tesne Jagure"
Споменик природе/Nature monument "Klokočevac"
Споменик природе/Nature monument "Stablo hrasta cera-Počeča"

Споменик природе/Nature monument "Pećinski sistem Samar"
Свега/Total 35+36+37+38+10.1.+39+40

% учешћа у укупној површини/of total area

Назив заштићеног подручја /Protected area
Година / Year of

Назив заштићеног подручја /Protected area
Година / Year of

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО УЖИЦЕ/FOREST ESTATE UŽICE

Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Kamena Gora"

Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Ozren –Jadovnik"

Парк природе /Nature park "Stara planina"
Специјални резерват природе/Special nature reserve "Jerma"

Свега/Total 8.1.+41
% учешћа у укупној површини/of total area

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО РАШКА/FOREST ESTATE RAŠKA

% 100

Свега/Total  42.1+47+48+49+50+51+52+53.
% учешћа у укупној површини/of total area 10.42

Споменик природе/Nature monument "Stablo hrasta lužnjaka-Ljutice"

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Jelašnička klisura"
Специјални резерват природе/Special nature reserve "Suva planina"
Специјални резерват природе/Special nature reserve "Rtanj"
Споменик природе/Nature monument "Pećinski sistem Jezava"

8.67

Парк природе/Nature park "Zlatibor"
Специјални резерват природе/Special nature reserve"Klisura reke Mileševke"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ПИРОТ/FOREST ESTATE PIROT    

ШУМСКО ГАЗДИСНТВО ПРИЈЕПОЉЕ/FOREST ESTATE PRIJEPOLJE

Општи резерват природе/General nature reserve "Danilova kosa"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ЛЕСКОВАЦ/FOREST ESTATE LESKOVAC    

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ЛОЗНИЦА/FOREST ESTATE LOZNICA     
% учешћа у укупној површини/of total area 5.37

Парк природе/Nature park "Sićevačka klisura"
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Lepterija-Sokograd"

Свега/Total 34
% учешћа у укупној површини/of total area 0.00

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО НИШ/FOREST ESTATE NIŠ    

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО БЕОГРАД/FOREST ESTATE BELGRADE
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Kosmaj"
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Avala"
Споменик природе/Nature monument "Miljakovačka šuma"

Ред.
бр./
No.

Споменик природе/Nature monument "Dolina potoka Bigar"
Споменик природе/Nature monument "Tupižnička ledenica"

Свега/Total 8+ 9+10+11+12+13+14+15

Назив заштићеног подручја /Protected area
Година / Year of

Споменик природе/Nature monument "Bojčinska šuma"
Споменик природе/Nature monument "Lipovička šuma   – Dugi rt"

Споменик природе/Nature monument "Prerasti u kanjonu Vratne"

Заштићено станиште/Protected habitat "Gljive ade ciganlije"
Споменик природе/Nature monument "Šuma Košutnjak"

Свега/Total 1+2+3+4+5+6+7
% учешћа у укупној површини/of total area 1.56

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Mala Jasenova glava" 

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Rtanj" 
Општи резерват природе/General nature reserve "Bukovo" 
Споменик природе/Nature monument "Lazarev kanjon"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО БОЉЕВАЦ/FOREST ESTATE BOLJEVAC 

Свега/Total 20+21
% учешћа у укупној површини/of total area 0.01

Споменик природе/Nature monument "Ostrovica"

Споменик природе/Nature park "Stara planina"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КРУШЕВАЦ/FOREST ESTATE KRUŠEVAC    

% учешћа у укупној површини/of total area 15.52
ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ВРАЊЕ/FOREST ESTATE VRANJE 

Парк природе/Nature park "Golija"

% учешћа у укупној површини/of total area 0.02

Општи резерват природе/General nature reserve "Vinatovača"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ИВАЊИЦА/FOREST ESTATE IVANJICA   

Строги резерват природе/Strict nature reserve"Kalenić"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ДЕСПОТОВАЦ/FOREST ESTATE DESPOTOVAC  

Строги резерват природе/Stict nature reserve"Kukavica"

Споменик природе/Nature monument "Crni bor u Petkovskoj mahali"
Свега/Total 17+18+19

Свега/Total 24+25+26

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КРАГУЈЕВАЦ/FOREST ESTATE KRAGUJEVAC    

УКУПНО/TOTAL 1-53

Строги резерват природе/Strict nature reserve"Jarešnik"

21.48

7.66

Споменик природе/Nature monument "Promuklica"

0.00

13.18

Парк природе/Nature park "Radan"
Свега/Total  30.1

Свега/Total 22.1+27
% учешћа у укупној површини/of total area 3.56

Споменик природе/Nature monument "Rogot"

% учешћа у укупној површини/of total area

Парк природе/Nature park "Golija"

Парк природе/Nature park "Radan"

Општи резерват природе/General nature reserve "Prokop"
Свега/Total 28

% учешћа у укупној површини/of total area

Свега/Total 29

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КУЧЕВО/FOREST ESTATE KUČEVO    

Споменик природе/Nature monument "Stablo domaćeg oraha"
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features"Tatkova zemunica"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КРАЉЕВО/FOREST ESTATE KRALJEVO    

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Paljevine"
Свега/Total 22+23

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КУРШУМЛИЈА/FOREST ESTATE KURŠUMLIJA     

% учешћа у укупној површини/of total area 0.11

Споменик природе/Nature monument "Stablo crnog bora u klisuri reke Ibar"

Споменик природе/Nature monument "Borački krš"

Строги резерват природе/Strict narure reserve "Mustafa"

Споменик природе/Nature monument "Cerovi kod Đušinog groba"

% учешћа у укупној површини/of total area 0.02

Свега/Total 30+31+32+33
% учешћа у укупној површини/of total area 6.94

Ред.
бр./
No.

Ред.
бр./
No.
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Табела 18� Table 18

Површина 
/Area

установљења/
establishment

ревизије/ 
audit

ha

1.
1. 2005 3,514.50
2. 2007 489.13
3. 2010 84.72
4. 2013 670.79
5. 2013 241.68
6. 2013 21.25
7. 2014 265.26

5,287.33

2.
8. 1997 2009 48,588.00
9. 1961 2014 6.30

10. 1958 2019 2,024.09
11. 1958 2007 10.42
12. 2000 1,755.00
13. 1981 2014 144.75
14. 2015 28.15
15. 2018 1.24

52,557.95

3.
16. 1980 2014 75.76
17. 1961 2019 6.21
18. 1961 2014 0.03
19. 1961 2015 0.04

82.04

4.
20. 1974 1995 37.43
21. 1974 2020 2.00

39.43

5.
22. 2001 44,620.00
23. 2011 7.77

44,627.77

Површина 
/Area

установљења/
establishment

ревизије/ 
audit

ha

6.
24. 1989 2009 290.95
25. 2009 13.73
26. 2019 68.22

372.90

7.
22.1. 2001 12,049.00
27. 1970 1997 0.01

12,049.01

8.
28. 1958 2008 5.91

5.91

9.
29. 1969 2014 79.64

79.64

10.
30. 2017 23,145.67
31. 2003 0.12
32. 2003 0.06
33. 1971 2015 361.86

23,507.71

11.
30.1. 2017 18,166.99

18,166.99

12.
34. 1950 2007 6.73

6.73

Површина 
/Area

установљења/
establishment

ревизије/ 
audit

ha

13.
35. 1977 2000 7,746.00
36. 1969 2002 345.33
37. 1995 115.73
38. 2015 18,116.69

10.1. 1958 2019 2,973.08
39. 2006 4.40
40. 1955 2018 56.50

29,357.73

14.
8.1. 1997 65,744.00
41. 2014 6,994.41

72,738.41

15.
42. 2017 6,640.26
43. 1976 2014 1,244.14
44. 2014 7,762.33
45. 2014 10,284.39

25,931.12

16.
22.2. 2001 18,514.00
46. 1980 2014 7.21

18,521.21

17.
42.1. 2017 35,283.00
47. 1969 2015 0.45
48. 1968 2015 0.80
49. 1968 2015 2.92
50. 2000 0.64
51. 1975 1995 0.05
52. 1969 1995 0.05
53. 1969 1995 0.05

35,287.96

338,619.84

Споменик природе/Nature monument "Crni bor u Crnoštici"

Споменик природе/Nature monument "Hrast lužnjak-Bele vode"

Свега/Total 42+43+44+45.
% учешћа у укупној површини/of total area

Парк природе/Nature park "Zlatibor"
Строги резерват природе/Strict nature reserve "Zelenika"
Строги резерват природе/Strict nature reserve "Iznad Tatalije"

Свега/Total 22.2+46
% учешћа у укупној површини/of total area 5.47

Парк природе/Nature park "Golija"

Строги резерват природе/Strict nature reserve "Tesne Jagure"
Споменик природе/Nature monument "Klokočevac"
Споменик природе/Nature monument "Stablo hrasta cera-Počeča"

Споменик природе/Nature monument "Pećinski sistem Samar"
Свега/Total 35+36+37+38+10.1.+39+40

% учешћа у укупној површини/of total area

Назив заштићеног подручја /Protected area
Година / Year of

Назив заштићеног подручја /Protected area
Година / Year of

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО УЖИЦЕ/FOREST ESTATE UŽICE

Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Kamena Gora"

Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Ozren –Jadovnik"

Парк природе /Nature park "Stara planina"
Специјални резерват природе/Special nature reserve "Jerma"

Свега/Total 8.1.+41
% учешћа у укупној површини/of total area

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО РАШКА/FOREST ESTATE RAŠKA

% 100

Свега/Total  42.1+47+48+49+50+51+52+53.
% учешћа у укупној површини/of total area 10.42

Споменик природе/Nature monument "Stablo hrasta lužnjaka-Ljutice"

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Jelašnička klisura"
Специјални резерват природе/Special nature reserve "Suva planina"
Специјални резерват природе/Special nature reserve "Rtanj"
Споменик природе/Nature monument "Pećinski sistem Jezava"

8.67

Парк природе/Nature park "Zlatibor"
Специјални резерват природе/Special nature reserve"Klisura reke Mileševke"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ПИРОТ/FOREST ESTATE PIROT    

ШУМСКО ГАЗДИСНТВО ПРИЈЕПОЉЕ/FOREST ESTATE PRIJEPOLJE

Општи резерват природе/General nature reserve "Danilova kosa"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ЛЕСКОВАЦ/FOREST ESTATE LESKOVAC    

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ЛОЗНИЦА/FOREST ESTATE LOZNICA     
% учешћа у укупној површини/of total area 5.37

Парк природе/Nature park "Sićevačka klisura"
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Lepterija-Sokograd"

Свега/Total 34
% учешћа у укупној површини/of total area 0.00

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО НИШ/FOREST ESTATE NIŠ    

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО БЕОГРАД/FOREST ESTATE BELGRADE
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Kosmaj"
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features "Avala"
Споменик природе/Nature monument "Miljakovačka šuma"

Ред.
бр./
No.

Споменик природе/Nature monument "Dolina potoka Bigar"
Споменик природе/Nature monument "Tupižnička ledenica"

Свега/Total 8+ 9+10+11+12+13+14+15

Назив заштићеног подручја /Protected area
Година / Year of

Споменик природе/Nature monument "Bojčinska šuma"
Споменик природе/Nature monument "Lipovička šuma   – Dugi rt"

Споменик природе/Nature monument "Prerasti u kanjonu Vratne"

Заштићено станиште/Protected habitat "Gljive ade ciganlije"
Споменик природе/Nature monument "Šuma Košutnjak"

Свега/Total 1+2+3+4+5+6+7
% учешћа у укупној површини/of total area 1.56

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Mala Jasenova glava" 

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Rtanj" 
Општи резерват природе/General nature reserve "Bukovo" 
Споменик природе/Nature monument "Lazarev kanjon"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО БОЉЕВАЦ/FOREST ESTATE BOLJEVAC 

Свега/Total 20+21
% учешћа у укупној површини/of total area 0.01

Споменик природе/Nature monument "Ostrovica"

Споменик природе/Nature park "Stara planina"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КРУШЕВАЦ/FOREST ESTATE KRUŠEVAC    

% учешћа у укупној површини/of total area 15.52
ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ВРАЊЕ/FOREST ESTATE VRANJE 

Парк природе/Nature park "Golija"

% учешћа у укупној површини/of total area 0.02

Општи резерват природе/General nature reserve "Vinatovača"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ИВАЊИЦА/FOREST ESTATE IVANJICA   

Строги резерват природе/Strict nature reserve"Kalenić"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО ДЕСПОТОВАЦ/FOREST ESTATE DESPOTOVAC  

Строги резерват природе/Stict nature reserve"Kukavica"

Споменик природе/Nature monument "Crni bor u Petkovskoj mahali"
Свега/Total 17+18+19

Свега/Total 24+25+26

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КРАГУЈЕВАЦ/FOREST ESTATE KRAGUJEVAC    

УКУПНО/TOTAL 1-53

Строги резерват природе/Strict nature reserve"Jarešnik"

21.48

7.66

Споменик природе/Nature monument "Promuklica"

0.00

13.18

Парк природе/Nature park "Radan"
Свега/Total  30.1

Свега/Total 22.1+27
% учешћа у укупној површини/of total area 3.56

Споменик природе/Nature monument "Rogot"

% учешћа у укупној површини/of total area

Парк природе/Nature park "Golija"

Парк природе/Nature park "Radan"

Општи резерват природе/General nature reserve "Prokop"
Свега/Total 28

% учешћа у укупној површини/of total area

Свега/Total 29

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КУЧЕВО/FOREST ESTATE KUČEVO    

Споменик природе/Nature monument "Stablo domaćeg oraha"
Предео изузетних одлика/Area of exceptional features"Tatkova zemunica"

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КРАЉЕВО/FOREST ESTATE KRALJEVO    

Специјални резерват природе/Special nature reserve "Paljevine"
Свега/Total 22+23

ШУМСКО ГАЗДИНСТВО КУРШУМЛИЈА/FOREST ESTATE KURŠUMLIJA     

% учешћа у укупној површини/of total area 0.11

Споменик природе/Nature monument "Stablo crnog bora u klisuri reke Ibar"

Споменик природе/Nature monument "Borački krš"

Строги резерват природе/Strict narure reserve "Mustafa"

Споменик природе/Nature monument "Cerovi kod Đušinog groba"

% учешћа у укупној површини/of total area 0.02

Свега/Total 30+31+32+33
% учешћа у укупној површини/of total area 6.94

Ред.
бр./
No.

Ред.
бр./
No.
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3.6. �Gene Pool, Seed Production and Nursery 
Production 

A permanent task has been set before the forestry profession, 
but also before the human community, to renew and grow new for-
ests by sowing seeds and planting plants. Artificial reforestation and 
establishment of new forestsis not possible without developed seed 
and nursery production.

Six decades after the construction of the first and, until then, 
the only seed extractor in Serbia in the village of Kremna near 
Užice (1948), as well as decades of efforts of forestry professionals 
to provide adequate capacities for the processing of forest seeds in 
Serbia, in late 2007 (17 December) in Požega, within the FE “Užice” 
in Užice, a Centre for the Processing of Forest Tree Seeds (Seed Cen-
tre) was opened.

The opening of the Centre for the Processing of Forest Tree Seeds 
created conditions for the long-term and stable production of forest 
seeds, as well as forest and horticultural planting material. The tech-
nological equipment of the Centre was performed with the most 
modern equipment for the processing and storage of forest seeds, 
used in the world at that time, and the building was constructed in 
accordance with the requirements of the technological process. The 
capacities of the Centre enabled the reception and processing of the 
entire quantity of cones collected in the Republic of Serbia in a full 
harvest year. 

In order to complete the entire process of production of repro-
ductive material in one place, a line for the automated production 
of container seedlings was installed at the Centre in 2012. A green-
house with accompanying equipment was built in 2013, followed 
by a nursery equipped with an irrigation system in 2016, which 

3.6. Генофонд, семенарство и расадничка  
производња 

Пред шумарску струку, али и пред људску заједницу, по-
стављен је и трајан задатак да обнавља и оснива нове шуме 
сетвом семена и садњом биљака. Вештачко обнављање шума 
и оснивање нових шума, није могуће без развијене семенске и 
расадничке производње.

После шест деценија од изградње прве и до тада једине 
трушнице у Србији у селу Кремна надомак Ужица (1948. годи-
не), као и вишедеценијског настојања шумарске струке да се 
обезбеде адекватни капацитети за дораду шумског семена у 
Србији, крајем 2007. године (17. децембра) у Пожеги, у оквиру 
ШГ „Ужице“ Ужице отворен је Центар за дораду семена шумских 
врста дрвећа (Семенски центар).

Отварањем Центра за дораду семена шумских врста др-
већа створени су услови за дугорочну и стабилну производњу 
шумског семена, као и шумског и хортикултурног садног ма-
теријала. Технолошко опремање Центра извршено је најсавре-
менијом опремом за дораду и складиштење шумског семена, 
која се у том тренутку користила у свету, а зграда је изграђена 
у складу са захтевима технолошког процеса. Капацитети Центра 
омогућили су пријем и дораду целокупне количине шишарица, 
којa се у Републици Србији сакупи у години пуног урода. 

У циљу заокруживања целокупног процеса производње 
репродуктивног материјала на једном месту, у склопу Центра 
2012. године инсталирана је линија за аутоматизовану про-
изводњу контејнерских садница. Пластеник са пратећом оп-
ремом израђен је 2013. године, а 2016. године растилиште са 
заливним системом, чиме су се стекли комплетни услови за 

Расадник у Пожеги / Nursery in Požega
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савремену производњу контејнерских садница. Изградња и оп-
ремање Центра, финансирани су средствима из Националног 
инвестиционог плана (НИП-а). 

Уз подршку Министарства пољопривреде, шумарства 
и водопривреде – Управе за шуме, у расаднику „Барје“, ШГ 
„Пирот“ Пирот (2008) изграђена је линија за аутоматизовану 
производњу контејнерских садница. У расаднику „Селиште“ ШГ 
„Тимочке шуме“ Бољевац (2012) завршена је реконструкција 
стакленика и санација постојећег заливног система. У осталим 
расадницима, у протеклом периоду, извршено је делимично 
обнављање застареле механизације и прикључних машина, 
реконструкција или замена заливних система, реконструкција 
путне инфраструктуре и друга инвестициона улагања. 

3.6.1. Семенски објекти 

Од оснивања предузећа до данас број семенских објеката 
се мењао из године у годину с обзиром на континуиран про-
цес брисања из регистра семенских објеката који више не ис-
пуњавају услове и истовременог издвајања нових семенских 
објеката. 

До 1995. године, на подручју којим газдује ЈП „Србијашу-
ме“ регистрована су 192 семенска објекта значајних четинар-
ских и лишћарских врста дрвећа. Поред тога у то време било 
је издвојено и предложено за регистрацију 25 објеката, што са 
претходним чини 217 објеката, од тога 153 семенска објекта че-
тинара и 64 семенска објекта лишћара. 

provided all the conditions necessary for the modern production of 
container seedlings. The construction and equipment of the Centre 
were financed by funds from the National Investment Plan (NIP). 

With the support of the Ministry of Agriculture, Forestry and 
Water Management – Forest Directorate, a line for the automated 
production of container seedlings was built in the nursery “Barje”, 
FE “Pirot” in Pirot (2008). In the nursery “Selište”, FE “Timočke šume” 
in Boljevac (2012), the reconstruction of the greenhouse and reha-
bilitation of the existing irrigation system was completed. In other 
nurseries, in the past period, partial renewal of obsolete mechani-
zation and connecting machines, reconstruction or replacement of 
irrigation systems, reconstruction of road infrastructure and other 
investments were completed. 

3.6.1. Seed Facilities 

Since the establishment of the Enterprise until today, the num-
ber of seed facilities has changed from year to year due to the con-
tinuous process of deletion from the register of seed facilities that no 
longer meet the requirements and the simultaneous separation of 
new seed facilities. 

Until 1995, 192 seed facilities of significant coniferous and 
deciduous tree species were registered in the area managed by SE 
“Srbijašume”. In addition, at that time, 25 facilities were separated 
and proposed for registration, making 217 with the previously men-
tioned facilities, of which 153 were coniferous seed facilities and 63 
deciduous seed facilities. 
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Учесници студијске посете расадницима у Пољској (слева надесно): Силвија Милошевић, представник домаћина, Славица Цветковић и Славица 
Бакић/ Participants in the study visit to nurseries in Poland (from left to right): Silvija Milošević, host representative, Slavica Cvetković and Slavica Bakić (2012)

Учесници семинара из семенско-расадничке производње, Пирот/ Participants in the seminar on seed and nursery production, Pirot (2012)
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The Faculty of Forestry, University of Belgrade, conduct-
ed a study Reorganization of Seed Production in SE “Srbi-
jašume”(2010) which proposed a revision and reduction of 
existing seed facilities and selection of new seed facilities with 
special attention given to facilities with a high level of selection 
(primarily seed plantations). 

Today, 107 seed facilities for the production of selected and 
qualified reproductive material are registered with SE “Srbijašume”, 
of which 39 seed facilities for coniferous tree species and 68 seed 
facilities for deciduous tree species. Of the total number of regis-
tered seed facilities, 106 are selection seed facilities and only 1 is a 
qualified seed facility, a generative seed plantation of Pančić spruce, 
founded in 1987 in the village of Godovik near Požega by Prof. Dr 
Vasilije Isajev (Map – Nurseries and Seed Facilities of the State Enter-
prise “Srbijašume”).

In the period from 2015 to 2017, in the nursery of Požega and on 
Jelova Gora near Užice, a clonal seed plantation of wild cherries was 
founded. The narrow-leaved ash seed plantation was founded in 2019, 
on the territory of FE “Belgrade” Belgrade. In 2020, a sessile oak seed 
plantation was established on the territory of FE “Severni Kučaj” Kučevo.

In the future, it is necessary to continue and intensify activities on 
the separation and revision of existing seed stands and establishment 
of seed plantations of different tree species in different locations, until 
the achievement of the optimal number and quality. 

Шумарски факултет Универзитета у Београду израдио је 
студију „Реорганизација производње семена у ЈП „Србијашуме“ 
(2010), којом је предложена ревизија и редукција постојећих 
семенских објеката и издвајање нових семенских објеката са 
посебном пажњом на објекте високог нивоа селекције (пре 
свега семенске плантаже). 

Данас, у ЈП „Србијашуме“ је регистровано 107 семенских 
објеката за производњу селекционисаног и квалификованог 
репродуктивног материјала, од тога 39 семенских објеката че-
тинарских врста дрвећа и 68 семенских објеката лишћарских 
врста дрвећа. Од укупног броја регистрованих семенских обје-
ката њих 106 су селекционисани семенски објекти, док је само 1 
квалификован семенски објекат, генеративна семенска планта-
жа Панчићеве оморике (основана 1987. године у селу Годовик 
код Пожеге од стране проф. др Василија Исајева), (Карта – Ра-
садници и семенски објекти Јавног Предузећа „Србијашуме“).

У периоду 2015-2017. године, у расаднику Пожега и на 
Јеловој Гори надомак Ужица основана је клонска семенска 
плантажа дивље трешње. Семенска плантажа пољског јасена 
основана је 2019. године, на територији ШГ „Београд“ Београд. 
2020. године основана је семенска плантажа храста китњака на 
територији ШГ „Северни Кучај“ Кучево.

У будућности је потребно наставити и интезивирати актив-
ности на издвајању и ревизији постојећих семенских састојина 
и оснивању семенских плантажа различитих врста дрвећа на 
различитим локалитетима, до постизања оптималног броја и 
квалитета. 
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Семенски објекти
Seed objects

Расадници шумских садницa
 Nurseries of forest seedlings

1. Mišljenovac
2. Ostrvo
3. Selište
4. Lazića salaš
5. Nevade
6. Rogot
7. Beljčevača

8. Gorjani
9. Požega
10. Kamena gora
11. Lučka reka
12. Uvac
13. Ribnica
14. Naupare

15. Ravna kosa
16. Milentija
17. Donja Konjuša
18. Barje
19. Donja Vlasina
20. Crvenka

21. Avala
22. Zuce
23. Ripanj
24. Sremčica
25. Topčider
26. Košutnjak

Расадници хортикултурних садницa
Nurseries of horticultural seedlings

SE ''Srbijašume'' Nurseries 
and Seed Production 

Facilities

1.

2.

3.4.

6.

5.

13.

16.

14.

15.

7.

8.
9.

11.

10. 12.
17.

18.

19.

20.

24. 23.

25.26.

21.
22.

Расадници и семенски објекти 
ЈП „Србијашуме”
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3.6.2. Nurseries 

In the period before 1995, the production of forest seedlings 
took place in 78 nurseries, on an area of 430 ha, of which the produc-
tion area was 315 ha. In FE “Rasina” Kruševac and FE “Golija” Ivanjica, 
there were eight nurseries each, and in FE “Sombor” Sombor seven. 
Production was irrational and expensive, so in 1995 a production 
rationalization program was implemented within the Research and 
Development Centre. The program envisaged 24 nurseries on an area 
of 310 ha, with the planned production area of 198 ha. The program 
has largely been realized, which made nursery production more ra-
tional. In addition, the program envisaged a change in the structure 
of seedling production, which has also largely been realized. A sig-
nificant increase in the volume of production of noble deciduous and 
fruit trees at the expense of conifers was planned. 

Today, there are 26 nurseries in SE “Srbijašume” (Table 20, Map 
– Nurseries and Seed Facilities in the State Enterprise “Srbijašume”), 
of which 20 nurseries are predominantly engaged in the production 
of forest planting material, while 6 nurseries are engaged in the pro-
duction of horticultural seedlings. The total area of nurseries for the 
production of forest seedlings is 136.07 ha, with productive area of 
88.83 ha. Nurseries generally have a good position in relation to pub-
lic roads and are located on the outskirts of cities or in their immedi-
ate vicinity. They are located at different altitudes, from 70 m (nurs-
ery “Ostrvo”) to 1,250 m (nursery “Kamena gora”), mostly on flat or 
slightly sloped terrain. Nurseries for the production of horticultural 
seedlings occupy an area of 57.49 ha (41.21 ha productive area). The 
total area of all nurseries is 193.56 ha (130.04 ha productive area).

3.6.2. Расадници 

У периоду пре 1995. године, производња шумских сад-
ница одвијала се у 78 расадника, на површини 430 ha, од 
чега је производна површина износила 315 ha. У ШГ „Расина“ 
Крушевац и ШГ „Голија“ Ивањица било је по осам расадника а у 
ШГ „Сомбор“ Сомбор седам. Производња је била нерационална 
и скупа, па је 1995. године у оквиру Истраживачко-развојног 
центра урађен програм рационализације производње. 
Програмом је било предвиђено 24 расадника на површини 
310 ha, од чега је производна површина 198 ha. Програм је 
већим делом реализован, што је расадничку производњу 
учинило рационалнијом. Осим тога, програмом је предвиђена, 
и добрим делом реализована промена структуре производње 
садница. Значајно је планирано повећање обима производње 
племенитих лишћара и воћкарица на рачун четинара. 

Данас у ЈП „Србијашуме“ има 26 расадника (Табела 20, Кар-
та – Расадници и семенски објекти у Јавном предузећу „Србија-
шуме“), од чега се 20 расадника претежно бави производњом 
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Расадници ЈП „Србијашуме”  –  2020. године
Nurseries of SE ‘’Srbijašume’’ 2020

Табела 20� Table 20

Ре
дн

и 
бр

ој
/N

o.

Назив расадника/
Nursery

Укупна 
површина/   
Total area                            

hа

Продуктивна 
површина/              

Productive area                            
hа

Шумско газдинство/
Forest Estate

30.09 18.50
11.89 8.50
5.30 2.00

1.60
0.38
5.00
2.50
3.20
1.73
1.62
1.66
9.80
5.00
3.00
2.04
2.50
3.70
1.10

14.00
1.00

"Beograd" Belgrade
"Timočke šume" Boljevac 
"Južni Kučaj" Despotovac 

"Golija" Ivanjica
"Golija" Ivanjica

"Kragujevac" Kragujevac 
"Kragujevac" Kragujevac 

"Stolovi" Kraljevo
"Rasina" Kruševac
"Rasina" Kruševac
"Rasina" Kruševac

"Severni Kučaj" Kučevo 
"Severni Kučaj" Kučevo 

"Toplica" Kuršumlija
"Šuma" Leskovac
"Boranja" Loznica

"Pirot" Pirot
"Prijepolje" Prijepolje 

"Užice" Užice
"Užice" Užice

1. Crvenka
2. Selište
3. Lazićev salaš
4. Uvac
5. Lučka reka
6. Rogot
7. Nevade
8. Ribnica
9. Ravna kosa
10. Naupare
11. Milentija
12. Mišljenovac
13. Ostrvo
14. Donja Konjuša
15. Donja Vlasina
16. Beljčevača
17. Barje
18. Kamena gora
19. Požega
20. Gorjani 

Свега/Total

2.60 
0.70 
7.00 
2.78 
3.80 
2.11 
2.02 
1.97 

11.08 
5.61 

14.66 
3.00 
5.00 
5.02 
1.41 

18.43 
1.60 

136.07 88.83

21. Topčider 3.50
22. Sremčica 16.90
23. Ripanj 9.00
24. Zuce 10.00
25. Avala 0.51
26. Košutnjak

4.92 
25.00 
11.00 
14.00 
0.70 
1.87 1.30

"Beograd" Belgrade 
"Beograd" Belgrade 
"Beograd" Belgrade 
"Beograd" Belgrade 
"Beograd" Belgrade 
"Beograd" Belgrade

Свега/Total 41.21
Свега/Total

57.49 
193.56 130.04

Расадници за производњу шумских садница/Forest plants nurseries

Расадници за производњу хортикултурних садница/Horticulture nurseries
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3.6.3. �Production and Sale of Forest Reproductive 
Material 

Three periods are characteristic when it comes to the production 
and sale of forest reproductive material (forest seeds and planting 
material), from the establishment of State Enterprise “Srbijašume” 
until today, namely: the first period from the establishment of SE 
“Srbijašume” to the formation of the new State Enterprise “Vojvodi-
našume”; the second period from the establishment of SE “Vojvodi-
našume” to the opening of the Centre for the Processing of Forest Tree 
Seeds in Požega; and the third period from the opening of the Centre 
until today. The production and sale of forest reproductive material 
according to the mentioned periods is shown in Table 21 and Graph 8. 

From the establishment of the Enterprise until today the average 
annual seed production amounted to 41,555 kg, of which 496 kg 
were seeds of coniferous tree species and 41,059 kg were seeds of 
deciduous tree species. 

From 1992 to 2020, the average annual production of seed-
lings was 15,945,726, of which 13,266,543 were conifer seedlings 
(83.2%) and 2,679,183 were deciduous seedlings (16.8%). The 
average annual sale of seedlings amounted to 5,202,880 plants, of 
which 3,877,378 were conifer seedlings (74.5%) and 1,325,502 de-
ciduous seedlings (25.5%).

шумског садног материјала, док се 6 расадника бави произ-
водњом хортикултурних садница. Укупна површина расадника 
за производњу шумских садница износи 136,07ha, од чега је 
продуктивна површина 88,83 ha. Расадници углавном имају 
добар положај у односу на јавне саобраћајнице и налазе се на 
периферији градова или у њиховој непосредној близини. Лоци-
рани су на различитим надморским висинама од 70 m (расад-
ник Острво) до 1.250 m (расадник Камена гора), углавном на 
равном или благо нагнутом терену. Расадници за производњу 
хортикултурних садница заузимају површину 57,49 ha (41,21 
ha продуктивна површина). Укупна површина свих расадника 
је 193,56 ha (130,04 ha продуктивна површина).

3.6.3. Производња и реализација шумског  
репродуктивног материјала 

За производњу и реализацију шумског репродуктивног 
материјала (шумског семена и садног материјала) од оснивања 
Јавног предузећа „Србијашуме“ до данас карактеристична су 
три периода, и то: први период од оснивања ЈП „Србијашуме“ 
до формирања новог Јавног предузећа „Војводинашуме“; дру-
ги период од оснивања ЈП „Војводинашуме“ до отварања Цен-
тра за дораду семена шумских врста дрвећа у Пожеги и трећи 
од отварања Центра до данас. Производња и реализација шу-
мског репродуктивног материјала по наведеним периодима 
приказана је у Табели 21 и Графикону 8. 

Од оснивања предузећа до данас просечна годишња про-
изводња семена износила је 41.555 kg, од тога 496 kg семена 
четинарских врста дрвећа и 41.059 kg семена лишћарских вр-
ста дрвећа. 

Од 1992. до 2020. године просечна годишња производња 
садница износила је 15.945.726 од тога 13.266.543 садница 
четинара (83,2%) и 2.679.183 садница лишћара (16,8%). Про-
сечна годишња реализација садница износила је 5.202.880 ко-
мада, од тога 3.877.378 садница четинара (74,5%) и 1.325.502 
саднице лишћара (25,5%).
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Највећа производња семена и производња и реализација 
садница била је у периоду када је ЈП „Србијашуме“ покривало 
целу територију Србије, док је у наредним периодима произ-
водња и реализација опадала. Последњих година евидентно је 
побољшање структуре производње и реализације садница у 
корист лишћарских врста дрвећа. 

У будућности је потребно повећати обим производње и реа-
лизације репродуктивног материјала и исти ускладити са планс-
ким документима, наставити са побољшањем структуре произ-
водње, односно реализације садница у корист лишћарских вр-
ста дрвећа, као и повећати удео контејнерских садница (садница 
са заштићеним кореном) у производњи и реализацији.

The largest production of seeds and the production and sale of 
seedlings occurred in the period when SE “Srbijašume” covered the 
entire territory of Serbia, while in the following periods the produc-
tion and sale decreased. In recent years, there has been an evident 
improvement in the structure of production and sale of seedlings in 
favour of deciduous tree species. 

In the future, it is necessary to increase the volume of production 
and sale of reproductive material and harmonize these aspects with 
planning documents, continue to improve the structure of produc-
tion and sale of seedlings in favour of deciduous tree species and 
increase the share of container seedlings (seedlings with protected 
roots) in production and sale.
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Производња и реализација семена и садница,  1992-2020. године
Production and realization of forest seeds and seedlings, 1992-2020

Табела 21� Table 21

Производња шумског семена/Forest 
seeds production

kg 16,613 206 7,932 284,300 50,043 2,384 194,178 4,654 225,283 7,976 12,294

1 Семе четинара/Conifer seeds kg 2,912 629 42 73 123 1,068 421 210

2 Семе лишћара/Deciduous seeds kg 13,701 206 7,303 284,300 50,001 2,311 194,055 3,586 225,283 7,555 12,084

Производња шумских садница/Forest 
seedlings production

ком./pieces 34,722,350 34,143,700 36,331,100 26,801,400 23,454,000 24,767,300 17,743,700 13,785,600 17,087,424 18,242,415 19,395,402

1 Саднице четинара/Conifer seedlings ком./pieces 28,625,900 29,666,700 31,238,300 20,443,700 20,107,200 21,504,900 14,455,900 10,758,900 13,594,267 13,880,918 14,520,564

2 Саднице лишћара/Deciduous seedlings ком./pieces 6,096,450 4,477,000 5,092,800 6,357,700 3,346,800 3,262,400 3,287,800 3,026,700 3,493,157 4,361,497 4,874,838

Реализација шумских садница/Forest 
seedlings realization 

ком./pieces 10,241,700 9,273,400 11,210,700 10,042,100 8,942,994 4,435,000 6,083,000 5,499,600 4,877,694 4,046,184 4,570,367

1 Саднице четинара/Conifer seedlings ком./pieces 8,331,200 7,143,000 9,519,700 8,134,101 5,747,901 3,251,300 4,782,000 4,108,600 3,251,376 2,801,751 2,993,827

2 Саднице лишћара/Deciduous seedlings ком./pieces 1,910,500 2,130,400 1,691,000 1,907,999 3,195,093 1,183,700 1,301,000 1,391,000 1,626,318 1,244,433 1,576,540

Производња шумског семена/Forest 
seeds production

kg 4,536 73,674 584 64,130 26,023 1,909 17,839 28,053 22,735 18,036 19,399

1 Семе четинара/Conifer seeds kg 500 18 96 1,355 258 350 846 135 1,884 1,426 276

2 Семе лишћара/Deciduous seeds kg 4,036 73,656 488 62,775 25,765 1,559 16,993 27,918 20,851 16,610 19,123

Производња шумских садница/Forest 
seedlings production

ком./pieces 14,912,901 14,328,873 13,806,631 16,005,668 16,921,745 16,009,065 16,818,503 13,593,731 14,189,798 9,756,199 8,736,732

1 Саднице четинара/Conifer seedlings ком./pieces 13,177,605 12,587,502 12,083,443 14,238,536 15,324,724 14,303,832 14,954,774 11,796,755 12,143,794 7,362,755 6,906,060

2 Саднице лишћара/Deciduous seedlings ком./pieces 1,735,296 1,741,371 1,723,188 1,767,132 1,597,021 1,705,233 1,863,729 1,796,976 2,046,004 2,393,444 1,830,672

Реализација шумских садница/Forest 
seedlings realization 

ком./pieces 5,534,428 4,900,343 3,833,838 4,952,337 5,918,742 5,044,648 4,549,302 5,090,714 4,972,392 3,704,058 3,612,596

1 Саднице четинара/Conifer seedlings ком./pieces 4,391,278 4,017,446 3,074,844 4,064,410 5,024,649 4,019,125 3,507,209 3,513,704 3,536,584 2,517,693 2,057,858

2 Саднице лишћара/Deciduous seedlings ком./pieces 1,143,150 882,897 758,994 887,927 894,093 1,025,523 1,042,093 1,577,010 1,435,808 1,186,365 1,554,738

1992-1998 1999-2002 2003-2020 1992-2020

Производња шумског семена/Forest 
seeds production

kg 17,540 21,412 3,210 35,975 7,718 28,224 8,241 51,640 62,552 22,180 41,555

1 Семе четинара/Conifer seeds kg 232 67 134 5 9 129 1,200 522 425 496 496

2 Семе лишћара/Deciduous seeds kg 17,308 21,345 3,076 35,970 7,709 28,095 7,041 51,118 62,127 21,684 41,059

Производња шумских садница/Forest 
seedlings production

ком./pieces 6,894,682 6,301,925 6,229,593 5,465,419 4,701,889 5,753,173 5,525,135 28,280,507 17,127,710 10,886,203 15,945,726

1 Саднице четинара/Conifer seedlings ком./pieces 5,571,575 5,291,912 4,772,447 4,206,671 3,435,130 3,822,215 3,952,765 23,720,371 13,188,662 9,218,472 13,266,543

2 Саднице лишћара/Deciduous seedlings ком./pieces 1,323,107 1,010,013 1,457,146 1,258,748 1,266,759 1,930,958 1,572,370 4,560,136 3,939,048 1,667,732 2,679,183

Реализација шумских садница/Forest 
seedlings realization 

ком./pieces 2,926,675 2,845,544 2,772,731 2,625,617 3,085,594 2,895,784 2,395,426 8,604,128 4,748,461 3,981,154 5,202,880

1 Саднице четинара/Conifer seedlings ком./pieces 1,786,654 1,928,869 1,907,279 1,656,774 2,120,428 1,820,475 1,433,924 6,701,315 3,288,889 2,909,956 3,877,378

2 Саднице лишћара/Deciduous seedlings ком./pieces 1,140,021 916,675 865,452 968,843 965,166 1,075,309 961,502 1,741,635 1,459,573 1,071,198 1,325,502
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3.6.4. Хортикултурни садни материјал 3.6.4. Horticultural Planting Material 
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Поред производње шумског садног материјала предузеће 
са успехом производи и хортикултурни садни материјал, који се 
користи за уређивање зелених површина у урбаним срединама. 
Расадници који су се потпуно афирмисали у производњи декора-
тивног садног материјала налазе се у оквиру Радне јединице за 
озелењавање и расадничку производњу која послује у саставу ШГ 
„Београд“ Београд, а производња се обавља и у расадницима за 
производњу шумских садница (Пожега, Селиште, Наупаре и Нева-
де). У оквиру Радне јединице за озелењавање и расадничку произ-
водњу у Београду производња је организована у шест расадника: 
Топчидер, Сремчица, Кошутњак, Зуце, Рипањ и Авала. Расадници 
се налазе или у самом градском ткиву (расадници Кошутњак, 
Топчидер) или на периферији града Београда (расадници Зуце, 
Рипањ, Сремчица и Авала), непосредно уз јавне саобраћајнице. У 
овим расадницима се искључиво производи декоративни садни 
материјал изузев Сремчице, где се производи и шумски садни 
материјал храста лужњака и пољског јасена. 

Асортиман производње хортикултурних садница је веома 
разноврстан. У расадницима се производи дрвеће четинара и 
лишћара, жбунасте врсте лишћара и четинара, саднице за живу 
ограду, перене, сезонско цвеће, као и репроматеријал (резнице и 
ожиљенице). У расадницима хортикултурних садница годишње се 
произведе око 54.000 комада репроматеријала, 166.500 комада 
хортикултурног дрвећа (69% четинари и 31% лишћари) и око 
45.000 комада хортикултурног жбуња, перена и сезонског цвећа. 

In addition to the production of forest planting material, the En-
terprise also successfully produces horticultural planting material used 
for landscaping green surfaces in urban areas. Fully affirmed nurseries 
for the production of decorative planting material are located with-
in the Working Unit for Landscaping and Nursery Production, which 
operates within the FE “Belgrade” in Belgrade, and production is also 
carried out in forest seedling nurseries (“Požega”, “Selište”, “Naupare” 
and “Nevade”). Within the Working Unit for Landscaping and Nurs-
ery Production in Belgrade, production is organized in six nurser-
ies: “Topčider”, “Sremčica”, “Košutnjak”, “Zuce”, “Ripanj” and “Avala”.  
Nurseries are located either in the city itself (“Košutnjak” and 
“Topčider”) or on the outskirts of the city of Belgrade (“Zuce”, “Ri-
panj”, “Sremčica” and “Avala”), right next to public roads. These nurs-
eries produce exclusively decorative planting material, except for 
“Sremčica”, where forest planting material of the common oak and 
narrow-leaved ash is also produced.

The production assortment of horticultural seedlings is very 
diverse. Nurseries produce coniferous and deciduous trees, shrubby 
species of deciduous and coniferous trees, hedge seedlings, peren-
nials, seasonal flowers, as well as raw materials (cuttings and rooted 
cuttings). About 54,000 pieces of raw materials, 166,500 pieces of 
horticultural trees (69% conifers and 31% deciduous trees) and 
about 45,000 pieces of horticultural shrubs, perennials and seasonal 
flowers are produced annually in horticultural seedling nurseries. 
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3.7. Silviculture 

Ѕilviculture is the most important branch of forestry, tasked with 
fulfilling societal needs when it comes to economic functions and 
public usefulness, by restoring, establishing and maintaining forests.

Ѕilviculture today faces a number of challenges. In addition to 
forest rehabilitation, establishment and maintenance, it must im-
plement innovative methods for the prevention and reduction of 
negative effects of climate change on forests and take into account 
the economics of ѕilviculture in the situation of altered cultivation 
needs, as well as the need for the remediation of damaged forests. 
The Enterprise opted for ecologically-friendly ѕilviculture, which im-
plies permanently sustainable and economically justified ѕilviculture 
activities limited by natural processes.

The target condition of forests in the Republic of Serbia is to 
increase the forest cover to 41.4% and improve the condition of 
forests. Achieving these goals is not possible without ѕilviculture. 
The Enterprise conducts ѕilviculture activities in accordance with the 
Law and bylaws, valid planning documents, strategies and studies, 
instructions and guidelines.The execution of ѕilviculture activities in 
the previous 30 years was under the significant influence of histori-
cal factors, climate change, natural disasters (frost breakages, floods, 
fires, wind breakages, etc.), status changes, pandemics, manpower 
shortages, etc. 

The implementation of ѕilviculture in practice requires a very 
important resource – employees engaged in these tasks. The con-
ditions in which our cultivatorswork are often very difficult. Under 
such circumstances, they respond with a high level of knowledge, 
dedication, perseverance, professionalism and give their best to the 
forest and the Enterprise. 

3.7. Гајење шума 

Гајење шума представља најзначајнију грану шумарске 
делатности, која има задатак да обнављањем, оснивањем и 
негом шума задовољи потребе друштва у области привредних 
и општекорисних функција.

Гајење шума данас се суочава са бројним изазовима. Поред 
обнове, оснивања и неге шума, треба иновираним методама да 
предупреди и умањи негативне утицаје климатских промена на 
шуме и да узме у обзир економију гајења шума за измењене 
узгојне потребе и санацију оштећених шума. Предузеће се 
определило за природи блиско гајење шума, што подразумева 
трајно одрживе и економски оправдане узгојне активности, 
ограничене природним процесима.

Циљно стање шума у Републици Србији је увећање 
шумовитости на 41,4% и унапређење стања шума. 
Остваривање наведених циљева није могуће без гајења 
шума. Радове на гајењу шума предузеће спроводи у складу 
са законским и подзаконским актима, важећим планским 
документима, стратегијама и студијама, упутствима и 
смерницама. Извршење радова на гајењу шума у претходних 
30 година у значајној мери су условили: историјски фактори, 
климатске промене, природне катастрофе (ледоломи, поплаве, 
пожари, ветроломи и др.), статусне промене, пандемија, не-
достатак радне снаге и друго. 

Да би се спровело гајење шума у пракси, веома важан ре-
сурс су запослени ангажовани на овим пословима. Услови у 
којима су радили и раде наши узгајивачи често су веома теш-
ки. У таквим околностима они су одговарали високим нивоом 
знања, посвећеношћу, истрајношћу, професионализмом и тако 
„вратили“ најбоље шуми и предузећу. 
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Предузеће планира и реализује гајење шума кроз четири 
групе видова радова: оснивање нових шума – пошумљавање; 
обнављање шума (природно и вештачко); помоћне мере об-
нављању и нега шума. 

Обим извршених радова на гајењу шума у периоду 1992-
2020. године, приказан је у Табели 22 и Графикону 9.

Оснивање нових шума – подразумева садњу биљака и сетву 
семена на површинама где су шуме одавно нестале или ника-
да нису биле и представља важан циљ у раду ЈП „Србијашуме“. 
Обим извршених пошумљавања је пре свега ограничен реално 
расположивим простором за пошумљавања. Пошумљавања 
су условљена и довољном и правовременом производњом 
квалитетних садница. Ограничавајући фактор при извршавању 
пошумљавања представљала је обучена и извесна радна сна-
га. Евидентан је њен дефицит, са трендом даљег погоршања. 
Климатски фактори све више скраћују период у години када се 
може вршити садња.

Јавно предузеће „Србијашуме“ је, у периоду 1992-2020. го-
дине, извршило оснивање нових шума на површини од 13.582 
ha, просечно годишње 468,3 ha и засадило више од 28 мили-
она шумских садница лишћара и четинара. Више од половине 
површина (51,3%) засађено је до краја 1998. године. Од 2003-
2020. године, нове шуме подигнуте су на 4.734 ha, просечно 
годишње 263,0 ha.

Обнављање шума – под мерама природног обнављања 
подразумевају се сече које се изводе у шуми у времену њене 
физичке зрелости, плодоношења. Циљ сеча је да се на месту 
посечених стабала формира нова, млада састојина. Природно 
обнављање шума реализује се оплодним и пребирним сечама, 
комбинованим методама (фемелшлагом), вегетативним об-
нављањем и индиректном конверзијом. Вештачко обнављање 

The Enterprise plans and implements ѕilviculture through four 
groups of activities, namely through establishment of new forests – 
afforestation; forest regeneration (natural and artificial); supporting 
measures for forest regeneration and maintenance. 

The volume of performed ѕilviculture activities in the period 
from 1992 to 2020, is shown in Table 22 and Graph 9.

Establishment of New Forests – involves planting seedlings and 
sowing seeds on areas where forests have long since disappeared or 
where they never existedat all, and it represents an important goal in 
the activity of SE “Srbijašume”. The scope of afforestation is primarily 
limited by the realistically available afforestation space. Afforesta-
tion is also conditioned by sufficient and timely production of quality 
seedlings. The limiting factor in the execution of afforestation has 
always beenthe lack of trained and reliable manpower. A deficit in 
manpower is evident, with a trend of further deterioration. Climatic 
factors are also increasingly shortening the period of the year when 
planting can take place.

In the period from 1992 to 2020, State Enterprise “Srbijašume” 
established new forests on a surface area of 13,582 ha, with an av-
erage of 468.3 ha per year, and planted more than 28 million forest 
seedlings of deciduous and coniferous trees. More than half of the 
surface areas (51.3%) were planted by the end of 1998. From 2003 
to 2020, new forests were raised on 4,734 ha, an average of 263.0 
ha per year.

Forest Regeneration – Natural regeneration measures include 
harvests that are carried out in the forest at the time of its physical 
maturity, during the fruiting period. The goal of the harvest is to form 
new, young stands on the sites of cut trees. Natural forest regener-
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ation is realized by final and selective harvests, combined methods 
(femelschlag), vegetative regeneration and indirect conversion. 
Artificial forest regeneration and supplementation of natural off-
spring are done by planting seedlings and sowing seeds. Artificial 
regeneration is performed by sowing seeds, supplementing natural 
offspring by sowing and planting, renewing regular harvests of soft 
deciduous trees by planting, direct conversion, filling, reforestation, 
artificial regeneration due to accidental yield, drying of forests and 
fires. The main approach to forest regeneration is finding and per-
forming the most favourable methods on biological-ecological 
grounds. 

In the period from 1992 to 2020, the Enterprise carried out the 
natural regeneration of forests on 243,140 hectares (8,384.1 ha an-
nually). The scope of natural forest regeneration has been increasing 
in recent years with good success.

Artificial forest regeneration was carried out on 61,024 ha, in the 
period from1992 to 2020 (average of 2,104.3 ha annually). In the 
period from 1992 to 2002, 40,440  ha were artificially regenerated 
(66.3% of the regeneration in the period from 1992 to 2020). 

Supporting Forest Regeneration (Natural and Artificial) and Es-
tablishment Measures – The Enterprise carried out these measures 
through land preparation and cultivation. In carrying out the natural 
regeneration supporting measures, care was taken to harmonize the 
dynamics of works with the peak of the fruiting period of the parent 
stand. The performance of supporting measures during the resto-
ration of stands, damaged due to weather disasters, drying of forests 
and burn sites, demanded significant manpower efforts and materi-
al resources. In the period from 1992 to 2020, supporting measures 
were carried out on 76,388 ha (2,634.1 ha annually). In the period 
from 1992 to 2002, supporting measures were carried out on 51,296 
ha (67.2%), with an average of 4,663.3 ha annually. In the period 
from 2003 to 2020, supporting measures were carried out on 25,092 
ha, with an average of 1,394.0 ha annually.

Forest Maintenance is an integraland important part of mod-
ern forest management. Forest maintenance signifies all measures 
carried out in the forest from its establishment to the beginning of 

шума и допуњавање природног подмладка врши се садњом 
садница и сетвом семена. Вештачко обнављање изводи се сет-
вом семена, допуном природног подмладка сетвом и садњом, 
обнављањем редовних сечина меких лишћара садњом, ди-
ректном конверзијом, попуњавањем, поновним пошумља-
вањем, вештачким обнављањем услед случајног приноса, 
сушења шума и пожаришта. Основни приступ код обнове шума 
је проналажење и извођење најповољнијих метода на биолош-
ко-еколошким основама. 

Природно обнављање шума, предузеће је у периоду 1992-
2020. године, извршило на 243.140 хектара (8.384,1 ha го-
дишње). Обим природног обнављања шума последњих година 
се увећава и успех је добар.

Вештачко обнављање шума извршено је на 61.024 ha, у 
времену 1992-2020. године (просечно годишње 2.104,3 ha). У 
периоду 1992-2002. године, вештачки је обновљено 40.440 ha 
(66,3 % од обнове у периоду 1992-2020. година). 

Помоћне мере за обнављање (природно и вештачко) и ос-
нивање шума – предузеће је изводило кроз припрему терена 
и обраду земљишта. Приликом извођења помоћних мера за 
природно обнављање, водило се рачуна о усклађивању дина-
мике извођења радова са временом обилног плодоношења 
матичне састојине. Извођење помоћних мера приликом сана-
ције оштећених састојина услед временских непогода, сушења 
шума и пожаришта, захтевало је велико ангажовање радне 
снаге и материјалних средстава. У периоду 1992-2020. године 
помоћне мере урађене су на 76.388 ha (2.634,1 ha годишње). 
У периоду 1992-2002. године, помоћне мере су извршене на 
51.296 ha (67,2%), просечно 4.663,3 ha годишње. У периоду 
2003-2020. године, помоћне мере су изведене на 25.092 ha, 
просечно 1.394,0 ha годишње.
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Радови на гајењу шума, 1992-2020. године
Works on ѕilviculture

Табела 22� Table 22
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1992 1,773 8,133 6,848 3,244 41,853 61,851
1993 5,917 4,824 5,326 723 23,500 40,290
1994 2,904 4,829 4,593 496 22,812 35,634
1995 4,075 5,518 3,533 782 31,583 45,491
1996 3,761 13,148 3,429 850 41,864 63,052
1997 3,852 12,109 2,763 315 40,048 59,087
1998 3,533 9,993 2,052 553 44,080 60,211

Свега за 28 ШГ/
Total for 28 FE 

25,815 58,554 28,544 6,963 245,740 365,616

1999 5,384 12,577 2,729 524 43,119 64,333
2000 6,963 11,056 2,959 459 51,638 73,075
2001 5,586 8,738 2,617 395 43,849 61,185
2002 7,548 8,950 3,591 507 49,499 70,095

Свега за 21 ШГ/
Total for  21 FE 

25,481 41,321 11,896 1,885 188,105 268,688

2003 1,615 8,239 1,356 251 35,347 46,808
2004 1,675 7,854 1,303 319 37,751 48,902
2005 1,484 5,540 1,014 371 38,924 47,333
2006 1,427 6,540 1,179 521 39,524 49,191
2007 1,235 6,591 939 605 36,961 46,331
2008 1,648 6,456 1,447 279 37,773 47,603
2009 1,360 6,544 973 259 36,807 45,943
2010 1,188 7,518 895 224 34,998 44,823
2011 912 7,445 1,081 125 34,947 44,510
2012 922 7,508 1,097 123 34,579 44,229
2013 1,447 7,774 1,125 250 30,962 41,558
2014 1,133 8,097 978 128 32,510 42,846
2015 1,451 8,670 1,149 188 33,607 45,065
2016 1,292 8,608 1,099 130 31,987 43,116
2017 1,248 9,121 1,165 219 32,010 43,763
2018 1,388 9,495 1,169 270 33,395 45,717
2019 1,548 10,428 1,315 279 31,347 44,917
2020 2,119 10,837 1,300 193 33,863 48,312

Свега за 17 ШГ/
Total for 17 FE 

25,092 143,265 20,584 4,734 627,292 820,967

Укупно/Total 76,388 243,140 61,024 13,582 1,061,137 1,455,271
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regeneration harvests. The Enterprise carries out forest maintenance 
in a planned manner, by following the development of stands and 
improving all forest functions. Forest maintenance was performed 
in all stages of stand development. Maintenance measures were 
implemented in crops up to 5 years of age (hoeing and pollination, 
inter-row cultivation in plantations, cutting of sprouts and shoots, 
removal of weeds, thinning, sanitation cutting in crops and young 
natural stands), thinning (in tall natural stands, artificial stands, 
coppice stands, softwood deciduous stands and plantations), san-
itation harvest and other maintenance measures (pruning and cut-
ting branches and special maintenance measures).

The total volume of forest maintenance works performed 
(1992-2020) was 1,061,137 ha, an average of 36,590.9 ha annually. 
In the period from 1992 to 2002, forest maintenance works were 
performed on 433,845 ha (39,440.4 ha annually, 40.9% of the 
maintenance in the period from 1992 to 2020). 

The scope of performed ѕilviculture activities, in the period from 
1992 to 2020, was 1,455,271 ha (with an average of 50,181.8 ha 
annually).

Ѕilviculture activities in the past 30 years have been carried 
out under very complex and difficult conditions. Therefore, their 
scope and quality can be assessed as good. Negative changes in 
nature and societal demands from the forest require new knowl-
edge and practical solutions in the field of ѕilviculture.The future 
will, more than ever, require an extraordinary and dynamic ability 
of ѕilviculture to adapt to the numerous challenges and goals set 
before the forestry profession (ecological, production-economic 
and socio-cultural).

Нега шума је интегрални и важан део савременог газдо-
вања шумама. Под негом шума подразумевају се све мере 
које се у шуми изводе од њеног настанка до почетка извођења 
сеча обнављања. Предузеће негу шума изводи плански, пра-
тећи развој састојина и унапређујући све функције шума. Нега 
шума извођена је у свим фазама развоја састојина. Мере неге 
реализоване су у културама до 5 година старости (окопавање 
и прашење, међуредна обрада у плантажама, сеча изданака 
и избојака, уклањање корова, сеча осветљавања подмладка, 
сеча чишћења у културама и младим природним састојинама), 
прореде (у високим природним састојинама, вештачким сас-
тојинама, изданачким састојинама, састојинама меких лишћа-
ра и плантажама), санитарне сече и остале мере неге (кресање 
и резање грана и посебне мере неге).

Укупан обим извршених радова на нези шума (1992-
2020) је 1.061.137 ha, просечно 36.590,9 ha годишње. У пе-
риоду 1992-2002. године, изведени су радови на нези шума 
на 433.845 ha (39.440,4 ha годишње, 40,9%, од неге у периоду 
1992-2020. године). 

Обим извршених радова на гајењу шума у периоду 1992-
2020. године је 1.455.271 ha (просечно 50.181,8 ha годишње).

Радови на гајењу шума у протеклих 30 година извођени 
су у врло сложеним и тешким условима. Због тога се обим и 
квалитет радова може оценити као добaр. Негативне промене 
у природи и захтеви друштва према шуми, траже нова знања и 
практична решења у области гајења шума. У будућности, више 
него икада, биће неопходна ванредна и динамична способност 
прилагођавања гајења шума бројним изазовима и циљевима 
који се постављају пред шумарску струку (еколошки, произ-
водно-економски и социјално-културни).

Извршени радови на гајењу шума од 1992. до 2020. године
Volume of perfomed works on ѕilviculture from 1992 to 2020

Графикон 9�  Graph 9
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3.7.1. Одабирање, обележавање и евидентирање 
стабала за сечу – дознака

Мали је број дипломираних инжењера шумарства који нису 
уградили део своје професионалне каријере у извршавање 
најодговорнијег и најстручнијег посла у шумарству, одабирање, 
обележавање и евидентирање стабала за сечу – дознаку. У 
претходних тридесет година радећи дознаку узгајивачи су се 
суочавали са бројним изазовима. Струковни изазови, тешки те-
рени, лоше временске прилике, слабија материјално-техничка 
опремљеност у појединим периодима (посебно у време инфла-
ције деведесетих) па све до пандемије COVID-19 (2020. године). 
На све те изазове узгајивачи су одговорили одговорношћу, пос-
већеношћу и марљивим радом.

Познато је да дознака захтева велики интелектуални и фи-
зички напор. У сложеним околностима у којима се природа и 
шума налазе данас, а уважавајући пре свега негативне ефекте 
климатских промена на шуме, чување и унапређивање стања 
шума никада није било теже и важније. Један од најсигурнијх 
начина да се то учини је спровођење адекватне дознаке. За 
извођење квалитетне дознаке потребна је стручност, искуство, 
шумарска етика и кодекс понашања. 

Данас дознаку врши стручно лице које има лиценцу за 
обављање стручних послова у газдовању шумама са дозначним 
жигом на име, чиме се у потпуности увела индивидуална одго-
ворност узгајивача. Доследно спровођење планираних узгојних 
потреба, уважавајући затечена стања станишта и састојина, пре-
судно зависе од самог узгајивача. На пословима дознаке про-
сечно годишње је учествовало око 250 узгајивача. У будућности 
предузеће ће настојати да иновира и унапреди квалитет и техни-
ку дознаке и израду извођачких пројеката газдовања шумама. 

Обим извршених радова на дознаци стабала за сечу у перио-
ду 1992-2020. године, приказан је у Табели 23 и Графикону 10 по 
годинама, по шумским газдинствима у Табели 24 и Графикону 11.

3.7.1. �Selection, Labelling and Recording of Trees for 
Harvest – Marking

There are virtually no forestry engineers who did not spend at least 
part of their professional careers performing the most responsible job 
in forestry, which requires the highest level of expertise –selection, la-
belling and recording of trees for harvest – marking. In the past thirty 
years cultivators have faced a number of challenges in marking trees. 
Professional challenges, difficult terrains, bad weather conditions, 
insufficient material and technical equipment in certain periods (es-
pecially during the inflation period in the 1990s), culminating in the 
COVID-19 pandemic (2020). Cultivators have responded to all these 
challenges with responsibility, dedication and hard work.

Marking of trees is known to require great intellectual and physical 
effort. In the complex circumstances in which nature and forests are 
today, and considering above all the negative effects of climate change 
on forests, the preservation and improvement of the condition of for-
ests has never been more difficult and important. One of the surest 
ways to achieve this is to conduct adequate marking. Expertise, expe-
rience, forestry ethics and respecting the code of conduct are required 
for quality marking. 

Today, markings are made by experts holding a license to perform 
professional activities in forest management, with a marking stamp is-
sued in their name, which fully introduced the individual responsibility 
of cultivators. Consistent implementation of planned cultivation needs, 
taking into account the existing conditions of habitats and stands, 
crucially depends on the cultivator. On average, about 250 cultivators 
participate in the marking activities annually. In the future, the Enter-
prise will strive to innovate and improve the quality and technique of 
marking and the development of detailed forest management designs. 

The scope of activities carried out on marking the trees for harvest, 
in the period from 1992 to 2020, is shown in Table 23 and Graph10 by 
years, and by forest estates in Table 24 and Graph 11.

The marking of trees for harvest, in the period from 1992 to 
2020, included the quantity of 46,977,600 m3 (with an average of 
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1,619,917 m3 annually). In the period from 1992 to 1998, a total of 
13,099,320 m3 was marked (an average of 1,871,331 m3 annually). 
In the period from 1999 to 2002, a total of 7,779,981 m3 was marked  
(an average of 1,944,995 m3 annually). 

 In Central Serbia, a total of 39,302,001 m3was marked for har-
vest in the period from 1992 to 2020, i.e. an average of 1,355,241 m3 
annually. In the period from 2003 to 2020, a total of 26,098,299 m3  
was marked (an average of 1,449,906 m3 annually). In the mentioned 
period, the largest number of markings was carried out in FE “Bolje-
vac” (3,255,698 m3, 8.3%), “Kruševac” (3,175,143 m3, 8.1%), “Ivanjica” 
(3,101,477 m)3, 7.9%), “Kučevo” (3,024,702 m3, 7.7%) and “Loznica” 
(3,010,047 m3, 7.7%). 

In recent years, markings have increased and in 2020, a total of 
1,797,090 m3 was marked. 

Дознака стабала за сечу у периоду 1992-2020. године из-
вршена је у количини од 46.977.600 м3 (просечно 1.619.917 м3 
годишње). У периоду 1992-1998. године, дозначено је 13.099.320 
м3 (просечно 1.871.331 м3  годишње). У времену 1999-2002. годи-
не, дозначено је 7.779.981 м3 (просечно 1.944.995 м3  годишње). 

 У центалној Србији је дозначено 39.302.001 м3, у периоду 
1992-2020. године, односно просечно 1.355.241 м3 годишње. У 
периоду 2003-2020. године, за сечу је обележено 26.098.299 м3 

(просечно 1.449.906 м3  годишње). У поменутом периоду највећи 
обим дознаке извршен је у ШГ Бољевац (3.255.698 м3, 8,3%), 
Крушевац (3.175.143 м3, 8,1%), Ивањица (3.101.477 м3, 7,9%), 
Кучево (3.024.702 м3, 7,7%) и Лозница (3.010.047 м3, 7,7%). 

Последњих година дознака се увећава и 2020. године је 
дозначено 1.797.090 м3. 

Дознака стабала
Marking of trees for harvest

Табела 23� Table 23

Marked trees (m3)
1992 1,983,967
1993 1,574,075
1994 1,646,587
1995 1,941,806
1996 2,093,321
1997 1,927,246
1998 1,932,318

Total for 28 FE 
13,099,320

1999 2,079,244
2000 2,146,641
2001 1,693,729
2002 1,860,367

Total for 21 FE 
7,779,981

2003 1,268,287
2004 1,240,064
2005 1,220,530
2006 1,265,731
2007 1,149,692
2008 1,285,057
2009 1,368,450
2010 1,384,948
2011 1,437,261
2012 1,438,261
2013 1,468,273
2014 1,482,326
2015 1,545,527
2016 1,611,115
2017 1,689,941
2018 1,683,872
2019 1,761,874
2020 1,797,090

Total for 17 FE 
26,098,299

46,977,600
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Дознака стабала од 1992. до 2020. године 
Marked trees for harvest 1992 to 2020

Учешће шумских газдинстава у дознаци стабала од 1992. до 2020. године
Share of forest estates in marking of trees for harvest from 1992 to 2020

Графикон 10�  Graph 10

Графикон 11�  Graph 11
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3.7.2. Случајни принос

Протеклих деценија више штетних фактора абиотичке и 
биотичке природе je довeло до смањења виталности и су-
шења шума у природним, а посебно у вештачки подигнутим 
састојинама. Тренд негативног дејства елементарних непогода 
се стално увећава. У последње 4 године израђено је 50 сана-
ционих планова. Санација површина која је оштећена дејством 
природних непогода, а није планирана планским документима 
газдовања шумама, врши се на основу санационог плана и 
представља приоритет у раду предузећа. По предходно извр-
шеној дознаци стабала, уклањају се из шуме сва сува, полусува, 
преломљена, изваљена и оштећена стабла. 

Оштећења се најчешће јављају код букве и смрче у свим 
наменским целинама, старостима, развојним фазама, струк-
турним облицима, пореклу и мешовитостима. Предузеће ће 
наставити и у наредном периоду да изналази најоптималнија 
решења која намеће појава случајног приноса.

Случајни приноси у периоду 2012-2019. године приказани 
су у Табели 25. 

Последњих година до појаве случајног приноса долази нај-
више због прелома и сушења стабала (63,9%). Сортиментна 
структура добијена из случајног приноса је знатно лошија од сор-
тиментне структуре добијене из редовног (планског) коришћења 
шума. За санацију оштећених или уништених састојина, потребно 
је велико ангажовање радне снаге и финансијских средстава.

3.7.2. Accidental Yield

Over the past decades, several harmful factors of abiotic and 
biotic nature have led to a decrease in the vitality and drying of for-
ests in natural and especially in artificially raised stands. The trend of 
negative effects of natural disasters is constantly increasing. Over the 
past 4 years, 50 rehabilitation plans have been created. Rehabilitation 
of areas damaged by natural disasters and not planned in the forest 
management planning documents is carried out based on a rehabil-
itation plan and represents a priority in Enterprise activity. According 
to the previously completed marking of trees, all dry, semi-dry, bro-
ken, uprooted and damaged trees are removed from the forest. 

Damage most often occurs with beech and spruce in all dedi-
cated units, age classes, developmental stages, structural forms, or-
igin groups, and mixtures. In the coming period, the Enterprise will 
continue to seek out the most optimal solutions required due to the 
occurrence of accidental yield.

Accidental yields in the period from 2012 to 2019 are shown in 
Table 25.

In recent years, the occurrence of accidental yields happened 
mostly due to the breakages and drying of trees (63.9%). The as-
sortment structure obtained from accidental yield is significantly 
lower in quality than the assortment structure obtained from the 
regular (planned) utilization of forests. The rehabilitation of dam-
aged or destroyed stands requires significant labour efforts and fi-
nancial resources.

Случајни принос, 2012-2019. године 
Accidental yields, 2012-2019

Табела 25� Table 25

Суво/    
Drying

Прелом/
Breakage

Извала/
Uprooted

Пожариште/
Burned

Остало/
Other

Укупно/
Total

Техничко/
Technical

Просторно/ 
Spatial

Шумски остатак/
Forest residue

0 1 2 3 4 5 6 7 (7/6) 8 (8/6) 9 (9/6

Буква/Beech 52,824 302,620 179,485 78,525 23,934 637,388 83,565 444,510 109,313

Храст/Oak 57,609 14,419 9,703 7,723 1,477 90,931 2,662 71,345 16,924

Остали лишћари/
Other deciduous

11,478 15,423 15,008 1,885 3,078 46,872 8,656 27,824 10,392

Јела-смрча /Fir-spruce 211,435 96,738 88,115 658 22,366 419,312 212,984 122,634 83,694

Бор/Pine 138,003 52,246 15,775 92,739 2,280 301,043 49,929 187,935 63,179

Остали четинари/
Other coniferous 

7,479 5,466 3,735 146 205 17,031 4,506 9,039 3,486

Укупно/ Total 478,828 486,912 311,821 181,676 53,340 1,512,577 362,302 863,287 286,988

% 31.7 32.2 20.6 12.0 3.5 100.0 24.0 57.1 19.0

Врста штете/Damage type (m3)
Сортиментна структура/
Assortment structure (m3)Врста дрвећа/

Tree species
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3.7.3. One Tree Planted for Each Warrior

In 2014, a year which marked the centenary of the beginning of 
World War I (1914-1918), the Ministry of Justice, Directorate for the 
Execution of Criminal Sanctions, in cooperation with SE “Srbijašume” 
from Belgrade and the Faculty of Forestry, the University of Belgrade, 
has launched a broad social project to continue afforestation in Ser-
bia, with the engagement of convict labour. The project was sym-
bolically named “One Tree Planted for Each Warrior” and it uniquely 
marked the centenary of the “Great War” in Serbia and beyond. 

The project had three main goals: historical, environmental and 
social, and was supported by the Government of the Republic of Serbia. 

The State Enterprise “Srbijašume”, in cooperation with the Di-
rectorate for the Execution of Criminal Sanctions, implemented this 
project in the operational sense (partly with its own workforce), on 
the areas it manages. 

The State Enterprise “Srbijašume” has implemented this project 
in external locations as well, namely: Serbian Armed Forces (bar-
racks, Military Academy), Serbian Orthodox Church (front yards of 
monasteries and churches), Faculty of Forestry (arboretum, scientific 
teaching bases), municipalities (squares, parks), schools, kindergar-
tens, etc. The main workforce for the implementation of the project 
consisted mostly of convicts, who participated in the project on a 
voluntary basis, for the purpose of resocialization, community ser-
vice and realization of project goals.

Results of the Project “One Tree Planted for Each Warrior” in the 
Period from 2014 to 2018: on the territory of 50 municipalities at 240 
locations, new forests were established on 799.81 ha (514,715 decid-
uous seedlings and 718,565 conifer seedlings – a total of 1,233,280 
seedlings) were planted; 48 different species of trees were planted; 
the number of workers (per diems spent) was 16,530; the number 
of working days was 1,917;  the project involved the Serbian Ortho-
dox Church, the Serbian Armed Forces, the University of Belgrade, the 
Ministry of Interior, NGOs, citizens, etc. The project received the “Green 
Leaf” award for 2015 and was proclaimed as one of the greatest pro-
tectors of the environment.

3.7.3. Пројекат – Једно дрво за једног ратника

У 2014. години у којој је почело обележавање сто година 
од почетка Првог светског рата (1914-1918), Министарство 
правде, Управа за извршење казнених санкција (УЗИКС) у са-
радњи са ЈП „Србијашуме“ Београд и Шумарским факултетом, 
Универзитета у Београду, покренуло је шири друштвени проје-
кат на наставку пошумљавања у Србији, уз ангажовање осуђе-
них лица. Пројекат је симболично добио име „Једно дрво за 
једног ратника“ и представљао је јединствен вид обележавања 
стогодишњице „Великог рата“ у Србији, а и шире. 

Пројекат је имао три основна циља: историјски, еколошки и 
социјални и био је подржан од стране Владе Републике Србије. 

Јавно предузеће „Србијашуме“ је оперативно, а у сарадњи 
са УЗИКС спровело пројекат (делом са сопственом радном сна-
гом), на површинама којима оно газдује. 

Јавно предузеће „Србијашуме“ је реализовало пројекат и 
на екстерним локацијама: Војска Србије (касарне, Војна акаде-
мија), Српска православна црква (порте манстира и цркава), 
Шумарски факултет (арборетум, научно наставне базе), општи-
нама (тргови, паркови), школе, вртићи и др. Радну снагу за ре-
ализацију пројекта већином су чинила лица лишена слободе, 
која су искључиво на добровљној бази учествовала у пројекту, 
а у сврху ресоцијализације, друштвено корисног рада и реали-
зације пројектних циљева. 

 Остварени резултати пројекта „Једно дрво за једног рат-
ника у периоду 2014-2018. године“ су: на територији 50 општи-
на, на 240 локација, основано је 799,81 ha нових шума (утрошено 
је 514.715 комада садница лишћара и 718.565 комада садница 
четинара – укупно 1.233.280 комада садница); посађено је 48 
различитих врста дрвећа; број радника (утрошених дневница) је 
16.530; број радних дана 1.917; у пројекту су учествовали: Српска 
православна црква, Војска Републике Србије, Унивеpзитет у Бео-
граду, Министарство унутрашњих послова, невладине органи-
зације, грађани и др. Пројекат је добио признање „Зелени лист“ 
за 2015. годину и проглашен је једним од највећих заштитника 
животне средине.

Учесници пројекта „Једно дрво за једног ратника“, Влашко поље 
(2016): др Предраг Алексић, професор др Бранко Стајић, др Звонимир 

Баковић, Саша Стаматовић, Милан Стевовић, Ивона Пантелић, 
Милош Ракић/ Participants in the project “A Tree for a Warrior”, Vlaško 

Polje (2016): Predrag Aleksić, PhD,  Branko Stajić, PhD, Zvonimir Baković, 
PhD, Saša Stamatović, Milan Stevović, Ivona Pantelić, Miloš Rakić 

Садња садница у оквиру пројекта „Једно дрво за једног ратника“: 
Тихомир Мурић, Предраг Алексић и Милош Срећковић, Ада 

Циганлија/ Planting seedlings within the project “A Tree for a Warrior”: 
Tihomir Murić, Predrag Aleksić and Miloš Srećković, Ada Ciganlija (2017)
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3.8. Заштита животне средине 

 Јавно предузеће „Србијашуме“, у складу са законском ре-
гулативом, у области заштите животне средине дефинисало је 
стратешке циљеве који су усмеравали развој и активност преду-
зећа, а то су: заштита и унапређење животне средине уз рацио-
нално коришћење шумских ресурса и спровођење активности 
на одрживом газдовању и адаптивном управљању шумама, 
заштићеним подручјима, ловиштима и рибарским подручјима 
уз најмање ризике по животну средину и здравље људи. 

Заштита и унапређење животне средине и рационално 
коришћење природних ресурса, смањење загађења и прити-
сака на животну средину, коришћење природних ресурса тако 
да остану расположиви и за будуће генерације, оствариће се: 
укључивањем политике заштите животне средине у развојне 
политике других сектора; планирањем одрживе производње и 
потрошње и смањењем отпада по јединици производа; подсти-
цањем коришћења обновљивих извора енергије; подстицањем 
ресурсне и енергетске ефикасности; применом стандарда и 
система управљања заштитом животне средине и заштитом 
животне средине посебно у заштићеним природним добрима.

При изради националних, регионалних и локалних про-
сторних планских докумената потребно је обезбедити модел 
међусекторске сарадње који ће уважавати и све функције 
шума. То подразумева израду сратешке процене утицаја на жи-
вотну средину за планове развоја шумских области, као и да-
вање услова и мишљења на планска документа и извештаје о 
стратешкој процени утицаја на животну средину који обухватају 
површину шума којима газдује Јавно предузеће „Србијашуме“. 

Управљање отпадом у предузећу је у складу са Законом о 
управљању отпадом (,,Службени гласник РС, бр. 36/09, 88/10 и 
14/16) и Законом о амбалажи и амбалажном отпаду (,,Службени 
гласник РС, бр. 36/06 и 95/2018 – др. закон). Одрживо управљање 
отпадом значи ефикасније коришћење ресурса, смањење коли-

3.8. Environmental Protection 

In accordance with legislation, State Enterprise “Srbijašume” has 
defined strategic goals in the field of environmental protection that 
have guided the development and activity of the Enterprise, namely 
the protection and improvement of the environment through ra-
tional use of forest resources and implementation of activities for 
sustainable and adaptive management of forests, protected areas, 
hunting grounds and fisheries, with minimum risks to the environ-
ment and human health. 

The protection and improvement of the environment and ra-
tional use of natural resources, reduction of pollution and pressures 
on the environment, and use of natural resources to ensure their 
availability for future generations, will be achieved by including the 
environmental protection policy in the development policies of oth-
er sectors; planning sustainable production and consumption and 
reducing waste per unit of production; encouraging the use of re-
newable energy sources; encouraging resource and energy efficien-
cy; applying environmental protection standards and management 
systems, especially in protected natural assets.

Обележавање Светскод дана заштите животне средине – Акција чишћења обале Дрине, Мали Зворник/  
Celebration of the World Environment Day – action of cleaning the Drina River banks, Mali Zvornik (2021)

Едукација од предшколског узраста / Education from preschool age
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When drafting national, regional and local spatial planning 
documents, it is necessary to provide a model of intersectoral coop-
eration that will take into account all functions of the forest. This in-
cludes the drafting of a strategic environmental impact assessment 
for forest development plans, as well as providing conditions and 
opinions on planning documents and reports on the strategic envi-
ronmental impact assessment related to the forests managed by the 
State Enterprise “Srbijašume”. 

Waste management in the Enterprise is in accordance with the 
Law on Waste Management (“Official Gazette of RS” Nos. 36/09, 
88/10 and 14/16) and the Law on Packaging and Packaging Waste 
(“Official Gazette of RS” Nos. 36/06 and 95/2018-other law). Sus-
tainable waste management implies a more efficient use of resourc-
es, a reduction in the amount of waste produced, and, when waste 
has already been produced, its treatment in a way that contributes to 
reaching the goals of sustainable development. In the past period, on 
an annual level, the use of pesticides in forest protection and nursery 
production was regularly monitored in order to the ensure rational 
and ecologically-friendly use of pesticides and promote green public 
procurements, which, in addition to the price, take into account the 
environment and the social component and ensure a significant lev-
el of public participation in the decision-making process. 

The implementation of the environmental protection policy is 
based on the precautionary and prevention principles. Each activity 
must be planned and implemented in such a way as to cause min-
imal changes to the environment and minimal risk to human and 
animal health, reduce the burden on the space and the consumption 
of raw materials and energy.

чине произведеног отпада, и када је отпад већ произведен, посту-
пање са њим на такав начин да то допринесе циљевима одрживог 
развоја. У протеклом периоду, а на годишњем нивоу, редовно се 
пратила употреба пестицида у заштити шума и расадничкој про-
изводњи, у циљу рационалне и еколошки прихватљиве примене 
пестицида и промовисања зелених јавних набавки које, поред 
цене, воде рачуна и о животној средини и социјалној компоненти 
и које имају значајан ниво учешћа јавности у одлучивању. 

Спровођење политике заштите животне средине засни-
ва се на принципу предострожности и принципу превенције. 
Свака активност мора бити планирана и спроведена на начин 
да проузрокује најмању могућу промену у животној средини и 
да представља најмањи ризик по здравље људи и животиња, 
смањи оптерећење простора и потрошњу сировина и енергије.
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3.9. Стручно-саветодавни послови  
у шумама сопственика 

Према члану 71. Закона о шумама, Јавно предузеће „Ср-
бијашуме” на основу Уговора о финансирању стручних послова 
са Министарством надлежним за послове шумарства, врши 
стручно-саветодавне послове у шумама сопственика – шума-
ма у својини физичких лица. Шуме сопственика су још и шуме у 
својини правних лица (привредно друштво, задруга, црква и вер-
ска заједница, удружење грађана) у којима ЈП „Србијашуме” врши 
стручне послове само уколико се појави потреба и то на захтев 
правних лица. 

3.9. �Professional and Advisory Activities  
in Privately Owned Forests 

According to Article 71. of the Law on Forests, State Enterprise 
“Srbijašume”, based on the Agreement on Financing Professional 
Activities with the Ministry in charge of forestry, performs profes-
sional and advisory activities in privately owned forests – forests 
owned by natural persons. Privately owned forests also include 
forests owned by legal entities (companies, cooperatives, churches 
and religious communities, citizens’ associations) in which SE “Srbi-
jašume” performs professional activities only if the need arises and 
at the request of such legal entities. 

Учесници акције авиосузбијања губара у приватним шумама, аеродрoм Трстеник/  
Participants in the action of aerial suppression of gypsy moths in private forests, Trstenik Airport (2014)
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The 1991 Law on Forests stipulates that SE “Srbijašume”, among 
other activities, performs professional activities in privately owned 
forests, and these activities have been performed continuously for 
three decades. At the time of establishment of SE “Srbijašume”, 
professional and technical activities in privately owned forests were 
performed on a surface area of 1,200,930 ha, in 27 forest areas, cov-
ering 98% of the area of privately owned forests in Serbia. 

At the time of the establishment of the Enterprise, a service in 
charge of privately owned forests and appropriate services at for-
est estates were organized with the General Directorate. These ser-
vices included all employees from municipalities and other entities 
that maintained privately owned forests before the establishment 
of the SE “Srbijašume” (about 450 engineers and technicians). 
Expert instructions for performing these activities were drafted, a 
unique methodology was applied, and activities were performed 
in a professional and organized manner, on the territory of the en-
tire Republic.

Today, in SE “Srbijašume”, 325 workers (45 forestry engineers 
and 280 technicians) are engaged in activities related to privately 
owned forests, acting in accordance with the Law on Forests and 
the Rulebook for Work and Actions in Performing Professional and 
Advisory Work in Privately Owned Forests (“Official Gazette of the Re-
public Serbia” No. 40/17 and other changes). There are two groups of 
tasks that the experts of the State Enterprise “Srbijašume” have per-
formed in privately owned forests since its establishment until today 
– offering professional advice related to the work and application of 
the law related to forest management, and performing professional 

Законом о шумама из 1991. године, предвиђено је да ЈП „Ср-
бијашуме“, поред осталих делатности, врши стручне послове у шу-
мама приватних власника и овај посао се обавља у континуитету 
три деценије. У време формирања ЈП „Србијашуме“ стручно-тех-
нички послови у шумама сопственика су обављани на површини 
1.200.930 ha, у 27 шумских подручја, што је обухватало 98% повр-
шине приватних шума у Србији. 

У време оснивања предузећа у Генералној дирекцији је ор-
ганизована служба за приватне шуме и одговарајуће службе 
по шумским газдинствима. У састав ове службе ушли су сви 
радници из општина и других субјеката који су бринули о при-
ватним шумама пре формирања ЈП „Србијашуме“ (око 450 шу-
марских инжењера и техничара). Урађена су стручна упутства за 
обављање ових послова, примењена јединствена методологија 
и послови су обављани на стручан и организован начин, на те-
риторији целе Републике.

Данас, у ЈП „Србијашуме“ на пословима у шумама сопствени-
ка ради 325 радника (45 шумарских инжењера и 280 техничара), 
поступајући у складу са Законом о шумама и Правилником за рад 
и поступање у вршењу стручно-саветодавних послова у шумама 
сопственика („Службени гласник Републике Србије“, број 40/17 и 
др. измене). Две су групе задатака које су стручњаци Јавног пре-
дузећа „Србијашуме“ обављали у шумама сопственика од свог 
оснивања до данас: давање стручних упутстава за обављање 
послова и примену закона у вези са газдовањем шумама и 
обављање стручно-техничких послова у шумама сопственика. 
Прва група послова обухвата давање стручних упутстава за при-
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and technical work in privately owned forests. The first group of tasks 
includes the provision of expert instructions for natural and artifi-
cial regeneration, maintenance, protection and utilization of forests 
(wood and other resources). The second group of tasks are tasks of 
a professional-technical nature of special interest to the state and 
the owners. These are the marking of trees for harvest, stamping of 
harvested trees, issuance of accompanying documents, expert inves-
tigations and informing the competent authorities on illegal actions.

Since 2003, the jurisdiction of SE “Srbijašume” has been reduced 
to 17 forest areas in Central Serbia and the Gornji Ibar Forest Area in 
Kosovo and Metohija. 

The planning documents pertaining to activities in privately 
owned forests – forest management programs, began to be devel-
oped in 2006, and in 2014, management programs were developed 
for 53 municipalities (including one program for the city of Niš) in 
7 forest areas (Južni Kučaj, Šumadija, PosavinaPodunavlje, Morava, 
Toplica, Južna Morava, Jablanica and the municipality of Žagubica in 
the Severni Kučaj Forest Area). After their development, it was es-
tablished that the area has increased and that it now has 1,224,785 
ha. The average volume per hectare was 113.7 m³, the current vol-
ume increment was 2.9 m³/ha. 

The condition of privately owned forests is shown in Table 26. 
According to the Law on Forests, the obligation to develop pro-

grams lies within the competence of the state of Serbia. In recent years, 
the financing of program development by the competent Ministry 
ceased due to a lack of funds, and in 2021, privately owned forests are 
managed based on 45 Annual Management Plans for Privately Owned 
Forest (where programs exist) and 68 Temporary Forest Management 
Programs. Temporary programs are adopted by the Supervisory Board 
of SE “Srbijašume”, and the consent is given by the competent ministry.

In the period from 1992 to 2002, afforestation of privately 
owned bare land was carried out on an average of 948.8 ha annu-
ally, while in the period from 2003 to 2020, it was carried out on 
an average of 554.0 ha/annually. Afforestation is declining due to 
legal restrictions, the disinterest of owners, the age of the population 
remaining in the countryside and migration to cities. In recent years, 
the establishment of new forests is carried out on particularly small 
surface areas of 0-89 ha, annually. In the period from 1992 to 2020, 
afforestation of privately owned bare land was carried out on 20,409 
ha. Activities in privately owned forests are shown in Table 27.

In the period from 1992 to 2002, natural regeneration of pri-
vately owned forests was carried out on an average of 214 ha/an-
nually, and in the period from 2003 to 2020, it was carried out on an 
average of 814.9 ha/annually. In the period from 1992 to 2020, re-
generation of privately owned forests was carried out on 17,022 ha.

In the period from 1992 to 2002, maintenance of privately 
owned forests was carried out on 644,513 ha (on an average of 
58,592 ha/annually). In the period from 2003 to 2020, forest main-
tenance works were carried out on 699,335 ha (on an average of 
38,852 ha/annually). From 1992 to 2020, forest maintenance was 
carried out on 1,343,848 ha.

родно и вештачко обнављање, негу, заштиту и коришћење шума 
(дрво и остали ресурси). Друга група послова су стручно-техничке 
природе, а од посебног интереса за државу као и власнике. То су: 
дознака стабала за сечу, жигосање посеченог дрвета, издавање 
пропратница, стручни увиђаји и обавештавање надлежних ин-
станци о бесправним радњама.

Од 2003. године надлежност ЈП „Србијашуме“ је сведена на 17 
шумских подручја у централној Србији и Ибарско шумско подручје 
на КиМ. 

Плански документи за рад у шумама сопственика – про-
грами газдовања шумама, почели су да се израђују од 2006. 
године и до 2014. године, израђени су програми газдовања 
за 53 општине (укључујући град Ниш, као један програм) у 7 
шумских подручја (Јужнокучајско, Шумадијско, Посавско-по-
дунавско, Моравско, Топличко, Јужноморавско, Јабланичко 
и општина Жагубица у Севернокучајском шумском подручју). 
Након њихове израде установљено је да се површина увећала 
и да сада износи 1.224.785 ha. Просечна запремина по хектару 
је 113,7 м³, текући запремински прираст 2,9 м³/ha. 

Стање шума сопственика, приказано је у Табели 26. 
Према Закону о шумама обавеза израде програма је у на-

длежности државе Србије. Последњих година је прекинуто фи-
нансирање њихове израде од стране надлежног Министарства 
због недостатка средстава, тако да се у 2021. години шумама 
сопственика газдује на основу 45 Годишњих планова газдовања 
шумама сопственика (тамо где постоји Програм) и 68 Привре-
мених програма газдовања шумама. Привремене програме ус-
ваја Надзорни одбор ЈП „Србијашуме“, а сагласност даје надлеж-
но Министарство.

У периоду од 1992. до 2002. године пошумљавање голети у 
приватној својини је извршено просечно годишње на 948,8 ha, док 
је у периоду од 2003-2020. године оно просечно извршено на 554,0 
ha/год. Пошумљавање се смањује због законских ограничења, не-
заинтересованости власника, старости становништва које остаје на 
селу и миграција у градове. Последњих година оснивање нових 
шума се изводи на изузетно малим површинама од 0-89 ha, го-
дишње. У периоду од 1992. до 2020. године пошумљавање голети 
у приватној својини је извршено на 20.409 ha.  Радови у шумама 
сопственика приказани су у Табели 27. 

Природно обнављање шума сопственика од 1992-2002. го-
дине, изведено је просечно годишње на 214 ha, у пероду 2003-
2020. године оно просечно извршено на 814,9 ha/год. У периоду 
од 1992. до 2020. године, обнављање шума сопственика изврше-
но је на 17.022 ha.

Нега шума сопственика у периоду од 1992. до 2002. године, из-
вршена је на 644.513 ha (просечно 58.592 ha годишње). У периоду 
2003-2020. године, радови на нези шума изведени су на 699.335 
ha (просечно 38.852 ha годишње). Од 1992. до 2020. године, нега 
шума извршена је на 1.343.848 ha.
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In the period from 1992 to 2002, the marking of trees for harvest 
was carried out at an average level of 617,771 m³/year, while in the 
period from 2003 to 2020, marking covered the amount of 667,910 
m³/year. In the period from 1992 to 2002, the stamping of harvested 
wood was carried out in the volume of 4,916,777 m³, while in the 
period from 2003 to 2020, stamping was carried out in the volume 
of 9,056,016 m³ (with an annual average of 503,112 m³).

At the average annual level, in the period from 1992 to 2002, 
66,710 accompanying documents were issued, 10,054 expert in-
spections were performed, and 3,222 applications – notifications 
were submitted. At the average annual level, in the period from 
2003 to 2020, 63,067 accompanying documents were issued, 6,344 
expert inspections were performed and 2,340 applications – notifi-
cations were submitted. 

Since 2017, SE “Srbijašume” has been using the “Private Forests” 
program to record the activities done in privately owned forests. The 
use of the program in daily work has facilitated record-keeping, con-
trol and reporting to the competent Ministry, since the activities in 
privately owned forests belong to a group of entrusted tasks. All data 
on the work in privately owned forests are stored in the database lo-
cated on the server at the General Directorate of SE “Srbijašume”. So 
far, the database has 57,707 recorded forest owners, 85,982 marking 
sheets on cadastral parcels on which activities have been performed, 
182,456 accompanying documents, 6,155 records on illegal log-
ging, etc. Compared to the previous method of working, the use of 
the program, in its full format, has shown great advantages in terms 
of control, analysis and maintaining of various records.

Дознака стабала за сечу је изведена на просечном нивоу од 
617.771 м³/год. у периоду од 1992. до 2002. године, док је у перио-
ду од 2003. до 2020. године дознака изведена у обиму од 667.910 
м³/год. Жигосање посеченог дрвета од 1992. до 2002. године је 
извршено у обиму 4.916.777 м³, док је од 2003. до 2020. године 
жигосање извршено у обиму од 9.056.016 м³ (просечно 503.112 м³ 
годишње).

На просечном годишњем нивоу, у периоду од 1992. до 2002. 
године, издато је 66.710  пропратница, извршено је 10.054 струч-
них увиђаја и поднето је 3.222 пријаве – обавештења. На просеч-
ном годишњем нивоу, у периоду од 2003. до 2020. године, издато 
је 63.067 пропратница, извршено је 6.344 стручних увиђаја и под-
нето је 2.340 пријава – обавештења. 

Од 2017. године ЈП „Србијашуме“ за евиденцију извршених 
послова у шумама сопственика користи програм „Приватне 
шуме“. Коришћење програма у свакодневном раду је олакшало 
вођење евиденција, контролу и извештавање ка надлежном Ми-
нистарству, с обзиром на то да рад у шумама сопственика спада у 
групу поверених послова. Сви подаци о раду у шумама сопстве-
ника су похрањени у бази која се налази на серверу у Генералној 
дирекцији ЈП „Србијашуме“. У бази је досада евидентирано 57.707 
сопственика шума, 85.982 дозначних листова на катастарским 
парцелама на којима су вршени радови, 182.456 пропратница, 
6.155 записника о бесправној сечи итд. У односу на претходни 
начин рада, досадашње коришћење програма, у његовом пуном 
формату, показало је велике предности у смислу контроле, ана-
лиза и вођења различитих евиденција. 
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Специфичности Србије у погледу уситњених поседа шума 
сопственика, старачких домаћинстава шумовласника, разуђе-
ност тих шума, наслеђа, недовољне образованости власника 
и других фактори утицали су да се све радње које се односе на 
шуме сопственика не пријаве од стране шумовласника, а самим 
тим и не евидентирају. То све говори о томе да је сопственицима 
шума и ЈП неопходна помоћ државе да би се унапредило газ-
довање у смислу формирања фонда за подизање нових и уна-
пређења стања постојећих шума сопственика које су врло битан 
ресурс у развоју Србије.

Сви показатељи о обављању послова у приватним шумама 
говоре о већој заинтересованости шумовласника за бољим газ-
довањем шумама, али и тежњи запослених у ЈП „Србијашуме“ да 
побољшају стање у овом сектору власништва. Јединствена поли-
тика обављaња стручних послова у шумама сопственика је знатно 
поправила и однос и стање у односу на период пре 1991. године. 
Промена односа је утицала на примену закона и промену стања 
ових шума набоље.

Треба истаћи да су у протекле три деценије рада стручњаци 
Јавног предузећа „Србијашуме”, уз сарадњу са Министарством 
пољопривреде, шумарства и водопривреде, Управом за шуме, у 
завидној мери утицали на промену односа шумовласника према 
шуми и подизању свести о значају шума. 

The specifics of Serbia, reflected in fragmented privately owned 
forest estates, elderly households of forest owners, the fragmenta-
tion of these forests, heritage, insufficient education of owners, and 
other factors, have resulted in the fact that not all actions related 
to privately owned forests are reported by forest owners, so many 
of them remain unrecorded. All this speaks to the fact that forest 
owners and the SE need the help of the state in order to improve 
management, in terms of forming a fund for raising new and im-
proving the condition of existing privately owned forests, which are 
a very important resource for the development of Serbia.

All indicators related to the performance of work in privately 
owned forests speak of the greater interest of forest owners in bet-
ter forest management, but also of the aspirations of employees of 
SE “Srbijašume” to improve the situation in this sector. The unified 
policy of professional activities in privately owned forests has sig-
nificantly improved both the relationship between the SE and the 
owners and the situation, in relation to the period before 1991. The 
relationship change has affected the application of the law and 
changed the condition of these forests for the better.

It should be noted that in the past three decades, the experts of 
the State Enterprise “Srbijašume”, in cooperation with the Ministry 
of Agriculture, Forestry and Water Management, Forest Directorate, 
have enviably influenced the change of the attitude of forest owners 
towards forests and raised awareness of the importance of forests. 
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Радови у шумама  сопственика, 1992-2020. године 
Activities in privately owned forests, 1992-2020

Табела 27� Table 27
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1992 2,233 91 26,322 322,201 185,558 24,927 2,238 4,246
1993 1,485 329 37,717 559,395 320,224 47,548 2,850 4,337
1994 1,630 210 46,427 578,450 393,053 56,738 4,926 4,155
1995 1,686 42 98,405 812,271 565,910 87,314 6,261 3,627
1996 1,521 226 98,730 924,909 650,858 113,120 14,137 3,753
1997 268 190 69,066 600,652 491,752 81,888 12,092 3,597
1998 460 155 39,402 579,708 420,885 65,742 11,199 2,625

Свега за 28 ШГ/
Total for 28 FE 

9,283 1,243 416,069 4,377,586 3,028,240 477,277 53,703 26,340

1999 485 171 39,795 588,585 448,290 60,527 12,506 2,661
2000 382 303 96,257 629,936 485,414 66,226 13,316 2,023
2001 109 208 33,898 487,223 413,834 54,028 13,050 1,992
2002 178 429 58,494 712,150 540,999 75,748 18,023 2,428

Свега за 21 ШГ/
Total for  21 FE 

1,154 1,111 228,444 2,417,894 1,888,537 256,529 56,895 9,104

2003 1,394 403 60,733 770,688 666,952 92,512 24,269 2,275
2004 1,084 455 72,518 663,044 559,491 75,244 16,235 2,531
2005 732 1,281 40,964 593,350 532,792 75,313 18,563 3,819
2006 905 816 58,223 666,879 570,737 80,483 16,459 2,258
2007 993 976 47,505 588,825 504,174 68,191 6,301 1,987
2008 655 158 45,392 673,285 543,120 71,370 5,721 2,629
2009 781 1,930 41,115 687,641 524,674 71,158 5,516 2,567
2010 679 1,903 40,021 721,880 544,954 71,083 4,343 2,657
2011 778 1,527 36,933 681,076 522,611 64,095 3,477 2,180
2012 562 1,408 30,565 552,103 431,166 51,657 2,602 2,162
2013 457 1,478 28,896 512,883 377,563 43,996 2,322 2,167
2014 274 991 24,922 452,900 327,710 36,888 2,608 2,247
2015 207 25,682 535,913 368,741 41,256 2,190 2,301
2016 292 31,800 788,853 528,079 61,284 2,064 2,318
2017 89 38,563 900,098 575,932 62,847 484 2,210
2018 46 30,201 840,636 555,347 60,601 489 2,163
2019 32 25,592 780,194 518,063 59,329 250 1,904
2020 10 1,342 19,710 612,136 403,910 47,905 290 1,742

Свега за 17 ШГ/
Total for  17 FE 

9,972 14,668 699,335 12,022,384 9,056,016 1,135,212 114,183 42,117

Свега/Total 20,409 17,022 1,343,848 18,817,864 13,972,793 1,869,018 224,781 77,561
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4.1. Hunting 

Since the beginning of man, game hunting has been a source 
of food and raw materials for making shoes and clothes. With the 
development of society, hunting is increasingly practised as a sport 
and recreation. Hunting is the oldest branch of the economy.

Along with forestry, one of the main activities of State Enter-
prise “Srbijašume” is hunting. SE “Srbijašume” manages 44 hunting 
grounds covering an area of 488,020 ha, most of which belong to 
the hilly-mountainous type of hunting grounds (situation at the 
end of 2020). The surface area of fenced hunting grounds and large 
game farms is 4,158 ha, while open hunting grounds cover a sur-
face area of 482,970 ha. Hunting grounds are managed through 17 
forest estates, i.e. parts of the State Enterprise, which are territorially 
distributed throughout central Serbia (Table 28 and Map – Hunting 
Grounds of State Enterprise “Srbijašume”).

The base stock of big game amounted to a total of 16,085 heads, 
by species: 1,591 heads of European deer, 373 heads of fallow deer, 
8,379 heads of roe deer, 5,281 heads of wild boar, 184 heads of 
mouflon game and 277 heads of chamois. 

4.1. Ловство 

Од постанка човека лов дивљачи је извор хране и сирови-
на за израду обуће и одеће. Развојем друштва лов се све више 
упражњава као спорт и рекреација. Ловство је најстарија прив-
редна грана.

Уз шумарство, једна од основних делатности Јавног пре-
дузећа „Србијашуме” је ловство. ЈП „Србијашуме“ газдује са 44 
ловишта која се простиру на површини од 488.020 ha, од којих 
већина припада брдско-планинском типу ловишта (стање на 
крају 2020. године). Површина ограђених ловишта и узгајалишта 
крупне дивљачи износи 4.158 ha, док отворена ловишта заузи-
мају површину од 482.970 ha. Газдовање ловиштима се обавља 
преко 17 шумских газдинстава, односно делова предузећа, која 
су територијално распоређена по централној Србији (Табела 28 и 
Карта – Ловишта Јавног предузећа „Србијашуме“).

Матични фонд крупне дивљачи износи укупно 16.085 грла 
и то по врстама дивљачи: 1.591 грло јелена европског, 373 грла 
јелена лопатара, 8.379 грла срнеће дивљачи, 5.281 грло дивље 
свиње, 184 грла муфлонске дивљачи и 277 грла дивокозе. 
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 План одстрела крупне дивљачи износи 2.548 јединки, од 
чега 166 јединки јелена европског, 97 јединки јелена лопатара, 
943 јединке срнеће дивљачи, 1.303 јединки дивље свиње, 21 
јединка муфлона и 18 јединки дивокозе.

Матични фонд ситне дивљачи износи 7.870 јединки и то: 996 
јединки зеца, 1.404 јединке фазана, 2.100 дивљих патака, 250 
дивљих гусака, 2.900 препелица и 220 јединки пољске јаребице.

План одстрела ситне дивљачи износи 1.462 јединке и то: 
64 јединке зеца, 493 јединке фазана, 420 дивљих патака, 105 
дивљих гусака и 380 препелица.

Процењена бројност популације вука у ловиштима ЈП „Ср-
бијашуме“ износи око 344 јединки, док је одстрел планиран на 
нивоу од 68 јединки.

Гајење, заштита, исхрана и чување дивљачи су основа 
делатности ловства. У оквиру ове делатности спроводи се ин-
тензивни узгој дивљачи у постојећим ограђеним ловиштима и 
подизање нових ограђених ловишта, те насељавање дивљачи 
како у ограђене делове ловишта, тако и у отворена ловишта. 
Све ово има за циљ унапређење ловства у Србији. 

Редовне активности у ловству се одвијају кроз извршење 
годишњих планских активности: одстрел дивљачи, произ-
водња фазанске дивљачи (ради обогаћивања властитих ло-
вишта или продају трећим лицима) и производња меса.

The plan for shooting big game included 2,548 animals, of 
which 166 European deer, 97 fallow deer, 943 roe deer, 1,303 wild 
boars, 21 mouflons and 18 chamois.

The base stock of small game amounted to 7,870 individual ani-
mals as follows: 996 rabbits, 1,404 pheasants, 2,100 wild ducks, 250 
wild geese, 2,900 quails and 220 partridges.

The plan for shooting small game included 1,462 individual an-
imals, of which 64 rabbits, 493 pheasants, 420 wild ducks, 105 wild 
geese and 380 quails.

The estimated population of wolves in the hunting grounds of 
SE “Srbijašume” was about 344 individual animals, while shooting is 
planned at the level of 68 animals.

Breeding, protection, nutrition and guarding of game are the 
basis of the hunting activity. Within this activity, intensive game 
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breeding is carried out in the existing fenced hunting grounds along 
with the construction of new fenced hunting grounds and settle-
ment of game, both in the fenced parts of the hunting grounds and 
in the open hunting grounds. All these activities are aimed at im-
proving hunting in Serbia. 

Regular hunting activities take place through the implementa-
tion of annual planned activities: the shooting of game, breeding of 
pheasant game (for the purpose of enriching the hunting grounds or 
sale to third parties), and meat production.

Hunting tourism, within the field of hunting, is realized through 
the shooting of trophy game and realization of other activities, i.e. 
tourist offers related to the hunting grounds.

During its establishment, SE “Srbijašume” received 23 hunting 
grounds on a surface area of 235,000 ha. In the period from 1992 to 
2020, the number of hunting grounds managed by SE “Srbijašume” 
changed in line with the changes in the organization of the Enter-
prise (Table 29). 

Based on the Public Announcement for Granting the Right to 
Manage Hunting Grounds, conducted by the Ministry of Agricul-
ture, Forestry and Water Management, Forest Directorate (February 
2021), SE “Srbijašume” received 27 hunting grounds with a surface 
area of 272.066 ha to manage (268,079 ha of open and 3,991 ha of 
fenced hunting grounds). 

Ловни туризам, у оквиру ловства, реализује се одстрелом 
трофејне дивљачи и реализацијом других активности, односно 
туристичком понудом везаном за ловишта.

Приликом оснивања, ЈП „Србијашуме” je добилo на газдо-
вање 23 ловишта на површини 235.000 ha. У периоду 1992-2020. 
године, број ловишта којим газдује ЈП „Србијашуме” мењао се 
сагласно промени организације предузећа (Табела 29). 

На основу Јавног огласа за давање права на газдовање 
ловиштима, који је спроведен од стране Министарства 
пољопривреде, шумарства и водопривреде, Управе за шуме 
(фебруар 2021. године), ЈП „Србијашуме” додељено је на газдо-
вање 27 ловишта површине 272.066 ha (268.079 ha отворена и 
3.991 ha ограђена површина ловишта). 

Ловачка кућа на Дубашници / Hunting lodge on Dubašnica
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 Ловишта  ЈП „Србијашуме” 2021. године
Hunting grounds of SE ‘’Srbijašume’’ 2021

Ловишта JП “Србијашуме”
Hunting grounds of SE ‘’Srbijašume’’

Табела 28� Table 28 Табела 29� Table 29

Ред. 
бр./
No.

Назив ловишта /
Hunting ground

Површина/
Area (ha)

Шумско газдинство/
Forest Estate

1. "Rit" 9,339 "Belgrade" Belgrade

2. "Crni lug" 996 "Belgrade" Belgrade

3. "Trešnja" 121 "Belgrade" Belgrade

4. "Alija" 2,643 "Timočke šume" Boljevac

5. "Zlot" 17,914 "Timočke šume" Boljevac

6. "Rtanj I" 8,639 "Timočke šume" Boljevac

7. "Suvodol" 2,445 "Timočke šume" Boljevac

8. "Јuhor" 4,528 "Južni Kučaj" Despotovac

9. "Zapadna Morava" 9,098 "Golija" Ivanjica

10. "Rudnik" 5,236 "Kragujevac" Kragujevac

11. "Goč" 33,285 "Stolovi" Kraljevo

12. "Troglav" 16,206 "Stolovi" Kraljevo

13. "Veliki Jastrebac" 26,945 "Rasina" Kruševac

14. "Kučajna" 2,023 "Severni Kučaj" Kučevo

15. "Sokolovica" 15,746 "Toplica" Kuršumlija

16. "Šumata" 21,088 "Toplica" Kuršumlija

17. "Zeleničje" 3,381 "Šuma" Leskovac

18. "Valmište" 413 "Šuma" Leskovac

19. "Kukavica" 17,529 "Šuma" Leskovac

20. "Maljen" 5,743 "Užice" Užice

21. "Cer" 5,301 "Boranja" Loznica

22. "Bukovik" 13,752 "Niš" Niš

23. "Rtanj II" 3,168 "Niš" Niš

24. "Mali Jastrebac" 8,082 "Niš" Niš

25. "Stara planina II" 28,509 "Pirot" Pirot

26. "Ožalj" 6,709 "Prijepolje" Prijepolje

27. "Ljeskovac" 3,231 "Prijepolje" Prijepolje

272,066Укупно/Total

Година 
/Year

Број ловишта/
No of hunting 

grounds

Површина/
Area  (ha)

1992 23 235,000

1993 43 384,600

1994 43 384,600

1995 56 647,296

1996 60 686,301

1997 65 756,894

1998 64 747,314

1999 64 658,394

2000 64 658,394

2001 67 731,910

2002 67 731,910

2003 48 540,072

2004 52 541,238

2005 47 516,936

2006 42 501,161

2007 44 500,770

2008 43 488,020

2009 44 488,020

2010 44 488,020

2011 44 488,020

2012 44 488,020

2013 44 488,020

2014 44 488,020

2015 44 488,020

2016 44 488,020

2017 44 488,020

2018 44 488,020

2019 44 488,020

2020 44 488,020

2021 27 272,066
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Ловишта – корисник ЈП „Србијашуме”  
Hunting gounds managed by SE “Srbijašume”

Ловишта од 2021. године / Hunting ground since 2021

1. Rit
2. Crni Lug
3. Trešnja
4. Kučajna
5. Alija
6. Zlot
7. Bukovik

8. Rtanj 1
9. Rtanj 2
10. Suvodol 
11. Stara planina II
12. Zeleničje
13. Valmište
14. Kukavica

15. Sokolovica
16. Šumata
17. Mali Jastrebac
18. Veliki Jastrebac
19. Juhor
20. Goč
21. Troglav 

22. Ožalj 
23. Ljeskovac
24. Zapadna Morava
25. Rudnik
26. Maljen 
27. Cer 
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4.2. Рибарство и управљање рибарским  
подручјима

Законом о заштити и одрживом коришћењу рибљег фонда 
уређује се управљање рибљим фондом у риболовним водама 
кроз заштиту и одрживо коришћење рибљег фонда, као добра 
од општег интереса у државној својини.

 Јавно предузеће „Србијашуме” се, од 2001. године, ин-
тензивнo бави рибарством на отвореним водама, када му је 
Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде 
поверило на управљање рибарска подручја: „Дунав“ I, II, III и 
IV; „Сава“ I и II и „Срем” (Босут, Студва и део каналске мреже). 
После издвајања шумских газдинстава из Војводине и фор-
мирања ЈП „Војводинашуме”, Јавном предузећу „Србијашуме” 
остала су на управљање следећа рибарска подручја и њихови 
делови: „Сава” I (део 121-95 км), „Сава” II (део 48-0 км), „Дунав” 
III (део 1.187-11,5 км) и „Дунав” IV. 

Јавно предузеће „Србијашуме” корисник је рибарских под-
ручја „Београд“ „Дунав“ и „Млава”. По основу управљања над 
заштићеним подручјима корисник је и рибарских подручја: 
„Јелашничка клисура“, „Сићевачка клисура“, „Лептерија-Со-
коград“, „Лазарев кањон“, „Голија“, „Стара планина“, „Јерма“, 
„Радан“ и „Златибор“ (Карта – Рибарска подручја - корисник  
Јавно предузеће „Србијашуме“).). 

Управљање рибљим фондом у ЈП „Србијашуме“ врши се у 
складу са принципом одрживог коришћења, које доприноси 
очувању диверзитета ихтиофауне и еколошког интегритета 

4.2. �Fishing and Management  
of Fisheries

The Law on Protection and Sustainable Use of Fish Stock reg-
ulates the management of fish stock in fishing waters through the 
protection and sustainable use of fish stock, as a general interest 
good in state ownership.

State Enterprise “Srbijašume” has been intensively engaged in 
open water fishing since 2001, when the Ministry of Agriculture, 
Forestry and Water Management entrusted the Enterprise with the 
management of fisheries “Danube” I, II, III and IV; “Sava” I and II and 
“Srem “ (Bosut, Studva and part of the canal network). After the sep-
aration of forest estates from Vojvodina and the establishment of SE 
“Vojvodinašume”, the following fisheries and their parts remained 
under the management of State Enterprise “Srbijašume”: “Sava” I 
(section 121-95 km), “Sava” II (section 48-0 km), “Dunav” III (section 
1,187-11.5 km) and “Dunav” IV. 

State Enterprise “Srbijašume” is a user of fisheries”Beograd”, 
“Dunav” and “Mlava”. Based on the management of protected ar-
eas, “Srbijašume” is also a user of fisheries “Jelašnica Gorge”, “Sićevo 
Gorge”, “Lepterija-Sokograd”, “Lazar’s Canyon”, “Golija”, “Stara Plani-
na”, “Jerma”, “Radan” and “Zlatibor” (Map – Fishing Areas managed 
by State Enterprise “Srbijašume”)). 

Fish stock management at SE “Srbijašume” is carried out in ac-
cordance with the principle of sustainable use, which contributes to 
the preservation of the diversity of ichthyofauna and ecological in-
tegrity of aquatic ecosystems through the implementation of fishery 

Микро центар за репродукцију аутохтоних врста риба на локалитету Толишница/ The mico-centre for the reproduction of autochthonous fish species in Tolišnica
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management programs and the annual fishery management pro-
grams. The programs define the measures that the user is obliged 
to implement in order to ensure a more responsible protection and 
sustainable use of the fish stock.

The strategic goals of fishery management are sustainable use 
of fish stocks through the implementation of protection measures 
that ensure the same structure and rate of its use over a longer peri-
od of time; improvement of fishing through improved management 
of fish resources for the development and promotion of fishing tour-
ism (in fisheries and within protected areas); sustainable use of fish 
stocks within protected areas; production and offer of autochtho-
nous species of juvenile fish based on economic principles in condi-
tions that correspond, to the greatest possible extent, to conditions 
in rivers as natural habitats, by putting the repro-centre into opera-
tion through the implementation of new technological procedures 
in cooperation with scientific and professional institutions.

In cooperation with the Faculty of Natural Sciences and Math-
ematics of the University of Kragujevac and the Secondary School 
of Forestry in Kraljevo, the construction of a micro-centre for the re-
production of autochthonous fish species has been initiated, with an 
aim of conservation and sustainable use of biodiversity.

The micro-centre for the reproduction of autochthonous fish spe-
cies in Tolišnica has a capacity of up to 1,000,000 juvenile fish per year 
and represents the largest repro-centre in the territory of Serbia. The 
repro-centre was built in line with all technical and technological stan-
dards, and in addition to the main purpose of producing juvenile fish, it 
will serve as a teaching base for students of the Faculty of Natural Sci-
ences and Mathematics in Kragujevac – Institute of Ecology and Biolo-
gy, the Faculty of Biology, Faculty of Veterinary Medicine and Faculty of 
Agriculture of the University of Belgrade, and students of the Secondary 
School of Forestry in Kraljevo, future hunting and fishing technicians.

The construction of such a facility has great national importance 
because currently there are significant needs for juvenile fish of au-
tochthonous species for the purpose of restocking the area used by 
SE “Srbijašume”, but also for restocking fisheries used by other users 

водених екосистема преко реализације програма управљања 
рибарским подручјем и годишњег програма управљања ри-
барским подручјем. Програмима су дефинисане мере које 
је корисник обавезан да реализује у циљу што одговорније 
заштите и одрживог коришћења рибљег фонда.

Стратешки циљеви управљања рибарским подручјима 
су: одрживо коришћење рибљег фонда кроз примену мера 
заштите којима се обезбеђује иста структура и стопа његовог 
коришћења у дужем временском периоду; унапређење ри-
болова кроз побољшано газдовање рибљим ресурсима ради 
развоја и промовисања риболовног туризма (на рибарским 
подручјима и у оквиру заштићених подручја); одрживо ко-
ришћење рибљег фонда у оквиру заштићених подручја; про-
изводња и понуда аутохтоних врста рибље млађи на економ-
ским принципима у условима који у највећој могућој мери 
одговарају условима у рекама као природним стаништима 
стављањем репроцентра у функцију кроз примену нових 
технолошких поступака у сарадњи са научно-стручним ин-
ституцијама.

У сарадњи са Природно математичким факултетом Уни-
верзитета у Крагујевцу и са средњом шумарском школом у 
Краљеву, покренута је изградња микроцентра за репродукцију 
аутохтоних врста риба у функцији очувања и одрживог ко-
ришћења биодиверзитета

Микро центар за репродукцију аутохтоних врста риба на ло-
калитету Толишница је капацитета до 1.000.000 комада млађи 
на годишњем нивоу и представља највећи репроцентар на те-
риторији Србије. Репроцентар је изграђен по свим техничко тех-
нолошким стандардима и поред основне намене производње 
млађи служиће као наставна база студената ПМФ Крагујевац – 
Институт за екологију и биологију, Биолошког, Ветеринарског и 
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Пољопривредног факултета Универзитета у Београду и ученика 
средње шумарске школе Краљево – смер техничар за ловство 
и рибарство.

Изградња оваквог објекта има велики национални зна-
чај, јер тренутно постоје велике потребе за млађи аутохтоних 
врста риба у циљу порибљавања подручја чији је корисник 
ЈП „Србијашуме”, али исто тако и рибарских подручја других 
корисника који тренутно не могу набавити довољну коли-
чину млађи. Микроцентар се налази на земљишту које је 
у власништву ЈП „Србијашуме“ на коме се налази неколико 
објеката који су искоришћени за изградњу микроцентра и у 
којима ће у наредном периоду бити свакодневно присутан 
велики број младих људи, који ће уз помоћ струке и науке 
пролазити програм едукације и стицати знање из области 
рибарства.

У току 2019. године ЈП „Србијашуме” је на репроцентру „То-
лишница” произвело млађ поточне пастрмке са аутохтоним 
хаплотипом карактеристичним за одређено сливно подручје. 
Током новембра и децембра 2019. године и 2020. године ЈП 
„Србијашуме” као корисник и управљач извршило је порибља-
вање риболовних вода у оквиру заштићених подручја у складу 
са планским документима из области рибарства и то: „Стара 
планина”, „Голија” и „Златибор”. 

Јавно предузеће „Србијашуме“ на бази искуства у газдо-
вању ловиштима и рибарским подручјима, овај посао обавља 
по принципу доброг домаћина, користићи своје кадровске, 
техничке и друге ресурсе. Резултати не изостају, па и позитив-
на оцена надлежних. Интерес ЈП „Србијашуме“ је да рибарским 
подручјима и даље газдује у оквиру интегралног газдовања 
шумама и шумским подручјима у оквиру којих су и одређени 
водни ресурси. 

who are currently unable to secure a sufficient quantity of juvenile 
fish. The micro-centre is located on land owned by SE “Srbijašume”, 
occupied by several facilities that have been used for the construc-
tion of the micro-centre and in which a good number of young peo-
ple will be present daily in the coming period, attending education 
programs and acquiring knowledge in the field of fishing, based on 
science and the profession.

In 2019, SE “Srbijašume” produced juvenile brown trout with an 
autochthonous haplotype characteristic of a certain catchment area 
at the “Tolišnica” Repro-Centre. During November and December 
2019 and 2020, SE “Srbijašume”, as a user and manager, carried out 
the restocking of fishing waters within the protected areas in accor-
dance with the planning documents in the field of fishing, namely: 
“Stara Planina”, “Golija” and “Zlatibor”. 

State Enterprise “Srbijašume”, based on experience in managing 
hunting grounds and fisheries, performs these activities by observ-
ing the principle of a good host, utilizing their human, technical 
and other resources. The results are not lacking, and neither is the 
positive assessment of the authorities. SE “Srbijašume” is interested 
in continuing to manage fisheries within the system of integrated 
management of forests and forest areas which also include certain 
water resources. 



144

Рибарска подручјa
JП „Србијашуме”  

SE ''Srbijašume'' 
Fishing Areas

1.

2.
3.

4.

5.

6.

7.
8.

9.10.

11.

12.

Рибарска подручја од 2017. годинe / Fishing areas since 2017

1. Beograd 5. Stara planina 9. Jerma
2. Mlava 6. Lepterija - Sokograd 10. Radan
3. Dunav 7. Sićevačka klisura 11. Golija
4. Lazarev kanjon 8. Jelašnička klisura 12. Zlatibor
  Reprocentar  “Tolišnica” /  "Tolišnica" Repro-CentreРепроцентар “Толишница”

Рибарска подручја 
корисник ЈП 

„Србијашуме”
Fishing Areas managed 

by SE “Srbijašume’’
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 4.3. Туризам 

Туристичка агенција „Србијашуме“ послује од 1993. године у 
саставу ЈП „Србијашуме” и отворена је са намером да сервисира 
домаћи и ловни туризам.

Временом понуда Агенције је проширена, те се поред ловног 
туризма бави  креирањем и организацијом летњих и зимских 
аранжмана, бањским туризмом, продајом путног здравственог 
осигурања, резервацијом смештаја у свим светским градовима 
путем on line резервационих система, организацијом семинара и 
конгреса, као и продајом домаћих и међународних авио карата.

Агенција има две пословнице, у центру Београда на Вра-
чару, у Његошевој 44, и у пословној згради ЈП „Србијашуме“, 
на Новом Београду у Булевару Михајла Пупина 113. У свом 
власништву има три виле на Копаонику, „Шумску кућу“ 1, 2 и 3, 
укупног капацитета 70 лежаја. Виле се налазе 1,5 km од центра 
Копаоника, 600 m од најближе жичаре „Сунчане долине“ и 300 
m од хотела „Путник“.

Туристичка агенција „Србијашуме“ остаје верна свом сло-
гану „Препорука за сигурно путовање” и данас претендује да 
постане један од водећих туроператера Србије, препознатљив 
по поузданости, сигурности, као и високом нивоу услуге. 

4.3. Tourism 

The “Srbijašume” Travel Agency has been operating since 1993 
as part of SE”Srbijašume” and it was founded with the intention of 
handling tourist offers in domestic and hunting tourism.

Over time, the offer of the Agency expanded, and in addition 
to hunting tourism, it is currently engaged in the organization of 
summer and winter tourist arrangements, spa tourism, sale of trav-
el health insurance, booking accommodations in all world cities 
through online reservation systems, organization of seminars and 
congresses, as well as in the sale of domestic and international air-
line tickets.

The Agency has two branches, in the centre of Belgrade in 
Vračar, 44 Njegoševa Street, and in the business premises of the SE 
“Srbijašume “, Novi Beograd, 113 Bulevar Mihajla Pupina. The Agen-
cy owns three villas on Kopaonik, the “Šumska Kuća” 1, 2 and 3, with 
a total capacity of 70 beds. The villas are located 1.5 km from the 
centre of Kopaonik, 600 m from the nearest cable car “Sunčana Doli-
na”, and 300 m from the “Putnik” hotel.

“Srbijašume” Travel Agency remains true to its slogan “Recom-
mendation for safe travel” and nowadays aspires to become one of 
the leading tour operators in Serbia, recognizable for its reliability, 
safety, and high level of service. 

Запослени у Туристичкој агенцији /  
Employees of the Tourist Agency SE “Srbijašume” (2021)

Шумска кућа на Копаонику/ Forest lodge at Kopaonik

Шумска кућа на Руднику/ Forest lodge at Rudnik

Пословни клуб Кошутњак/Košutnjak Business Club
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V  V  К о р и ш ћ е њ е  ш у м а  и  о с т а л и х  р е с у р с а К о р и ш ћ е њ е  ш у м а  и  о с т а л и х  р е с у р с а 
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5.1. �Production of Wood Assortments (Cutting, 
Production, Extraction and Transport) 

The utilization of forests represents the valorisation of all pre-
vious works, primarily silviculture and appropriate forest protection 
measures and, in general, rational management and management 
of forest resources. The result of societal development and increase 
in people’s needs for all forest products influenced the expansion of 
knowledge and the discovery of practical solutions in the valorisa-
tion of forest resources and their multifunctional use. A high level of 
competitiveness in the utilization of renewable resources demands a 
new approach to the integrated use of forest functions, with a grad-
ual continuous increase in yields, in accordance with forest manage-
ment plans, but also in income from all forest products. By utilizing 
forest resources, all forest management activities are given value on 
the market, through rational management of forest resources. 

The great demand for wood assortments and other forest and 
forestry products (forest biomass, renewable energy, water, etc.),in 
recent years, represents an opportunity for the development of dif-
ferent markets based on forest and forestry products and a great 
challenge for sustainable and multifunctional forest management 
and balancing demand.

5.1. Производња дрвих сортимената (сеча, 
израда, привлачење и превоз) 

 Коришћење шума представља валоризацију свих прет-
ходних радова, превасходно узгојних и одговарајућих мера 
заштите шума, уопште рационалног управљања и газдовања 
шумским ресурсима. Резултат развоја друштва и повећања 
потреба људи за свим производима шума, утицали су на про-
ширење знања и проналажење практичних стручних решења у 
валоризацији шумских ресурса и њиховог вишефункционалног 
коришћења. Велика конкурентност у коришћењу обновљивих 
ресурса захтева нови приступ у интегралном коришћењу функ-
ција шума, уз постепено континуирано повећање приноса у 
складу са плановима газдовања шумама али и прихода од свих 
производа шума. Коришћењем шумских ресурса тржишно се 
валоризују сви радови газдовања шумама, кроз рационално 
управљање шумским ресурсима. 

Велика потражња последњих година за дрвним сорти-
ментима и другим производима шуме и шумарства (шумска 
биомаса, обновљива енергија, вода и др.), прилика је за развој 
различитих тржишта на бази производа шуме и шумарства и 
велики је изазов за трајно одрживо и мултифункционално газ-
довање шумама и уравнотежење потражње.

Производња дрвних сортимената у ЈП „Србијашуме“ може 
се посматрати кроз три периода. 

Период 1992-1998. године обухвата производњу у 28 шум-
ских газдинстава (27 ШГ + 1 ЛШГ). Произведено је 11.134.422 
м3 (41,9% обло дрво и просторно 58,1%).
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 Период 1999-2002. године обухвата производњу у шум-
ским газдинствима са подручја централне Србије и АП Војво-
дина. Произведено је 6.612.984 м3 дрвних сортимената (46,0% 
обло дрво и просторно 54,0%).

 У периоду 2003-2020. године (обухвата производњу у 17 
шумских газдинстава са подручја централне Србије), произве-
дено је 8.164.654 м3 облог дрвета (36,8%), огревног и индус-
тријског дрвета 14.030.035 м3 (63,2%). Укупно је произведено 
22.195.689 м3. После издвајања шумских газдинстава из Војво-
дине, учешће облог дрвета у производњи се смањује. Највеће 
учешће облог дрвета у производњи остварено је 2007. године 
(44,8%), а најмање 2014. године (32,7%). Последњих година 
(од 2014), увећава се производња облог дрвета.

Од 1992-2020. године произведено је 39.943.095 м3 дрвних 
сортимената, односно облог 15.875.892 м3 (39,8%), огревног 
и индустријског дрвета 24.067.203 м3 (60,2%). Највећа про-
изводња остварена је 2000. године (1.824.645 м3), а најмања 
2007. године (977.237 м3).

Производња дрвних сортимената у ЈП „Србијашуме“ прика-
зана је у Табели 30 и Графикону 12 по годинама, а по шумским 
газдинствима на Графикону 13. 

Производња дрвних сортимената директно је повезана са 
потражњом истих. Доласком на простор Републике Србије фир-
ми које дрвне сортименте користе за производњу плоча (при-
ватизација „Špik Iverica“ d.o.o. од стране „Fantoni group“ крајем 
2006. године и долазак „Kronospan SRB“ d.o.o, крајем 2009. го-
дине), као и појава већег броја произвођача пелета („Bio Energy 
Point“ d.o.o, „Eko step pellet“ d.o.o, „Sparrow“ d.o.o, „Star jela“ d.o.o. 
и други) условила је повећану потражњу за огревним дрветом 
у продужном стању, а самим тим и повећање његове произ-
водње. У периоду од 2014. године до данас, дрво, као природни 
материјал, доживљава потпуну ренесансу, и расте потражња и 
за квалитетнијим сортиментима, трупцима. 

Године 1992. властитом режијом остварена је производња 
75,0%, продајом на пању 12,3% (самоизрада) и услугама 12,7%. 

У периоду 1992-1998. године, у просеку се властитом рад-
ном снагом производило 45,5%, самоизрадом 18,1% и услу-
гама 36,5%. 

The production of wood assortments in SE “Srbijašume” can be 
observed through three periods. 

The period between 1992 and 1998 included production at 
28 forest estates (27 FEs+1 HFE). The production amounted to 
11,134,422 m3 (41.9% roundwood and 58.1% cordwood).

The period between 1999 and 2002 included production at 
forest estates in Central Serbia and AP Vojvodina. The production 
amounted to 6,612,984 m3 of wood assortments (46.0% round-
wood and 54.0% cordwood).

In the period between 2003 and 2020 (which included produc-
tion at 17 forest estates from the area of Central Serbia), a total of 
8,164,654 m3 of roundwood (36.8%) and 14,030,035 m3(63.2%) 
of firewood and industrial wood were produced. The production 
amounted to a total of 22,195,689 m3. After the separation of the 
Vojvodina forest estates, the share of roundwood in production de-
creased. The largest share of roundwood in production was achieved 
in 2007 (44.8%), and the lowest in 2014 (32.7%). In recent years 
(since 2014), the production of roundwood has increased.

From 1992 to 2020, 39,943,095 m3 of wood assortments were pro-
duced, i.e. roundwood 15,875,892 m3 (39.8%), firewood and industri-
al wood 24,067,203 m3 (60.2%). The largest production was achieved 
in 2000 (1,824,645 m3), and the lowest in 2007 (977,237 m3).

The production of wood assortments in SE “Srbijašume” is 
shown in Table 30 and Graph 12 by years, and in Graph 13 by forest 
estates. 

Маринко Ћурчић, дипл.инж.шум., ШГ Ивањица/  
Marinko Ćurčić, B.Sc. in Forestry, FE Ivanjica
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Производња дрвних сортимената, 1992-2020. године 
Production of wood assortments, 1992-2020

Табела 30� Table 30

m3 % m3 % m3 %
1992 692,688 41.1 993,684 58.9 1,686,372 15.1
1993 516,334 38.6 821,630 61.4 1,337,964 12.0
1994 542,353 38.8 857,246 61.2 1,399,599 12.6
1995 678,509 41.1 972,026 58.9 1,650,535 14.8
1996 753,355 42.3 1,025,968 57.7 1,779,323 16.0
1997 733,335 44.8 904,824 55.2 1,638,159 14.7
1998 750,246 45.7 892,224 54.3 1,642,470 14.8

Свега за 28 ШГ/
Total for 28 FE 

4,666,820 41.9 6,467,602 58.1 11,134,422 100.0

1999 781,238 44.2 986,119 55.8 1,767,357 26.7
2000 840,355 46.1 984,290 53.9 1,824,645 27.6
2001 715,693 49.7 723,977 50.3 1,439,670 21.8
2002 706,132 44.7 875,180 55.3 1,581,312 23.9

Свега за 21 ШГ/
Total for 21 FE 

3,043,418 46.0 3,569,566 54.0 6,612,984 100.0

2003 413,264 38.3 664,780 61.7 1,078,044 4.9
2004 410,804 39.0 643,251 61.0 1,054,055 4.7
2005 406,026 39.1 631,424 60.9 1,037,450 4.7
2006 431,918 40.1 643,943 59.9 1,075,861 4.8
2007 437,743 44.8 539,494 55.2 977,237 4.4
2008 449,675 39.8 681,123 60.2 1,130,798 5.1
2009 400,039 36.6 693,803 63.4 1,093,842 4.9
2010 409,980 35.0 760,189 65.0 1,170,169 5.3
2011 427,697 35.2 787,389 64.8 1,215,086 5.5
2012 416,906 34.5 790,679 65.5 1,207,585 5.4
2013 429,227 33.4 857,691 66.6 1,286,918 5.8
2014 418,912 32.7 863,159 67.3 1,282,071 5.8
2015 465,025 34.5 881,263 65.5 1,346,288 6.1
2016 495,936 36.9 848,247 63.1 1,344,183 6.1
2017 499,375 36.4 871,534 63.6 1,370,909 6.2
2018 535,248 36.7 921,979 63.3 1,457,227 6.6
2019 550,277 36.9 939,444 63.1 1,489,721 6.7
2020 567,602 36.0 1,010,643 64.0 1,578,245 7.1

Свега за 17 ШГ/
Total for  17 FE 

8,165,654 36.8 14,030,035 63.2 22,195,689 100.0

Укупно/Total 15,875,892 39.7 24,067,203 60.3 39,943,095 100.0

Година/Year

Производња дрвних сортимената/Production of wood assortments (net) 

Обло дрво/Round wood
Просторно дрво/

Spatial wood
Свега/Total
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       Учешће шумских газдинстава у производњи дрвних сортимената од 1992. до 2020. године 
Share of forest estates in the production of wood assortments from 1992 to 2020 

Графикон 13�  Graph 13
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Графикон 12�  Graph 12Производња и продаја дрвних сортимената од 1992. до 2020. године
Production and sales of wood assortments from 1992 to 2020
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The production of wood assortments is directly related to their 
demand. The arrival of companies that use wood assortments for the 
production of panels in the Republic of Serbia (privatization of “Špik 
Iverica” ltd. by “Fantoni Group” at the end of 2006 and the arrival 
of “Kronospan SRB” ltd., at the end of 2009), as well as the emer-
gence of a number of pellet manufacturers (“Bio Energy Point” 
ltd, “Eko Step Pellet” ltd, “Sparrow” ltd, “Star Jela” ltd. and others), 
caused an increase in the demand for firewood in mixed packages, 
and thus an increase in its production. In the period from 2014 
until today, wood, as a natural material, has been experiencing a 
complete renaissance and the demand for higher quality assort-
ments, timber, is growing. 

In 1992, 75.0% of production was achieved by own workforce, 
12.3% by standing timber sale (self-processing), and 12.7% by 
contractor services. 

In the period from 1992 to 1998, on average, 45.5% of pro-
duction was achieved by own workforce, 18.1% by self-process-
ing, and 36.5% by contractor services. 

The production of wood assortments by own workforce, in the 
period from 1999 to 2002, amounted to 22.8%, by self-processing 
to 21.7%, and by contractor servicesto 55.5%.

In the period from 2003 to 2020, 3.3% of production was 
achieved by own workforce, 28.0% by self-processing, and 68.7% 
by contractor services.

In 2020, the production of wood assortments was achieved in 
dominant quantities by contractors. Contractors produced 72.8%, 
self-processing achieved 23.2%, and own workforce produced 3.9%.

Production achieved by own workforce in 2020 equalled only 
4.9% compared to the 1992 production, self-processing was 
higher by 76.5%, and contractor services were higher by 538.2%.

Производња дрвних сортимената у периоду 1999-2002. го-
дине, у властитој режији извршена је са 22,8%, самоизрадом 
21,7% и услугама 55,5%.

У периоду 2003-2020. године, у властитој режији произве-
дено је 3,3%, самоизрадом 28,0% и услугама 68,7%.

У 2020. години, производња дрвних сортимената рађена 
је у доминантним количинама од стране услужника-извођача 
радова. Услужници су произвели 72,8% , самоизрадом је про-
изведено 23,2% и у властитој режији 3,9%.

Производња у властитој режији је 2020. године, само 4,9% 
у односу на производњу 1992. године, самоизрада је већа за 
76,5%, а услуге су веће за 538,2%.

Начин производње дрвних сортимената у ЈП „Србијашуме“ 
приказан је у Табели 31 и Графикону 14.

Извлачење дрвних сортимената из шуме, прати произ-
водњу и обавља се у сличним односима по начину рада, као 
и производња. 

Производни процес на коришћењу шума завршава се ис-
поруком дрвета купцу. Превоз дрвних сортимената купцима 
обавља се сопственим камионима, камионима услужника или 
купци организују превоз.
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Тренд одласка радника у земље ЕУ од 2017. године попри-
ма забрињавајуће размере. Због недостатка секача, отежано се 
остварују планови производње. 

Како ЈП „Србијашуме“ константно увећава планирану и 
остварену дрвну запремину у производњи, потребно је било 
превентивно деловати како би се обезбедила квалитетна радна 
снага у наредном периоду. Активности у предузећу последњих 
година су усмерене на побољшању пословних услова, првен-
ствено повећањем цена услуга, обукама радника, ажурним 
плаћањем фактурисаних радова, али и програмима отварања 
газдинских јединица мрежама главних шумских путева и вла-
ка. Све те активности су довеле до повећања броја привредних 
субјеката и предузетничких фирми које се баве пословима на 
коришћењу шума, њиховом бољом техничком опремљено-
шћу, а тиме и до израде квалитетнијих производа и боље сор-
тиментне структуре, у краћем временском периоду. 

Набавка савремених механизованих средстава за послове 
на коришћењу шума, у власништву ЈП „Србијашуме“, постаје 
још један гарант и сигурност у реализацији и контроли произ-
водних процеса. 

The method of production of wood assortments in SE “Srbi-
jašume” is shown in Table 31 and Graph 14.

Extraction of wood assortments from the forest follows pro-
duction and is performed in similar ratios as production in terms 
of the method of work. 

The production process in forest utilization ends with the 
delivery of wood to the customer. Transportation of wood assort-
ments to customers is done by their own trucks, contractor trucks 
or by transportation organized by contractors.

The trend of workers migrating to EU countries since 2017 is 
taking on worrying proportions. Due to the lack of loggers, pro-
duction plans are becoming difficult to realize. 

As SE “Srbijašume” is constantly increasing the planned and 
achieved wood volume in production, it was necessary to act 
preventively in order to provide a quality workforce in the com-
ing period. Enterprise activities in recent years have been aimed at 
improving business conditions, primarily by increasing the prices 
of services, training workers, making timely payments of invoiced 
works, but also by implementing programs of opening manage-
ment units to the main forest infrastructure and line networks. All 
these activities have led to an increase in the number of econom-
ic entities and entrepreneurs engaged in forest utilization, their 
better technical equipment, and thus to the production of bet-
ter-quality products and better assortment structure, in a shorter 
period of time. 

The procurement of modern mechanized means for forest uti-
lization, owned by SE “Srbijašume”, is now another guarantee of 
the realization and control of production processes. 

Дрвна галантерија РЈ “Обрада дрвета”, Кремна / Outdoor Wood Furniture and Gardening WU “Wood Processing” Kremna
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Начин производње дрвних сортимената,  1992-2020. године
Method of production of wood assortments, 1992-2020

Табела 31� Table 31

m3 % m3 % m3 % m3 %
1992 1,265,076 75.0 207,746 12.3 213,550 12.7 1,686,372 15.1
1993 848,430 63.4 196,240 14.7 293,294 21.9 1,337,964 12.0
1994 674,810 48.2 309,288 22.1 415,501 29.7 1,399,599 12.6
1995 825,330 50.0 280,529 17.0 544,676 33.0 1,650,535 14.8
1996 533,797 30.0 320,278 18.0 925,248 52.0 1,779,323 16.0
1997 475,354 29.0 360,614 22.0 802,191 49.0 1,638,159 14.7
1998 442,352 26.9 335,858 20.4 864,260 52.6 1,642,470 14.8

Сваега за 28 ШГ/
Total for 28 FE 

5,065,149 45.5 2,010,553 18.1 4,058,720 36.5 11,134,422 100.0

1999 447,332 25.3 411,326 23.3 908,699 51.4 1,767,357 26.7
2000 380,578 20.9 361,086 19.8 1,082,981 59.4 1,824,645 27.6
2001 336,230 23.4 276,563 19.2 826,877 57.4 1,439,670 21.8
2002 342,834 21.7 384,112 24.3 854,366 54.0 1,581,312 23.9

Свега за 21 ШГ/
Total for  21 FE 

1,506,974 22.8 1,433,087 21.7 3,672,923 55.5 6,612,984 100.0

2003 123,689 11.5 439,671 40.8 514,684 47.7 1,078,044 4.9
2004 72,872 6.9 426,897 40.5 554,286 52.6 1,054,055 4.7
2005 46,441 4.5 379,236 36.6 611,773 59.0 1,037,450 4.7
2006 32,165 3.0 349,771 32.5 693,925 64.5 1,075,861 4.8
2007 23,645 2.4 256,956 26.3 696,636 71.3 977,237 4.4
2008 33,926 3.0 372,740 33.0 724,132 64.0 1,130,798 5.1
2009 27,376 2.5 352,042 32.2 714,424 65.3 1,093,842 4.9
2010 25,438 2.2 378,547 32.3 766,184 65.5 1,170,169 5.3
2011 30,029 2.5 318,606 26.2 866,451 71.3 1,215,086 5.5
2012 23,338 1.9 333,534 27.6 850,713 70.4 1,207,585 5.4
2013 27,710 2.2 326,057 25.3 933,151 72.5 1,286,918 5.8
2014 25,399 2.0 307,667 24.0 949,010 74.0 1,282,076 5.8
2015 23,931 1.8 337,466 25.1 984,890 73.2 1,346,288 6.1
2016 25,909 1.9 303,248 22.6 1,015,026 75.5 1,344,183 6.1
2017 21,950 1.6 282,226 20.6 1,066,733 77.8 1,370,909 6.2
2018 45,092 3.1 334,428 22.9 1,077,705 74.0 1,457,225 6.6
2019 51,715 3.5 355,545 23.9 1,082,459 72.7 1,489,719 6.7
2020 62,067 3.9 366,759 23.2 1,149,419 72.8 1,578,245 7.1

Свега за 17 ШГ/
Total for  17 FE 

722,692 3.3 6,221,396 28.0 15,251,601 68.7 22,195,689 100.0

Укупно/Total 7,294,815 18.3 9,665,036 24.2 22,983,244 57.5 39,943,095 100.0

Начин производње/Method of production

Властита режија/
Own workforce

Самоизрада/
Self-processing

Услуге/Services Свега/TotalГодина/Year
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Графикон 14�  Graph 14Начин производње дрвних сортимената од 1992. до 2020. годинe
Method of production of wood assortments from 1992 to 2020
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5.2. Шумска механизација

За извођење радова у шумарству и осталим делатности-
ма у ЈП „Србијашуме“ користе се механизована средства рада. 
Механизација се користи у расадничкој производњи, гајењу 
шума, за обраду земљишта, садњу биљака и заштити шума. У 
ове сврхе користе се специјализоване машине. У највећој мери 
механизација је коришћена у процесу производње дрвних сор-
тимената. За сечу и израду дрвних сортимената коришћене су 
моторне тестере најчешће „husqvarna“ и „stihl“. За извлачење 
дрвета употребљавају се специјализовани шумски зглобни 
трактори најчешће „LKT“, „Forvarder“ и адаптирани пољоприв-
редни трактори са прикључцима за извлачење обловине. За 
превоз до помоћног стоваришта користе се трактори са при-
колицама и тракторске екипаже, а за транспорт камиони са ди-
залицама специјално намењеним за утовар облог и просторног 
дрвета. Код изградње путева користи се разноврсна грађевин-
ска механизација. У ловству су коришћени трактори и друга 
средства за превоз хране и дивљачи, као и приликом лова на 
дивљач. За превоз радника и стручнотехничког особља корис-
те се аутобуси, минибусеви, теренска возила, путничка возила, 
моторни чамци, а за чуваре шума и рибочуваре и мопеди.

У предузећу је 1995. године било 905 разних средстава рада 
(без ситне механизације и путничких возила) и 1173 моторне 
тестере. Механизација наслеђена при формирању Јавног пре-
дузећа била је застарела и није се обнављала због отежаних 
услова привређивања. У периоду од 2004. до 2006. године, 
велики број средстава је уступљен – продат радницима који су 
напустили предузеће и формирали приватна предузећа или за-
натске радње за обављање послова које су и раније обављали 
у Јавном предузећу. 

5.2. Forest Mechanization

Mechanized work assets are used for performing works in for-
estry and other activities in SE “Srbijašume”. Mechanization is used 
in nursery production, ѕilviculture, land cultivation, planting and 
forest protection. This purpose requires the use of specialized mech-
anization. The process of production of wood assortments is, for the 
most part, carried out by using mechanization. “Husqvarna” and 
“Stihl” chainsaws are used for the cutting and production of wood 
assortments. Specialized forest articulated tractors, most often 
“LKT”, “Forwarder”, and adapted agricultural tractors with round-
wood extraction attachments, are used for wood extraction. Tractors 
with trailers and tractor equipage are used for transport to auxiliary 
warehouses, and trucks with cranes specially intended for loading 
roundwood and cordwood are used for transport. Various construc-
tion machinery is used in building roads. Tractors and other means of 
transporting food and game are used for hunting purposes, as well 
as during game hunting. Buses, minibuses, off-road vehicles, pas-
senger vehicles, motorboats are used for the transport of employees 
and professional and technical staff, with the addition of mopeds for 
the needs of forest rangers and fish wardens.

In 1995, the Enterprise had 905 various work assets (excluding 
small machinery and passenger vehicles) and 1,173 chainsaws.
The mechanization inherited during the establishment of the State 
Enterprise was outdated and was not renewed due to difficult busi-
ness conditions. In the period from 2004 to 2006, a large number 
of mechanization assets were assigned and sold to workers who 
left the Enterprise and formed private companies and craft shops, 
specializing in activities that they previously carried out in the State 
Enterprise. 

From 2005 to 2014, the procurement of new mechanization took 
place on a smaller scale, which was also contributed to by the 2008 
global economic crisis, which did not circumvent the State Enter-
prise “Srbijašume”. In 2015, a large investment in the procurement of 
new construction mechanization for the construction of forest roads, 
extraction, and transportation of wood assortments, was initiated. 
New “Husqvarna” and “Stihl” chainsaws were procured for the cut-
ting and production of wood assortments, as well as a harvester for 
the mechanized cutting and production of wood assortments. 



157

1.
Be

lgr
ad

e
21

1
2

1
2

2
3

20
52

2.
Ku

če
vo

10
1

1
5

1
1

2
2

13
36

3.
Bo

lje
va

c
4

1
1

1
1

1
4

10
23

4.
De

sp
ot

ov
ac

1
5

1
1

2
6

8
24

5.
Kr

ag
uje

va
c

1
1

4
6

6.
Lo

zn
ica

1
2

4
1

1
2

1
2

4
4

25
47

7.
Už

ice
1

2
1

8
12

8.
Pr

ije
po

lje
3

2
1

1
3

1
4

19
34

9.
Iva

nj
ica

1
2

6
1

1
2

1
2

3
6

4
29

10
.

Ra
šk

a
1

3
2

1
4

10
21

11
.

Kr
alj

ev
o

7
2

3
1

2
1

3
12

31
12

.
Kr

uš
ev

ac
2

1
2

8
1

1
2

1
1

2
3

20
44

13
.

Ku
ršu

m
lija

1
5

2
2

2
4

2
6

24
48

14
.

Ni
š

2
1

5
2

1
2

5
2

8
28

15
.

Pir
ot

1
4

1
1

4
17

28
16

.
Le

sk
ov

ac
5

1
1

2
1

6
21

37
17

.
Vr

an
je

3
8

1
1

3
14

30

37
5

15
1

74
15

12
26

4
20

23
61

23
7

53
0

Ш
ум

ск
о 

га
зд

ин
ст

во
/

Fo
re

st
 Es

ta
te

Пољопривредни 
трактори/Agricultural tractors

Форвардери и тракторске 
екипаже/Forwarders and tractor 

equipage

Зглобни и адаптирани 
трактори/Adapted agricultural 

tractors

Харвестер/Harvesters

Булдожери/Bulldozers

Багери/Excavators

Грејдери/Graders

Комбиноване машине/Combined 
machinery

Дробилице за камен/Stone 
crushers

Остале грађевинске 
машине/Other construction 

machinery

Камиони штицери са 
дизалицом/Trucks with hoisters

Камиони кипери и остали/Tipper 
trucks and other

Моторне тестере/Chainsaws

Ук
уп

но
/T

ot
al

Ре
д.

бр
./

No
.

Укупно/Total

М
ех

ан
из

ац
иј

а 
у 

ЈП
 „С

рб
иј

аш
ум

е”
 2

02
0.

 го
ди

не
M

ec
ha

ni
za

tio
n 

in
 S

E 
‘’S

rb
ija

šu
m

e’
’ 2

02
0

Та
бе

ла
 32

�
Ta

bl
e 3

2



158

 Од 2005. до 2014. године набавка нових механизама је 
била у мањем обиму, чему је допринела и светска економска 
криза 2008. године, која се одразила и на Јавно предузеће „Ср-
бијашуме“. Од 2015. године се кренуло са великим улагањем у 
набавку нове грађевинске механизације за изградњу шумских 
путева, извлачење и превоз дрвних сортимената. За сечу и из-
раду дрвних сортимената набављене су нове моторне тестере 
„husqvarna“ и „stihl“, као и харверстер за механизован начин 
сече и израде дрвних сортимената. 

У 2019. години набављене су две мобилне дробилице за 
камен и две дробилице које се монтирају на багер за произ-
водњу материјала при изградњи шумских путева. Последњих 
година комплетну механизацију за изградњу шумских путева 
набавила су шумска газдинства: Краљево, Ивањица, Крушевац, 
Куршумлија, Лозница и Пријепоље. У предузећу 2020. године, 
постоји 530 механизованих средстава (Табела 32).

Куповина механизованих средстава наставиће се у будућ-
ности, у циљу обезбеђивања оптималног сопственог учешћа у 
коришћењу шума и изградњи, реконструкцији, санацији и одр-
жавању шумских путева и влака. 

Одржавање механизованих средстава рада је било у власти-
тим радионицама, којих је 1995. године било 51, на различитим 
локацијама у шумским газдинствима. Укупна површина ових 
радионица износила је 11.890 м² (централна Србија 5.642 м²).

Уз радионице су били и магацини резервних делова. Са 
смањењем броја механизације, престала је потреба за више 
радионица. Оне су у процесу реструктурирања дате у закуп или 
је промењена намена простора. 

Формирањем Јавног предузећа „Војводинашуме“ и после 
сукоба 1999. године, када је изгубљена надлежност над шум-
ским газдинствима на Косову и Метохији, (осим шумског газ-
динства Лепосавић), знатно је смањена површина радионица. 
Укупна површина радионица данас износи 5.161 м².

In 2019, two mobile stone crushers and two excavator-mounted 
crushers for the production of materials during the construction of for-
est roads were procured. In recent years, complete mechanization for 
the construction of forest roads has been procured by forest estates: 
“Kraljevo”, “Ivanjica”, “Kruševac”, “Kuršumlija”, “Loznica” and “Prijepolje”. 
In the Enterprise in 2020, there are 530 mechanized assets (Table 32).

The purchase of mechanized assets will continue in the future, 
in order to ensure optimal participation in the utilization of forests 
and construction, reconstruction, rehabilitation and maintenance of 
forest roads and train tracks. 

The maintenance of mechanized assets took place in the Enter-
prise workshops, of which there were 51 in 1995, at various loca-
tions in forest estates. The total surface area of these workshops was 
11,890 m² (Central Serbia 5,642 m²).

In addition to the workshops, there were also spare part ware-
houses. With the reduction in the number of mechanization assets, 
the need for more workshops also dwindled. In the process of re-
structuring, they were either leased or changed their purpose. 

With the establishment of the State Enterprise “Vojvodinašume” 
and after the 1999 conflict, when jurisdiction over forest estates in 
Kosovo and Metohija was lost (except for the forest estate “Leposav-
ić”), the surface area of workshops was significantly reduced. The 
total surface area of workshops today is 5,161 m2.
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5.3. Шумске комуникације

Газдoвање шумама на одржив и мултифункционалан начин 
је незамисливо без изградње нових и одржавања постојећих 
шумских путева, који трајно отварају шуме и повезује их са на-
сељима и индустријским центрима. Шумски путеви се користе 
и за јавни саобраћај, потребе становништва и привреде. Шу-
мски путеви се користе и за потребе ловства, пољопривреде, 
туризма и других делатности, посебно у брдско планинском 
подручју. Повратак становништва на ова подручја, коришћење 
ресурса и развој, није могућ без квалитетних путева. 

Отвореност шума савременом путном мрежом треба да 
омогући интензивно газдовање на целокупној површини. У 
развијеним европским земљама отвореност шума износи 25-
50 m/ha. Минимална отвореност за интензивно газдовање је 
15-20 m/ha путева са коловозом, у зависности од орографије, 
станишта, надморске висине и структуре шума.

У време оснивања ЈП „Србијашуме“ стање путне мреже 
било је незадовољавајуће. Отвореност је била само 6,45 m/ha, 
од чега је дужина путева са коловозом само 3,59 m/ha.

Путна мрежа и отвореност шума по шумским газдинстви-
ма, приказана је у Табели 33 и Графикону 15.

У првих пет година постојања ЈП „Србијашуме”, сагледана је 
отвореност шума путевима и њихово стање. Предузете су радње 
на оспособљавању стручњака за пројектовање и изградњу пу-
тева и уложени су напори да се обезбеде неопходна финансијска 
средства. У појединим подручјима била је врло мала отвореност 
шума (Лесковац, Куршумлија, Рашка, Пирот и Ужице). 

На Косову и Метохији отвореност шума, почетком 1992. го-
дине, износила је 3,84 m/ha (1,84 m/ha путеви са коловозом). 
На крају 1998. године отвореност је била 5,24 m/ha (2,22 m/ha 
путева са коловозом).

Отвореност шума у Војводини, почетком 1992. године, била 
је 4,92 m/ha (са коловозом 2,56 m/ha). Крајем 2002. године от-
вореност је била 6,46 m/ha (са коловозом 3,35 m/ha). 

У централној Србији отвореност шума почетком 1992. године, 
износила је 7,63 м/ha (4,41 m/ha путеви са коловозом). Највећу 
отвореност имало је ШГ Београд (37,93 m/ha), Лозница (13,13 m/
ha), Деспотовац (10,52 m/ha) и Пријепоље (10,45 m/ha). Најмању 
отвореност имало је ШГ Лесковац (2,52 m/ha). ШГ Пирот, прак-
тично није имало путева са коловозом, само 0,70 m/ha.

5.3. Forest Infrastructure

Forest management in a sustainable and multifunctional way is 
inconceivable without the construction of new and maintenance of 
existing forest infrastructure, which permanently opens forests and 
connects them with settlements and industrial centres. Forest infra-
structure is also used for public transport, the needs of the popula-
tion and the economy. Forest infrastructure is also used for hunting, 
agriculture, tourism and other activities, especially in mountainous 
areas. The return of the population to these areas, the use of resourc-
es and development, is not possible without quality infrastructure. 

The openness of forests via a modern road network should 
enable intensive management of the entire area. In developed Eu-
ropean countries, forest traffic openness equals 25-50 m/ha. The 
minimum openness for intensive management is 15-20 m/ha of 
paved roads, depending on the orography, habitat, altitude and for-
est structure.
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На крају 2020. године отвореност шума и шумског 
земљишта, шумским путевима је 13,37 m/ha (6,57 m/ha, пу-
тева са коловозом). Од 1992. године до 2020. године, у сре-
дишњој Србији изграђено је 5.004,26 километара шумских 
путева, односно отвореност је увећана за 5,60 m/ha (41,88%). 
У просеку годишње се градило 172,56 km. Највећу отвореност 
имају ШГ Београд (39,32 m/ha), Лозница (20,26 m/ha), Краљево 
(18,53 m/ha) и Ниш (17,00 m/ha). Најмању отвореност имају ШГ 
Пирот (6,07 m/ha), Куршумлија (8,78 m/ha), Рашка (9,02 m/ha) 
и Ужице (9,83 m/ha). Приликом обрачуна „отвореност шума“, 
узета је у обзир обрасла и необрасла површина.

 Садашња отвореност шумским комуникацијама у ЈП „Ср-
бијашуме“ не омогућава интензивно газдовање на целокуп-
ној површини. Само ШГ Лозница има отвореност путевима са 
коловозом (16,00 m/ha), што задовољава европске норме за 
интензивно газдовање. Близу је ШГ Краљево са 13,69 m/ha и 
ШГ Београд (10,97 m/ha). У просеку, до минимално потребне 
отворености од 15 m/ha путева са коловозом, недостаје 8,43 m/
ha, што је за 28,3% више од дужине која је до сада изграђена. 
Најмању отвореност путевима са коловозом имају ШГ Врање 
(само 0,71 m/ha) и ШГ Пирот (1,19 m/ha). Безначајна отворе-
ност путевима са коловозом, у значајној мери објашњава теш-
коће у пословању поменутих газдинстава.

 У наредном периоду треба наставити са изградњом но-
вих савремених путева са коловозом, реконструисати део по-
стојећих и вршити редовно одржавање.

At the time of the establishment of SE “Srbijašume”, the con-
dition of the road network was unsatisfactory. The traffic openness 
was only 6.45 m/ha, of which the length of paved was only 3.59 
m/ha.

The road network and the openness of forests by forest estates 
are shown in Table 33 and Graph 15.

In the first five years of existence of SE “Srbijašume”, the open-
ness of forests to roads and their condition were observed. Actions 
were taken to educate road design and construction experts and 
efforts were made to secure the necessary funding. In some areas, 
there was very little openness of forests (Leskovac, Kuršumlija, Raš-
ka, Pirot and Užice). 

In Kosovo and Metohija, the openness of forests at the begin-
ning of 1992 was 3.84 m/ha (1.84 m/ha of roads). At the end of 
1998, the openness was 5.24 m/ha (2.22 m/ha of paved roads).

The openness of forests in Vojvodina, at the beginning of 1992, 
was 4.92 m/ha (with 2.56 m/ha of paved roads). At the end of 2002, 
the openness was 6.46 m/ha (with 3.35 m/ha of paved roads). 

In Central Serbia, the openness of forests at the beginning of 
1992 was 7.63 m/ha (with 4.41 m/ha of paved roads). FE “Belgrade” 
(37.93 m/ha), “Loznica” (13.13 m/ha), “Despotovac” (10.52 m/ha) 
and “Prijepolje” (10.45 m/ha) had the highest level of openness. 
FE “Leskovac” had the lowest level of openness (2.52 m/ha). FE 
“Pirot”practically had no paved roads, only 0.70 m/ha.

At the end of 2020, the openness of forests and forest land to 
forest roads equalled 13.37 m/ha (with 6.57 m/ha of paved roads). 
From 1992 to 2020, 5,004.26 kilometres of forest roads were con-
structed in Central Serbia, i.e. the openness increased by 5.60 m/
ha (41.88%). On average, 172.56 km were built annually. FE “Bel-
grade” (39.32 m/ha), “Loznica” (20.26 m/ha), “Kraljevo” (18.53 m/
ha) and “Niš” (17.00 m/ha) had the highest level of openness. The 
lowest level of openness was characteristic of “Pirot” (6.07 m/ha), 
“Kuršumlija” (8.78 m/ha), “Raška” (9.02 m/ha) and “Užice” (9.83 m/
ha). When calculating the “openness of forests”, the forest-covered 
and unforested areas were both taken into account.

The current openness to forest roads in SE “Srbijašume” does not 
enable intensive management of the entire area. Only FE “Loznica” 
is open to paved roads (16.00 m/ha) enough to meet European 
standards for intensive management. FE “Kraljevo” comes close with 
13.69 m/ha, and so does FE “Belgrade” (10.97 m/ha). On average, 
8.43 m/ha is missing in terms of reaching the minimum required 
openness of 15 m/ha of paved roads, which is more than the length 
that has been built so far by 28.3%. FE “Vranje” (with only 0.71 m/
ha) and FE “Pirot” (with 1.19 m/ha) have the lowest level of open-
ness to paved roads. Insignificant openness to the paved roads sig-
nificantly explains the difficulties in the operation of the mentioned 
estates.

In the following period, the construction of new modern paved 
roads should be continued, part of the existing roads should be re-
constructed and regular maintenance should be performed.
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5.4. Безбедност и здравље на раду 

У складу са Законом о безбедности и здрављу на раду 
(,,Службени гласник РС”, број 101/05 и 91/15), Послодавац је 
дужан да обезбеди мере за безбедан и здрав рад запосленог у 
току рада, као и код сваке измене технолошког поступка, избо-
ром радних и производних метода којима се обезбеђује највећа 
могућа безбедност и заштита здравља на раду, заснована на 
примени прописа у области безбедности и здравља на раду, 
радног права, техничких прописа и стандарда, прописа у области 
здравствене заштите, хигијене рада, здравственог и пензијског и 
инвалидског осигурања и др.

Безбедност и здравље на раду свих који раде у предузећу, 
као и извођача радова, који обављају послове на производњи 
дрвних сортимената (сеча, израда, I и II фаза транспорта) и на 
изградњи шумских саобраћајница је од суштинског значаја у 
пословању предузећа. Делатност шумарства захтева сталну 
посвећеност и подршку стварању безбедних услова рада како 
од пословодства предузећа, тако и од стране фирми извођача 
радова. Потребно је нагласити да су извођачи радова веома 
битан сегмент у пословању Јавног предузећа „Србијашуме“, те 
је од изузетне важности да безбедност њихових ангажованих 
радника увек буде на првом месту.

Циљ свих мера које спроводи предузеће из области без-
бедности и здравља на раду јесте обезбеђивање таквих услова 
на раду којима се, у највећој могућој мери, смањују повреде 
на раду, професионална обољења и обољења у вези са радом, 
који претежно стварају претпоставку за пуно физичко, психичко 
и социјално благостање, тј. да се људи након завршеног посла 
врате својим кућама без повреде. 

5.4. Occupational Safety and Health 

In accordance with the Law on Occupational Safety and Health 
(“Official Gazette of RS” Nos. 101/05 and 91/15), the employer is 
obliged to provide measures for the safe and healthy work of the 
employee during working hours, as well as during any changes in 
the technological procedure, by choosing working and production 
methods that ensure the highest possible occupational safety and 
protection of health, based on the implementation of regulations 
in the field of occupational safety and health, labour law, technical 
regulations and standards, regulations in the field of health care, oc-
cupational hygiene, health and pension and disability insurance, etc.

Occupational safety and health of Enterprise employees, as well 
as contractors performing work on the production of wood assort-
ments (logging, production, 1st and 2nd stage of transport) and on the 
construction of forest roads, is of essential importance in the business 
of the Enterprise. Forestry requires a constant commitment and sup-
port for the creation of safe working conditions, both from the Enter-
prise management and from contractor companies. It is necessary to 
emphasize that the contractors are a very important segment in the 
operation of the State Enterprise “Srbijašume”, and that it is crucial 
that the safety of their hired workers always comes first.

The goal of all measures implemented by the Enterprise in the 
field of occupational safety and health is to provide such working 
conditions which, to the greatest extent possible, reduce injuries at 
work, occupational diseases and work-related diseases, and create 
a precondition for full physical, mental and social wellbeing, i.e. 
people return to their homes without injuries after they complete 
their work. 

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

Be
lgr

ad
e

Ku
če

vo

Bo
lje

va
c

De
sp

ot
ov

ac

Kr
ag

uje
va

c

Lo
zn

ica

Už
ice

Pr
ije

po
lje

Iva
nji

ca

Ra
šk

a

Kr
alj

ev
o

Kr
uš

ev
ac

Ku
ršu

m
lija Ni

š

Pir
ot

Le
sk

ov
ac

Vr
an

je

Отвореност 
шума 1992. 
године / 
Openness of 
forests 1992

Отвореност 
шума 2020. 
године / 
Openness of 
forests 2020

Шумско газдинство / Forest estate

От
во

ре
но

ст
 ш

ум
а (

m
/h

a)
/ O

pe
nn

es
s o

f f
or

es
ts

 (m
/h

a)

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00
Be

lgr
ad

e

Ku
če

vo

Bo
lje

va
c

De
sp

ot
ov

ac

Kr
ag

uje
va

c

Lo
zn

ica

Už
ice

Pr
ije

po
lje

Iva
nji

ca

Ra
šk

a

Kr
alj

ev
o

Kr
uš

ev
ac

Ku
ršu

m
lija Ni

š

Pir
ot

Le
sk

ov
ac

Vr
an

je

Отвореност 
шума 1992. 
године / 
Openness of 
forests 1992

Отвореност 
шума 2020. 
године / 
Openness of 
forests 2020

Шумско газдинство / Forest estate

От
во

ре
но

ст
 ш

ум
а (

m
/h

a)
/ O

pe
nn

es
s o

f f
or

es
ts

 (m
/h

a)

Графикон 15�  Graph 15Отвореност шума по шумским газдинствима
Openness of forests per forest estates
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5.5. Такмичења секача моториста

Основне карактеристике такмичења секача моторном тес-
тером су да учесници у такмичарским дисциплинама покажу 
спретност, брзину и прецизност при раду сличним операцијама 
које свакодневно изводе у шуми и на радилишту. У оквиру так-
мичења проглашавају се три најбоља секача. 

5.5. Logging Competitions

The main characteristics of chainsaw logging competitions are 
that the participants in the competition disciplines need to demon-
strate dexterity, speed and precision in performing tasks similar to 
those they perform every day in the forest and on the worksite. The 
three best loggers are announced during the competition. 

Секачи (слева надесно): Милош Живић, Марко Нешковић, Дарко Ивановић, Горан Чамагић/  
Loggers (from left to right): Miloš Živić, Marko Nešković, Darko Ivanović, Goran Čamagić

Репрезентација Србије на Светском такмичењу секача у Норвешкој / Serbian National Team at the World Logging Championship in Norway (2018)
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Такмичења секача организују се у оквиру Радничко-спортских 
игара, односно у оквиру манифестације Сабор шумара – „Шума
ријада“ која се традиционално одржава од 2002. године. Шумарија-
да 2020. године, није одржана због пандемије изазване вирусом 
COVID-19. Места одржавања Шумаријаде: Златар – 2002, Кра
гујевац – 2003, Копаоник (Брзеће) – 2004. и 2005, Врњачка бања – 
2006-2009, Златибор – 2010. и 2011. и Врњачка бања – 2012-2019. 

Logging competitions are organized in the framework of the 
Workers’ Sports Games, i.e. within the manifestation of the Assem-
bly of Foresters – “Šumarijada”, held traditionally since 2002. The 
2020 Šumarijada was not held due to the COVID-19 pandemic. Ven-
ues of the Šumarijada Festival: Zlatar – 2002, Kragujevac – 2003, 
Kopaonik (Brzeće) – 2004 and 2005, Vrnjačka Banja – 2006-2009, 
Zlatibor – 2010 and 2011 and Vrnjačka Banja – 2012-2019. 

Репрезентација Србије на Светском такмичењу секача у Загребу/ Serbian National Team at the World logging Championship in Zagreb (2010)



165

 Вредно је истаћи да је Марко Нешковић, учестовао на 
такмичењу 2009. године као ученик Средње шумарске школе 
у Краљеву и од тада, а касније и као запослени у ШГ „Голија“ 
Ивањица, редовни је учесник такмичења и вишеструки по-
бедник. Вишеструки победници су и Горан Чамагић (ШГ „Шу-
марство” Рашка) и Дарко Ивановић (УУИШ „Натегићи” Крупањ 
Секачи – услужник ШГ „Борања” Лозница).

It is worth noting that Marko Nešković participated in the com-
petition in 2009 as a student of the Secondary School of Forestry in 
Kraljevo and since then, and later as an employee of FE “Golija” in 
Ivanjica, he has been a regular participant in the competition and 
a multiple winner. Multiple winners are also Goran Čamagić (FE 
“Šumarstvo” Raška) and Darko Ivanović (UUIŠ “Nategići” Krupanj – 
employeeof FE “Boranja” Loznica).

Секачи (слева надесно): Марко Нешковић, Иван Црноглавац и Дарко Ивановић /
Loggers (from left to right): Marko Nešković, Ivan Crnoglavac and Darko Ivanović
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The best loggers also participated in world championships 
in Germany (in 2008, Goran Bojanić, Marko Marković and Blažen 
Stević); Zagreb (2010, Senad Bećirović – FE “Prijepolje” and Marko 
Nešković – FE”Ivanjica”); Switzerland (in 2014, selector Aleksandar 
Vorkapić with loggers Marko Nešković and Goran Čamagić); Poland 
(2016), i.e. at the 32nd World Championship held in the Polish city of 
Wisla, Marko Nešković won a silver medal in the junior competition 
in the discipline of cutting branches. The national team of Serbia 
(Milan Zujić, Goran Bojanić, Marko Nešković and Darko Ivanović) 
also won a silver medal in the team discipline relay race. The team 
was prepared and led by the selector Boban Milovanović from FE 
“Rasina” Kruševac.

At the 33rd World Championship held at the beginning of Au-
gust 2018 in Norway, the Serbian national team, under the lead-
ership of coach Boban Milovanović, continued its winning streak.
The Serbian team – Marko Nešković, Goran Čamagić, Miloš Žilić 
(SE “Srbijašume”) and Milan Zujić (SE “Vojvodinašume”) – won a 
bronze medal in the relay race. After the achieved successes, Serbia 
was awarded the organization of the 34th World Championship in 
Belgrade in 2020. Due to the coronavirus pandemic, the competition 
was cancelled and postponed for September 2022.

Најбољи секачи учествовали су и на светским превенстви-
ма у: Немачкој (2008. године, Горан Бојанић, Марко Марковић 
и Блажен Стевић); Загребу (2010. године, Сенад Бећировић – 
ШГ Пријепоље и Марко Нешковић – ШГ Ивањица ); Швајцар-
ској (2014. године, селектор Александар Воркапић са секачима 
Марком Нешковић и Гораном Чамагић); Пољској (2016), од-
носно на 32. светском првенству одржаном у пољском граду 
Висла, Марко Нешковић је у јуниорској конкуренцији освојио 
сребрну медаљу у дисциплини кресање грана. Репрезентација 
Србије (Милан Зујић, Горан Бојанић, Марко Нешковић и Дар-
ко Ивановић) у екипној дисциплини штафетна трка такође је 
освојила сребрну медаљу. Екипу је припремио и водио селектор 
Бобан Миловановић из ШГ „Расина” Крушевац.

На 33. светском првенству одржаном почетком авгус-
та 2018. године у Норвешкој, репрезентација Србије, под 
вођством селектора Бобана Миловановића, наставила је 
низ успеха. Српски тим у саставу Марко Нешковић, Горан Ча-
магић,  Милош Жилић (ЈП „Србијашуме“) и Милан Зујић (ЈП 
„Војводинашуме“), освојио је бронзану медаљу у штафетној 
трци. Србији је након постигнутих успеха додељена органи-
зација 34. светског првенства у Београду 2020. године. Због 
пандемије коронавируса такмичење је отказано и померено 
за септембар 2022. године.

Репрезентација Србије на Светском такмичењу секача у Пољској/ Serbian National Team at the World Logging Championship in Poland (2016) 
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5.6. Коришћење недрвних производа 

Шумски екосистеми су станишта бројних шумских производа 
изванредних својстава. Захваљујући природним богаствима из 
шуме, развио се и опстао човек. Богатства из шуме коришћена 
су за производњу хране, одеће, алата, лекова, склоништа и друго. 
Наш народ у руралним подручјима има дугу традицију сакупљања 
недрвних производа. У нашим шумама посебан значај имају гљи-
ве, лековито и ароматично биље и шумско воће (здрава, органска 
храна), који се користе за прехрамбене потребе и здравствене 
сврхе. Део сеоског становништва недрвне производе користи за 
личне потребе, а део у комерцијалне сврхе.

У циљу спровођења интегралног газдовања ЈП „Србијашуме“ 
је од оснивања неговало концепт заштите и одрживог коришћења 
„осталих ресурса“. У том циљу урађен је велики број пројеката и 
програма, првенствено за производњу здраве органске хране.

После оснивања предузећа, настављен је откуп шумских пло-
дова, гљива, лековитог биља, пољопривредних производа и рибе. 
У комерцијалне сврхе вршен је и откуп дрвета. У периоду 1992-
2002. године, просечно годишње је откупљено 1.122 м3 облог и 
9.018 м3 просторног дрвета. 

У периоду 1992-1998. године остварен је просечни откуп 
шумских плодова у износу од 104,1 тоне годишње, а у периоду 
1999-2002. године око 209 тона. У истом периоду откуп гљива је, 
у просеку, износио 84,4 тоне, односно 28,8 тона годишње. У пе-
риоду 1992-1998. године, откупљена је 4,1 тона лековитог биља 
годишње, а у периоду 1999-2002. године 14,8 тона. У поменутом 
периоду откуп пољопривредних производа на годишњем нивоу 
био је 153,1 тона, односно 209,0 тона. Откуп после 2005. године 
полако опада и данас практично не постоји.

У предузећу је била организована и производња печурака 
(шампињони, буковача), ратарских и повртарских култура, меса 
стоке и дивљачи, рибе, камена шљунка, резане грађе и др. 

Коришћење недрвних шумских производа је последњих го-
дина занемарено и њихов значај није у довољној мери уважен. 
Шумско газдинство Лесковац, 2000. године, почело је да се бави 
пчеларством. Године 2020. пчелињак броји 300 пчелињих зајед-
ница. Пчеларством се од 2018. године баве и у ШГ Пирот, где по-
седују 100 кошница. Продају здраве, органске хране, предузеће 
обавља у две своје продавнице у Београду. 

5.6. Utilization of Non-Wood Products 

Forest ecosystems are the habitats of numerous forest products 
with outstanding properties. Man owes his development and surviv-
al to the natural wealth of the forest. Forest wealth was used for the 
production of food, clothes, tools, medicines, shelters and other things. 
Our people in rural areas have a long tradition of collecting non-wood 
products. In our forests, mushrooms, medicinal and aromatic herbs 
and forest fruits (healthy, organic food), which are used as food and 
for health purposes, have special importance. The rural population uses 
non-wood products partially for personal needs, and partially for com-
mercial purposes.

In order to implement the system of integrated management, SE 
“Srbijašume” has nurtured the concept of protection and sustainable 
use of “other resources” since its establishment. To that end, a large 
number of projects and programs were implemented, primarily related 
to the production of healthy organic food.

After the establishment of the Enterprise, the purchase of forest 
fruits, mushrooms, medicinal herbs, agricultural products and fish 
continued. Wood was also purchased for commercial purposes. In the 
period from 1992 to 2002, an average of 1,122 m3 of roundwood and 
9,018 m3 of cordwood were purchased annually. 

The purchase of forest fruits was realized in the period from 1992 
to 1998, in the amount of 104.1 tons on average per year, and in the 
period from 1999 to 2002, in the amount of 209.0 tons per year. In 
the same period, the purchase of mushrooms amounted to 84.4 tons, 
i.e. 28.8 tons on average per year. In the period from 1992 to 1998, 
4.1 tons of medicinal herbs were purchased per year, and in the period 
from 1999 to 2002, this quantity amounted to 14.8 tons per year. In the 
mentioned period, the purchase of agricultural products on the annual 
level was 153.1 tons, i.e. 209.0 tons. The purchase has been slowly de-
clining since 2005 and is virtually non-existent today.

The Enterprise also organized the production of mushrooms 
(champignons, oyster mushrooms), field and vegetable crops, livestock 
and game meat, fish, gravel, sawn timber, etc. 

The utilization of non-wood forest products has been neglected 
in recent years and the importance of these products is not sufficiently 
respected. In 2000, the Forest Estate “Leskovac” started beekeeping. In 
2020, the apiary counted 300 bee communities. Since 2018, beekeep-
ing also commenced in FE “Pirot”, where they now have 100 hives. The 
Enterprise sells healthy, organic food, in two of its shops in Belgrade. 
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6.1. Планирање – израда планова и  
програма

Јавно предузеће „Србијашуме“, сагласно законским оба-
везама израђује: Дугорочни и средњорочни план пословне 
стратегије и развоја; Годишњи програм пословања предузећа; 
Производно-финансијски план делова предузећа; Годишњи 
план газдовања шумама; Годишњи извештај о пословању пре-
дузећа; Годишњи извештај о пословању дела предузећа; тро-
месечне извештаје о реализацији годишњег програма посло-
вања предузећа; Извештај о степену усклађености планираних 
и реализованих активности из програма пословања предузећа; 
Извештај о реализацији Годишњег плана газдовања шумама и 
остала битна документа. 

Влада Републике Србије даје сагласност на Дугорочни и 
средњорочни план пословне стратегије и развоја и Годишњи 
програм пословања ЈП „Србијашуме“.

Дугорочни и средњорочни план пословне стратегије и раз-
воја је основни стратешки документ Јавног предузећа за газдо-
вање шумама „Србијашуме“ за период 2017-2026. године, на 
који је Влада Републике Србије дала сагласност.

Дугорочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја 
донет је у складу са Законом о јавним предузећима („Службени 
гласник РС“, број 15/16) и на основу Стратегије развоја шумарства 
Републике Србије коју је донела Влада Републике Србије (05 број 
322-3931/2006, од 6. јула 2006. године, „Службени гласник РС“, 
број 59/06), законских и подзаконских аката, општих аката и план-
ских докумената и одлука и аката надлежних органа предузећа. 

Планска документа на којима се заснива Стратешки план су: 
основе газдовања шумама, Годишњи план газдовања шумама, 
извођачки пројекти газдовања шумама, планови и програми уп-
рављања заштићеним подручјима, програми газдовања шумама, 
ловне основе, годишњи планови газдовања ловиштима, програ-
ми унапређења газдовања рибарским подручјима, као и друга 
планска документа чије је доношење законска обавеза предузећа. 

Стратешка и развојна компонента Дугорочног и средњо-
рочног плана пословне стратегије и развоја Јавног предузећа 
„Србијашуме“ у функцији је остваривања одрживог управљања 
шумама, кроз стално унапређење стања шумских ресурса, очу-
вање биодиверзитета у шумама и одрживог коришћења ње-
гових компоненти, увећање капацитета шума у ублажавању 
климатских промена и задовољење економских, културних и 
духовних потреба садашњих и будућих нараштаја.

6.1. �Planning– Development of Plans and 
Programs

State Enterprise “Srbijašume”, in accordance with legal obligations, 
prepares the Long-Term and Medium-Term Business Strategy and De-
velopment Plan; Annual Business Program of the Enterprise; Produc-
tion and Financial Plan for Enterprise Branches; Annual Forest Manage-
ment Plan; Annual Business Report of the Enterprise; Annual Business 
Report of Enterprise Branch; Quarterly Reports on the Implementation 
of the Annual Business Program of the Enterprise; Report on the Degree 
of Harmonization of Planned and Realized Activities From the Business 
Program of the Enterprise; Report on the Implementation of the Annual 
Forest Management Plan; and other important documents.

The Government of the Republic of Serbia gives its consent to 
the Long-Term and Medium-Term Business Strategy and Develop-
ment Plan and the Annual Business Program of the SE “Srbijašume”.

The Long-Term and Medium-Term Plan of Business Strategy and 
Development is the basic strategic document of the Forest Manage-
ment State Enterprise “Srbijašume” for the period from 2017 to 2026, 
to which the Government of the Republic of Serbia gave its consent.

The Long-Term and Medium-Term Business Strategy and Devel-
opment Plans were adopted in accordance with the Law on State 
Enterprises (“Official Gazette of RS” No. 15/16) and based on the 
Forestry Development Strategy of the Republic of Serbia adopted by 
the Government of the Republic of Serbia (05 No. 322-3931/2006, 
dated 6 July 2006, “Official Gazette of RS” No. 59/06), laws and by-
laws, general acts and planning documents and decisions and acts 
of the competent bodies of the Enterprise. 

The planning documents on which the Strategic Plan is based 
are forest management plans, the Annual Forest Management Plan, 
forest management detailed designs, protected area management 
plans and programs, forest management programs, hunting plans, 
annual hunting ground management plans, programs of improve-
ment of the management of fisheries, as well as other planning 
documents whose adoption is the legal obligation of the Enterprise. 

The strategic and development component of the Long-Term 
and Medium-Term Business Strategy and Development Plans of the 
State Enterprise “Srbijašume” serves the role of achieving sustainable 
forest management, through continuous improvement of forest re-
sources, conservation of forest biodiversity and sustainable use of its 
components, increasing forest capacity in climate change mitigation 
and meeting the economic, cultural and spiritual needs of present 
and future generations.
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6.2. Развојни пројекти, програми и  
међународна сарадња

Јавно предузеће „Србијашуме“ од свог оснивања системат-
ски ради на унапређивању своје организације, развоју основне 
делатности и интегралном коришћењу шумских ресурса.

Активности у овој области су усмерене на развој органи-
зације и развој делатности којима се бави предузеће, на из-
раду дугорочних стрaтегија и планова предузећа, на подршку 
научно-истраживачком раду из области шумарства, ловства, 
заштите природе и других делатности и његовој реализацији, 
сарадњу са надлежним министарствима и научно-образовним 
институцијама у земљи и иностранству.

6.2. �Development Projects, Programs and 
International Cooperation

Since its establishment, the State Enterprise “Srbijašume” has 
been systematically working on improving its organization, devel-
oping its main activity and integral utilization of forest resources.

Activities in this area are focused on the development of the 
organization and the development of activities engaged in by the 
Enterprise, on the development of long-term strategies and plans 
of the Enterprise, on the support and implementation of scientific 
research in the field of forestry, hunting, nature protection and other 
activities, cooperation with relevant ministries and scientific and ed-
ucational institutions in the country and abroad.

Учесници пројекта израде запреминских таблица, Лесковац/ Participants in the project of making volume tables, Leskovac (2009)

Учесници Themis пројекта у посети Леденој пећини/ Themis Project participants visiting the Ledena Pećina/Ice Cave (2013)



172

Научно-истраживачки пројекти у шумарству, ловству и 
заштити природе, реализовани су посредством научно-обра-
зовних институција шумарског сектора (факултета и института) 
и подржани су од стране предузећа у обостраном интересу. У 
оквиру пројеката су ангажовани стручњаци предузећа у циљу 
њиховог усавршавања, а сами пројекти имају значаја за развој 
делатности предузећа које је корисник истраживања. 

Пројекти се финансирају из Буџета РС, а ЈП „Србијашуме“ 
је у реализацији пројеката учествовало кроз организацију по-
стављања огледа и ангажовањем стручњака предузећа.

Пројекти имају за циљеве развој шумарства као привредне 
гране, нарочито производње шумског садног материјала, што 
је један од стратешких и приоритетних задатака, одржавање 
виталности шума у оптималном стању и унапређење стања 
шумских екосистема, као и подизање шумовитости Републике 
Србије у наредном периоду. Након завршених истраживања, 
носилац пројекта доставља завршни извештај о раду на пројек-
ту, уз приказ резултата истраживања са освртом на његову при-
менљивост. Коначни резултати истраживања на пројектима 
предузећу се достављају у форми студија, научних публикација 
и картографских прилога. 

Научно-истраживачки радови се реализују у оквиру нацио-
налног програма и у оквиру пројеката технолошког развоја. У 
претходном периоду реализовани су бројни пројекти са Шу-
марским факултетом из Београда и Институтом за шумарство 
из Београда. 

Истраживачко-развојни рад (развојни програми и 
пројекти) се односи на развој делатности предузећа и уна-
пређење стања ресурса којима предузеће газдује и реализован 
је, највећим делом, у оквиру предузећа, a у сарадњи са науч-

Scientific and research projects in forestry, hunting and nature 
protection, are implemented through scientific and educational 
institutions of the forestry sector (university schools and institutes) 
and are supported by the Enterprise in mutual interest. Enterprise 
experts are engaged in the projects in order to achieve profession-
al improvement, and the projects themselves are important for the 
development of Enterprise activities, given that the Enterprise is the 
end-user of the research results. 

The projects are financed from the RS Budget, and SE “Srbijašume” 
participated through the organization of the experiments and the 
participation of Enterprise experts in the implementation of projects.

The projects are aimed at the development of forestry as an eco-
nomic branch, especially the production of forest planting material, 
which is one of the strategic and priority tasks, maintaining the vi-
tality of forests in optimal condition and improving the condition of 
forest ecosystems, as well as raising the forest cover in the Republic of 
Serbia in the following period. After the completed research, the proj-
ect holder submits a final report on the project, with a demonstration 
of the research results with reference to their applicability.The final 
project research results are submitted to the Enterprise in the form of 
studies, scientific publications and cartographic attachments.

Scientific research activities are implemented within the national 
program and within the projects of technological development. In the 
previous period, numerous projects were implemented with the Fac-
ulty of Forestry in Belgrade and the Institute of Forestry in Belgrade. 

Research and Development Activities (Development Programs and 
Projects) relate to the development of the activities of the Enterprise 
and the improvement of the condition of resources managed by the 
Enterprise, and they are realized mostly within the Enterprise, in co-

Учесници семинара из гајења шума, Златар/ Participants in silviculture seminars, Zlatar (2019)
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но-образовним институцијама. Истраживачко-развојни рад је 
обављан на основу потреба првенствено делова предузећа, у 
циљу унапређења пословања, заштите и унапређења шумских 
екосистема, дивљачи, заштићених природних добара и њихо-
вог коришћења на принципима одрживог развоја. Овај рад се 
одвијао у складу са дугорочним и средњорочним пројекција-
ма развоја и унапређења шумарства и осталих делатности, у 
складу са плановима и пословном политиком предузећа. Ис-
траживачко-развојни рад је подразумевао израду развојних 
докумената везаних за развој организације предузећа и њего-
вих делова, развој делатности и валоризацију функција шума и 
шумских подручја.

Развојни програми и пројекти су финансирани из сопстве-
них средстава предузећа, неки су финансирани или суфинан-
сирани и из Буџета РС. Урађени су бројни пројекти из области 
унапређења газдовања шумама, унапређења семенарства и 
расадничке производње, коришћења шума и биомасе, заштите 
шума и заштите животне средине, ловства и др.

Међународна сарадња

Јавно предузеће „Србијашуме“ остварује активну сарадњу 
са секторима шумарства у другим земљама у циљу размене ис-
кустава, унапређивања знања, трансфера технологија, анализе 
страних тржишта у циљу прилагођавања, промоције предузећа 
и примене „добре праксе“ других у пословању предузећа. Оства-
рени су међународни контакти са представницима политичких 
структура, купаца и сродних државних шумарских организација. 

operation with scientific and educational institutions. Research and 
development activities are performed based primarily on the needs 
of parts of the Enterprise in order to enhance business and protection 
and improve forest ecosystems, wildlife, protected natural resources 
and their use based on the principles of sustainable development. 
These activities were carried out in accordance with the long-term and 
medium-term projections of the development and improvement of 
forestry and other activities, in accordance with the plans and business 
policy of the Enterprise. Research and development activities implied 
the drafting of development documents related to the development 
of the organization of the Enterprise and its parts, the development of 
activities and the evaluation of the functions of forests and forest areas.

Development programs and projects are financed from the 
funds of the Enterprise, while some are financed or co-financed 
from the RS Budget. Numerous projects were done in the field of 
improving forest management, improving seed and nursery produc-
tion, use of forests and biomass, forest protection and environmental 
protection, hunting, etc.

International Cooperation

The State Enterprise “Srbijašume” is actively cooperating with 
the forestry sectors in other countries to exchange experiences, im-
prove knowledge, transfer technology, analyse foreign markets, in 
order to adapt, promote the Enterprise and apply the “good practice” 
of others in the business operations. International contacts were es-
tablished with representatives of political structures, customers and 
related state forestry organizations. 

Учесници V генералне скупштине паркова Динарида, Бледиње, БиХ/  
Participants in the 5th General Assembly of the Dinarides Parks, Bledinje, BiH (2019)
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Организовани су бројни сусрети са стручњацима међуна-
родне заједнице. Организоване су посете шумарске делегације 
из Аустрије, Словачких шума, као и посета Словенији и Холандији 
у циљу упознавања са технологијом производње биомасе. 

Успостављена је сарадња и са бројним институцијама 
у Немачкој, државним предузећем за газдовање шумама 
Landesbetrieb, Wald und Holz из Немачке покрајине North 
Rhine-Westpхаlia са циљем упознавања са нашим капа-
цитетима и плановима у области семенске производње и 
могућности за пласман на друга тржишта. Успостављена је 
сарадња и са шумарским институцијама покрајине Baden 

Numerous meetings were organized with experts from the in-
ternational community. Visits of the forestry delegation from Austria, 
Slovak forests, were organized, as well as visits to Slovenia and the 
Netherlands in order to get acquainted with the technology of bio-
mass production.

Cooperation has also been established with several institutions 
in Germany, the state forest management company Landesbetrieb 
and Wald und Holz from the German province of North Rhine-West-
phalia, with the aim of getting them acquainted with our capaci-
ties and plans in the field of seed production and opportunities for 
placement on other markets. Cooperation has also been established 

Учесници пројекта Реструктурирање ЈП „Србијашуме“ са OBF Аустрија/  
Participants in the project Restructuring of SE “Srbijašume” with ÖBF Austria (2005)

Студијска посета ЈП „Србијашуме“, OBF и Боку универзитету, Аустрија/ Study visit by SE “Srbijašume” to ÖBF and BOKU University, Austria (2017)
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Wuteмberg, са циљем унапређења газдовања буковим шу-
мама Србије. Такође, успостављена је саардња са немачком 
организацијом за међународну сарадњу (GIZ), a везано за 
одрживи ланац снабдевања биомасе за производњу горива 
на бази дрвета.

Из области расадничке производње реализована је стручна 
обука за четири инжењера шумарства у расаднику „Nedza“ у 
Пољској, „Vibitrop“ у Шведској и расаднику Lieco у Аустрији. 

with the forestry institutions of Baden Wurttemberg, with the aim of 
improving the management of beech forests in Serbia. Also, coop-
eration has been established with the German Organization for In-
ternational Cooperation (GIZ), and regarding a sustainable biomass 
supply chain for wood-based fuel production.

In the field of nursery production, professional training was pro-
vided for four forestry engineers in the nursery “Nedza” in Poland, 
“Vibitrop” in Sweden and the nursery “Lieco” in Austria. 

Студијска посета Hessen Forst-y, Немачка/ Study visit to Hessen Forst, Germany (2016)

Студијска посета Резервату биосфере Ентлебух, Швајцарска/ Study visit to Entlebuch Biosphere Reserve, Switzerland (2010)
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Договор који је произашао из горе наведених посета је да 
се дефинишу будући заједнички пројекти и анализа могућно-
сти за њихову реализацију.

Назначићемо неке пројекте: „Реформа српске пољоприв-
реде у транзицији“, STAR пројекат-Serbia transitional agriculture 
reform, ЈП „Србијашуме“, Министарство пољопривреде, шу-
марства и водопривреде и Светска банка (2009); „Форми-
рањe енергетског засада за производњу дрвенасте биомасе 
у РБ ‘Колубара’“, In2Wood пројекат, финансирала ЕУ, ЈП „Ср-
бијашуме“, РБ „Колубара“, Институт за шумарство, Шумарски 
факултет Универзитета у Београду и шумарске институције из 
Немачке и Аустрије (2011); Одрживе мреже за коришћење 
енергије из лигноцелулозне биомасе у Југоисточној Евро-
пи, FOROPA, ЈП „Србијашуме“ и представници институција 
из 10 земаља. Лидер конзорцијума је Аустријски Holckluster 
Steiermak (2012-2015); Унапређење финансирања и турис-
тичких садржаја заштићених подручја чији је управљач ЈП 
„Србијашуме“, ЈП „Србијашуме“ и UNDP (Програм Уједиње-
них нација за развој, Београд, 2013); Themis мрежа – реги-
онални пројекат из области заштите природних ресурса и 
спречавања илегалних активности у шумарству, ЈП „Србија-
шуме“ и РЕК (Регионални еколошки центар) са седиштем у 
Будимпешти (2014); „Развој и увођење иновативног концепта 
планирања газдовања шумама уз поштовање економских, 
еколошких (заштита од поплава, ледолома и пожара) и со-
цијалних аспеката у Србији“, ЈП „Србијашуме“, Министарство 
пољопривреде и заштите животне средине – Управа за шуме 
у сарадњи GFA Consulting Group GmbH као представником 
Савезног министарства исхране и пољопривреде (BMEL) из 
Савезне Републике Немачке (2015-2019); „Програм мера и 
активности за унапређење стања изданачких шума букве и 
храста у Републици Србији – I фаза“, ЈП „Србијашуме“, Минис-
тарство пољопривреде, шумарства и водопривреде – Управа 
за шуме и Институт за гајење шума (Institute of Silviculture, 
Waldbau – BOKU) из Аустрије (2016-2017); Програм мера и 

The agreement that emerged from the above visits is to define 
future joint projects and conduct an analysis of possibilities for their 
realization.

Some of the more relevant projects are: “Reform of Serbian Agri-
culture in Transition”, Serbia – Transitional Agriculture Reform (STAR) 
Project, SE “Srbijašume”, Ministry of Agriculture, Forestry and Water 
Management and the World Bank (2009); “Formation of an Ener-
gy Plantation for the Production of Wood Biomass in MB “Kolubara”, 
In2Wood Project, funded by the EU, SE “Srbijašume”, MB “Kolubara”, 
Institute of Forestry, Faculty of Forestry, University of Belgrade and 
forestry institutions from Germany and Austria (2011); Sustain-
able Networks for the Use of Energy from Lignocellulosic Biomass 
in Southeast Europe, FOROPA,SE “Srbijašume” and representatives 
of institutions from 10 countries. The leader of the consortium is the 
Austrian Holckluster Steiermak (2012-2015); Improving the Financing 
and Tourist Facilities of Protected Areas Managed by SE “Srbijašume”, 
EE “Srbijašume” and UNDP (United Nations Development Program, 
Belgrade, 2013); Themis Network – A Regional Project in the Field of 
Protection of Natural Resources and Prevention of Illegal Activities in 
Forestry, SE “Srbijašume” and REC (Regional Ecological Centre) based 
in Budapest (2014); “Development and Introduction of an Innovative 
Concept of Forest Management Planning with Respect to Economic, 
Ecological (Protection from Floods, Frost Breakage and Fire) and Social 
Aspects in Serbia”, SE “Srbijašume”, Ministry of Agriculture and Envi-
ronmental Protection – Forest Directorate in cooperation with GFA 
Consulting Group GmbH as a representative of the Federal Ministry of 
Food and Agriculture (BMEL) from the Federal Republic of Germany 

Посета националном шумарском центру, Француска/  
Visit to the National Forestry Center, France (2016)

 проф. др Едуард Хохбихлер, (BOKU) Зоран Траиловић, (BOKU) Радивоје 
Каурин, (Управа за шуме), Божидар Миловановић (ЈП “Србијашуме”) 

/ prof. Dr. Eduard Hohbihler, (BOKU), Zoran Trailović, (BOKU), Radivoje 
Kaurin, (Forest Directorate), Božidar Milovanović (SE “Srbijašume”)
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активности за унапређење стања изданачких шума букве и 
храста у Републици Србији – II фаза“, ЈП „Србијашуме“, Минис-
тарство пољопривреде, шумарства и водопривреде - Управа 
за шуме, НП „Фрушка гора“, НП „Ђердап“, манастирске шуме 
и Институт за гајење шума (Institute of Silviculture, Waldbau) 
из Аустрије (2017); „Управљање и коришћење урбаних шума 
као природног наслеђа у градовима Дунавског региона“ 
(„Urbfordan“), ЈП „Србијашуме“ и град Београд и 11 пројектих 
партнера, Београд (2018-2020); Национална инвентура шума 
Републике Србије“, јесте саставни део FAO пројекта „Допри-
нос одрживог газдовања шумама ниској емисији и прила-
годљивом развоју“, који финансирају FAO и Министарство 
пољопривреде, шумарства и водопривреде – Управа за 
шуме (2019-2020).

Јавно предузеће „Србијашуме“ је у протеклих 30 годи-
на остваривало активну сарадњу на пољу гајења шума са 
секторима шумарства у другим земљама у циљу размене 
искустава, унапређивања знања, трансфера технологија у 
циљу прилагођавања и примене „добре праксе“ из гајења 
шума. Посебно је била активна сарадња са узгајивачима из 
Аустрије, Немачке и Француске, као и са узгајивачима из зе-
маља региона: Босне и Херцеговине, Црне Горе, Македоније, 
Бугарске, Румуније и Словеније. Реализован је значајан број 
пројеката, студија и семинара, који су у основи имали за циљ 
иновирање знања из области гајења, односно даљи развој 
шумарства. Посебан акценат је стављан на нове технологије 
код оснивања нових шума. Усвајана су и нова практична 
знања из области унапређивања стања шума.

(2015-2019); “Program of Measures and Activities for Improving the 
Condition of Beech and Oak Coppice Forests in the Republic of Ser-
bia – Phase I “, SE “Srbijašume”, Ministry of Agriculture, Forestry and 
Water Management – Forest Directorate and Institute of Silviculture 
(Waldbau – BOKU) from Austria (2016-2017); Program of Measures 
and Activities for Improving the Condition of Beech and Oak Coppice 
Forests in the Republic of Serbia – Phase II “, SE “Srbijašume”, Ministry 
of Agriculture, Forestry and Water Management – Forest Directorate, 
NP “Fruška Gora”, NP “Đerdap”, monastery forests and the Institute of 
Silviculture (Waldbau) from Austria (2017); “Management and Use of 
Urban Forests as a Natural Heritage in the Cities of the Danube region” 
(“Urbfordan”), SE “Srbijašume” and the city of Belgrade and 11 project 
partners, Belgrade (2018-2020); the “National Forest Inventory of the 
Republic of Serbia” is an integral part of the FAO Project “Contribution 
of Sustainable Forest Management to a Low Emission and Resilient 
Development”, funded by the FAO and the Ministry of Agriculture, For-
estry and Water Management – Forest Directorate (2019-2020).

In the past 30 years, the State Enterprise “Srbijašume” has been 
actively cooperating in the field of silviculture with forestry sectors in 
other countries to exchange experiences, improve knowledge, transfer 
technologies to adapt and apply “good practice” in forestry. Coopera-
tion with cultivators from Austria, Germany and France was especially 
active, as well as with cultivators from the countries of the region: Bos-
nia and Herzegovina, Montenegro, Macedonia, Bulgaria, Romania and 
Slovenia. A significant number of projects, studies and seminars were 
implemented, which were basically aimed at innovating knowledge 
in the field of cultivation, i.e. further development of forestry. Special 
emphasis was placed on new technologies in the establishment of new 
forests. New practical knowledge in the field of forest improvement has 
also been adopted.

Themis – Прва регионална обука технике спровођења и инспекције, Лисабон /
Themis 1st regional training Enforcement and Inspection Techniques, Lisbon (2015)
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On 5 February 2018  the State Enterprise “Srbijašume” became an 
Associate Member (until EU accession) to EUSTAFOR (The European 
State Forest Association), an association of European state forestry 
organizations. The European State Forest Association (EUSTAFOR) 
is an association of commercially oriented state forest enterprises, 
companies and agencies, whose main interest is sustainable forest 
management and wood production. EUSTAFOR aims to promote the 
common interest of state forests in the EU in the framework of their 
sustainable development.

The goals of cooperation of all these projects are multiple and 
are reflected in the exchange of information and experiences in 
terms of sustainable management, silviculture, management plan-
ning, forest protection activities, development and submission of 
projects to raise awareness of the many functions of forests (eco-
nomic, environmental and social).

Јавно предузеће „Србијашуме“ је 5. фебруара 2018. годи-
не посталo придружени члан (Associated Member до пријема 
у ЕУ) EUSTAFOR (The European State Forest Association), асоција-
ције европских државних шумарских организација. Европско 
удружење државних шума (EUSTAFOR) представља комер-
цијално оријентисана државна шумска предузећа, компаније 
и агенције, које као главни интерес имају одрживо газдовање 
шумама и производњу дрвета. Циљ EUSTAFOR-а је промо-
висање заједничког интереса државних шума у ЕУ у оквиру 
њиховог одрживог развоја.

Циљеви сарадње свих наведених пројеката су вишеструки 
и огледају се у размени информација и искустава у погледу 
трајног менаџмента, гајења шума, планирања газдовања, ак-
тивности на заштити шума, изради и подношењу пројеката 
ради подизања свести у вези са многобројним функцијама 
шума (економским, еколошким и друштвеним).

Међународна радионица – Климатске промене и пожари на отвореном, Скопље/  
International Workshop – Climate Change and Outdoor Fires, Skopje (2020).

Семинар Одрживи развој у оквиру Светске баштине УНЕСКО, Рим/ Seminar on Sustainable Development within UNESCO World Heritage, Rome (2019)
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6.3. Сертификација шума

Сертификација представља добровољни процес којим се 
процењује газдовање и управљање шумама у односу на скуп 
захтева стандарда, односно унапређује управљање шумама 
на начин који је еколошки прихватљив, социјално праведан 
и економски исплатив. Сертификационо тело даје писану га-
ранцију – сертификат, организацији која испуњава захтеве 
стандарда.

Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ је 
носилац FSC™ (Forest Stewardship Council™) сертификата. По-
седовањем овог сертификата се, уз сертификовање држав-
них шума у земљама региона, Србија прикључила тренду 
усаглашавања одговорног и одрживог газдовања шумама са 
захтевима FSC стандарда. Ова врста сертификације подржа-
на је од стране бројних међународних организација.

Пројекат сертификације шума започет је сертификацијом 
ШГ „Борања“ Лозница 2006. године, када је одржана прва 
иницијална процена стања шума по захтевима стандарда 
сертификације шума. Доказ о успешно имплементираном 
стандарду сертификације шума уследио је 2007. године, када 
Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ Бео-
град, део предузећа Шумско газдинство „Борања“ Лозница 
добија први FSC сертификат у историји шумарства Србије. 
Добијањем сертификата у овом Шумском газдинству стекло 
се знање и утврђени су механизми за сертификовање и оста-
лих делова предузећа. 

У наредном периоду, предузимају се кораци на сертифи-
кацији других делова предузећа. Тренутно, Јавно предузеће 
за газдовање шумама „Србијашуме“ поседује 2 сертификата: 
FSC лиценцни број FSC-C044167 са сертификационим кодом 
SGS-FM/COC-007100 за Шумска газдинства: „Београд“ Бео-
град, „Јужни Кучај“ Деспотовац, „Столови“ Краљево, „Расина“ 
Крушевац, „Ужице“ Ужице и FSC лиценцни број FSC-C109881 
са сертификационим кодом SGS-FM/COC-009244 за Шумска 
газдинства: „Врање“ Врање, „Топлица“ Куршумлија, „Шума“ 
Лесковац, „Ниш“ Ниш, „Пирот“ Пирот, „Тимочке шуме“ Боље-
вац, „Северни Кучај“ Кучево, „Крагујевац“ Крагујевац, „Шу-
марство“ Рашка, „Голија“ Ивањица и „Пријепоље“ Пријепоље.

 Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ је 
у складу са FSC стандардом, поред дрвета сертификовало и 
следеће производе: дрвну галантерију Шумског газдинства 
Ужице и недрвне шумске производе (пчелињи мед) у Шум-
ском газдинству Лесковац.

ЈП „Србијашуме“ је предузеће које је прво у региону сер-
тификовло дрвну галантерију, као и једно од неколико шу-
марских предузећа у свету које успешно одржава сертификат 
за пчелињи мед, као недрвни производ из шуме.

6.3. Forest Certification

Certification is a voluntary process of assessing forest man-
agement and governance in relation to a set of standard re-
quirements, i.e. it improves forest management in a way that is 
ecologically acceptable, socially just and economically viable. The 
certification body gives a written guarantee – certificate, to an 
organization that meets the standard requirements.

The Forest Management State Enterprise “Srbijašume” is the 
holder of the FSC™ “(Forest Stewardship Council™) certificate. By 
receiving this certificate, in addition to the certification of state 
forests in the countries of the region, Serbia has joined the trend 
of harmonizing responsible and sustainable forest management 
with the requirements of FSC standards. This type of certification 
is supported by numerous international organizations.

The forest certification project started with the certification of 
the FE “Boranja” Loznica in 2006 when the first initial assessment 
of the forest condition according to the requirements of the forest 
certification standard was held. Proof of the successfully imple-
mented standard of forest certification followed in 2007 when 
the Forest Management State Enterprise “Srbijašume” Belgrade, 
Forest Estate “Boranja” Loznica received the first FSC certificate in 
the history of Serbian forestry. Certification of this forest estate 
contributed to the acquisition of knowledge and determination 
of mechanisms for the certification of other forest estates within 
the Enterprise. 

In the coming period, steps were taken to certify other parts of 
the Enterprise. Currently, the Forest Management State Enterprise 
“Srbijašume” has 2 certificates: FSC license number FSC-C044167 
with certification code SGS-FM/COC-007100 for forest estates 
“Belgrade” Belgrade, “Južni Kučaj” Despotovac, “Stolovi” Kral-
jevo, “Rasina” Kruševac, “Užice” Užice and FSC license number 
FSC-C109881 with certification code SGS-FM/COC-009244 for 
forest estates “Vranje” Vranje, “Toplica” Kuršumlija, “Šuma” Le-
skovac, “Niš” Niš, “Pirot” Pirot, “Timočke Šume” Boljevac, “Severni 
Kučaj” Kučevo, “Kragujevac” Kragujevac, “Šumarstvo” Raška, “Goli-
ja” Ivanjica and “Prijepolje” Prijepolje.

In accordance with the FSC standard, the Forest Management 
State Enterprise “Srbijašume” also certified the following prod-
ucts, in addition to wood: wood accessories of the Forest Estate 
“Užice” and non-wood forest products (honey) in the Forest Estate 
“Leskovac”.

SE “Srbijašume” is the first company in the region to certify 
wood accessories, as well as one of the few forestry companies in 
the world that successfully maintains a certificate for honey, as a 
non-wood forest product.
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6.4. Информациони систем

У Јавном предузећу „Србијашуме“ један од приоритетних 
задатака је развој информационог система. Крајем 1991. и по-
четком 1992. године, на основу елабората фирме „Биотехна“ Ниш, 
кренуло се у реализацију „Јединственог информационог система“. 

Према пројекту прве фазе реализације информационог 
система (ИС), предвиђено је повезивање Генералне дирекције 
у Београду и шумских газдинстава и стављање апликације 
„Интегрисани књиговодствени систем“ у функцију. Друга фаза 
је подразумевала увођење апликација које би решиле једин-
ствену кадровску евиденцију и обрачун плата. Због објективних 
околности у том периоду (санкције, енормна инфлација и др.) 
развој ИС није текао по плану. 

Због тога је 1996. године предузећe на изради нове студије 
ангажовало Институт „Михајло Пупин“ из Београда и Факултет 
организационих наука, уз учешће експертског тима предузећа. 
ИС је организован у три подсистема: Шумарство, Пословање и 
Управљање развојем ИС. Имплементационе активности су за-
вршене у току 1997. и 1998. године, осим апликације за обрачун 
зарада која је у потпуности заживела тек 2000. године. Крајем 
1999. године, реализовано је повезивање делова предузећа и 
Генералне дирекције. У периоду 1999-2001. године долази до 
потпуног застоја у развоју ИС Јавног предузећа „Србијашуме”. 

Почетком 2001. године, са АБ „Софтом“ је закључен уго-
вор о набавци апликативног софтвера који покрива функције 
подсистема „Пословање“. Нови подсистем информационог 
система „Пословање“ је до 2005. године уведен у свим дело-
вима предузећа. У примени су следећи програми: финансијско, 
робно и материјално књиговодство, праћење производње, 
књиговодство основних средстава, финансијска оператива, об-
рачун камата, фактурисање, уговори и комерцијални послови, 
погонско књиговодство, вођење судских процеса, благајничко 
пословање, обрачун зарада и кадровска евиденција. Средином 
2003. године, набављена је опрема за имплементацију програ-
ма на нивоу шумских управа. У току 2006. године спроведене 
су активности на имплементацији ИС ЈП „Србијашуме“. Према 

 6.4. Information System

One of the priority tasks in the State Enterprise “Srbijašume” is 
the development of the information system. At the end of 1991 and 
the beginning of 1992, based on the study of “Biotechna” Niš, the 
realization of the “Unified Information System” began. 

According to the design of the first stage of the implementa-
tion of the information system (IS), it was planned to connect the 
General Directorate in Belgrade and forestry estates and put the ap-
plication “Integrated Accounting System” into operation. The second 
stage involved the introduction of applications related to the unified 
personnel records and payroll calculation. Due to objective circum-
stances in that period (sanctions, enormous inflation, etc.), the de-
velopment of the IS did not go as planned. 

Therefore, in 1996, the Enterprise hired the “Mihajlo Pupin” In-
stitute from Belgrade and the Faculty of Organizational Sciences to 
prepare a new study, with the participation of the Enterprise’s expert 
team. The IS is organized into three subsystems: Forestry, Business 
Operations and IS Development Management. Implementation 
activities were completed during 1997 and 1998, except for the 
payroll application, which fully came to life in 2000. The connection 
of parts of the Enterprise and the General Directorate was achieved 
at the end of 1999. In the period between 1999 and 2001, there 
was a complete halt in the development of the State Enterprise “Sr-
bijašume” IS. 

At the beginning of 2001, an agreement was concluded with 
AB “Soft” for the procurement of application software covering the 
functions of the Business Operations subsystem. The new subsys-
tem of the information system “Business Operations” was introduced 
by 2005 in all parts of the Enterprise. The following programs are 
in use: financial, commodity and material bookkeeping, production 
monitoring, fixed asset bookkeeping, financial operations, interest 
calculation, invoicing, contracts and commercial affairs, operating 
bookkeeping, court proceedings, treasury operations, payroll calcu-
lation and personnel records. In mid-2003, equipment was procured 
for implementing the program at the level of forest administrations. 
During 2006, activities were carried out on the implementation of 

Састанак информатичара, Зајечар/ Meeting of IT Professionals, Zаječar (2013)
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пројекту увођења ИС у шумске управе, направљен је програм 
за двосмерни пренос података шумска управа – шумско газ-
динство. Урађен је и програм увођења ГИС-а. 

У оквиру подсистема „Шумарство“ планиран је развој и 
реализација функционалне целине планирања газдовања 
шумама. У периоду од 2007. године до данас, примат је дат 
интензивном развоју информационог система. Нови подсис-
тем информационог система „Пословање“ је уведен у све де-
лове предузећа. Развијен је и имплементиран део подсистема 
„Пословање“ који обухвата „Планирање“ у предузећу, а цео 
подсистем је имплементиран до нивоа шумске управе. Од 
2012. године, као интегрални део информационог система под-
система „Пословање“, у предузећу се развија и користи софтвер 
за евиденцију и праћење производње дрвних сортимената ко-
ришћењем мобилних рачунара. 

У оквиру подсистема „Шумарство“, потребно је да се даље 
развија база података о шумама и шумским ресурсима, софтвер 
за основе газдовања шумама, извођачке пројекте, коришћење 
шума, семенарство и расадничку производњу, заштиту шума, 
заштићена подручја, приватне шуме, евиденцију извршених ра-
дова и друго. У оквиру Подсистема Шумарство користе се ArcGis, 
WinGis, Евиденција сеча, Основа, Извођачки пројекат и др.

Предузеће користи и друге софтвере: Autocad, „Евиденција 
сеча у приватним шумама“ и низ других апликација које слу-
же у свакодневном раду у мањем обиму и инсталиране су на 
појединачним десктоп рачунарима као што су е-banking апли-
кација, апликација туристичке агенције и др.

Хардверска инфраструктура је обновљена. ЈП „Србијашуме” 
данас располаже са 660 рачунара, а од тога 60% није старије од 
5 година.

Генерална дирекција, шумска газдинства и шумске управе 
имају широкопојасни приступ Интернету. Успостављањем VPN 
мреже, омогућено је да сви корисници апликација у шумским 
управама раде директно на централним базама података у 
шумским газдинствима. VPN тунел до нивоа шумске управе, 
обезбеђује да сваки рачунар у управама и газдинствима има 
могућност приступа мрежи и подацима и базама које се налазе 
на централним серверима у Генералној дирекцији. 

Крајем 2016. године, доношењем четири уредбе о инфор-
мационо-комуникационим технологијама (ИКТ) омогућена је 
примена Закона о безбедности информационих система и де-
финисане су обавезе и одговорности у овој области (ИКТ).

Током 2019. године, у складу са одлуком менаџмента, од-
лучено је да развој информационог система треба усмерити на 
начин да ИС у ЈП „Србијашуме“ напредује од система за обраду 
података ка систему за подршку у планирању и одлучивању. У 
току је набавка информационог система SAP S/4 HANA, чија је 
имплементација у току.

Крајем 2020. године од Управе за шуме преузет је савре-
мени софтер за израду шумских основа, извођачких пројеката, 
заштиту шума и евиденцију извршених радова. 

the SE “Srbijašume” IS. In line with the project of introducing the IS 
in forest administrations, a program for two-way data transmission 
between forest administrations and forest management was made. 
A program for the introduction of GIS has also been developed. 

The development and realization of the functional unit of forest 
management planning was envisaged within the subsystem “For-
estry”. In the period from 2007 until today, priority was given to the 
intensive development of the information system. The new subsys-
tem of the information system “Business Operations” has been intro-
duced in all parts of the Enterprise. Part of the “Business Operations” 
subsystem has been developed and implemented, which includes 
Enterprise “Planning”, and the entire subsystem has been imple-
mented, up to the level of forest administration. Since 2012, as an 
integral part of the information system of the “Business Operations” 
subsystem, the Enterprise has been developing and using software 
for recording and monitoring the production of wood assortments 
using mobile computers. 

Within the subsystem “Forestry”, it is necessary to further de-
velop thedatabaseon forests and forest resources, the software for 
forest management plans, detailed designs, forest utilization, seed 
and nursery production, forest protection, protected areas, private-
ly owned forests, records of work performed, etc. ArcGis, WinGis, 
Harvest Records, Plan, Detailed Design, etc. are all used within the 
“Forestry” subsystem.

The Enterprise also uses other software: Autocad, „Records of 
harvests in privately owned forests” and other applications that are 
used in everyday work on a small scale and are installed on individu-
al desktop computers such as e-banking applications, travel agency 
applications, etc.

The hardware infrastructure was also renewed. Today, SE “Srbi-
jašume” has 660 computers, of which 60% are not older than 5 years.

The General Directorate, forest estates and forest administrations 
all have broadband Internet access. By establishing a VPN network, it 
is possible for all application users in forest administrations to work 
directly on forest estate central databases. A VPN tunnel to the level 
of forest administration ensures that every computer in administra-
tions and estates has the ability to access the network and data and 
databases located on central servers in the General Directorate. 

At the end of 2016, the adoption of four decrees on information 
and communication technologies (ICT) enabled the implementation 
of the Law on Information Systems Security and defined obligations 
and responsibilities in this area (ICT).

In 2019, in line with the management’s decision, it was decided 
that the development of the information system should be directed 
in such a way that the SE “Srbijašume” IS progresses from a data pro-
cessing system into a system for support in planning and decision 
making. The procurement of the SAP S/4 HANA information system 
is in progress, and so is its implementation.

At the end of 2020, modern software for the preparation of 
forest plans, detailed designs, forest protection plans and records of 
completed works was taken over from the Forest Directorate. 
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7.1. Комерцијални послови  
(продаја дрвних сортимената) 

Производи шумарства су веома разнолики, различитих 
својстава, намене и форме. Шумски дрвни сортименти доносе 
највећи приход предузећу, продају се на више начина: на шу-
мско-камионском путу, на главном стоваришту, франко купац 
и на пању. Дрвни сортименти се продају по ценовнику и лици-
тацијом. Уговори о продаји се закључују са купцима на основу 
њиховог захтева, расположивих залиха и критеријумима које 
усвоји Надзорни одбор. 

Дивљач се продаје у облику уловљене (одстрељене) 
дивљачи. Такође, продаје се месо дивљачи, узгојена дивљач 
и ловачки трофеји, по важећем ценовнику. Продаја шумских 
плодова, гљива, лековитог биља и осталих шумских производа, 
врши се по ценовнику ЈП „Србијашуме“.

У периоду 1992-1998. године, ЈП „Србијашуме” је продало 
11.053.559 м3 дрвних сортимената, просечно 1.579.080 м3 го-
дишње (58,9% просторног и 41,1% облог дрвета). У структури 
продаје облог дрвета, F-L трупци учествују са 19,7%, трупци за 
резање 72,7% и танка обловина 7,7%.

7.1. �Commercial Affairs  
(Sale of Wood Assortments) 

Forestry products are very diverse, with different properties, 
purposes and forms. Forest wood assortments bring the greatest 
income to the Enterprise and they are sold in several ways, namely 
on the forest truck road, at the main warehouse, ex-buyer, and as 
standing timber sale. Wood assortments are sold according to the 
price list and by auction. Sales contracts are concluded with custom-
ers based on their request, available stocks and criteria adopted by 
the Supervisory Board. 

Game is sold in the form of caught (shot) game. Also, game 
meat, farmed game and hunting trophies are sold, according to the 
valid pricelist. The sale of forest fruits, mushrooms, medicinal herbs 
and other forest products is done according to the pricelist of SE “Sr-
bijašume”.

In the period from 1992 to 1998, SE “Srbijašume” sold 
11,053,559 m3 of wood assortments, on average 1,579,080 m3 per 
year (58.9% cordwood and 41.1% roundwood). In the structure of 
roundwood sales, F-L logs participate with 19.7%, sawlogs 72.7% 
and thin roundwood 7.7%.
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Продаја дрвних сортимената по годинама, шумским газ-
динствима и сортиментној структури, приказана је у Табелама 
34, 35 и Графиконима 12 и 16.

У периоду 1992-1998. године, на Космету је продато 
954.231м3 дрвних сортимената (просечно 136.319 м3 годишње). 
У структури продаје огревно и индустријско дрво је учествова-
ло са 70,7%. Обло дрво је у продаји учествовало са 29,3% (F-L 
3,6%, трупци за резање 89,3% и танка обловина 7,1%).

Предузеће је у периоду 1999-2002. године продало 
6.679.575 м3 дрвних сортимената, просечно 1.669.894 м3 го-
дишње (53,9% просторног и 46,1% облог дрвета). У структури 
продаје облог дрвета, F-L трупци учествују са 28,5%, трупци за 
резање 66,1% и танка обловина 5,4%.

У Војводини је у периоду 1992-2002. године продато 
5.522.663 м3, просечно 502.060 м3 годишње. У продаји огрев-
но и индустријско дрво је учествовало са 49,9%. Обло дрво је 
учествовало са 50,1% (F-L 45,6%, трупци за резање 47,9% и 
танка обловина 6,5%).

У централној Србији у периоду 1992-2002. године, продато 
је 11.256.240 м3, обло дрво 4.568.624 м3 или 40,6% (F-L 10,9%, 
трупци за резање 82,3% и танка обловина 6,7%). Просторно 
дрво продато је у количини 6.687.616 м3 (59,4%).

У централној Србији, у периоду 1992-2020. године, продато 
је 33.537.741 м3, од тога облог дрвета 12.781.063 м3 или 38,1% 
(F-L трупци 11,7%, трупци за резање 81,7% и танка обловина 
6,6%). Просторно дрво продато је у количини 20.756.678 м3 

(61,9%). Просечно је продато 1.156.474 м3 годишње. Највећу 
продају имала су шумска газдинства Бољевац 2.843.923 м3, 
Ивањица 2.838.781 м3, Лозница 2.676.139 м3 и Крушевац 
2.603.785 м3. Најбољу сортиментну структуру остварили су ШГ 
Београд (60,8% облог дрвета), Краљево (58,0% облог дрвета) и 
Пријепоље (56,9% облог дрвета). Најмање учешће облог дрве-
та у производњи било је у ШГ Ниш (14,6%).

У периоду 2003-2020. године ЈП „Србијашуме“ је продало 
22.281.501 м3 или просечно 1.237.861 м3 годишње. У структури 
продаје обло дрво учествовало је са 8.212.439 м3 (36,9%), а прос-
торно са 14.069.062 м3 (63,1%). Структура облог дрвета била је: F-L 
трупци 12,2%, трупци за резање 81,4% и танка обловина 6,4%. 

Укупно у ЈП „Србијашуме“, у периоду 1992-2020. године, 
продато је 40.014.635 м3, од чега је обловина 15.828.091 м3 – 
39,6% (F-L 17,5%, трупци за резање 75,9% и танка обловина 
6,6%). Просторно дрво продато је у количини 24.186.544 м3 

(60,4%). Просечно, годишња продаја је износила 1.379.815 м3. 

Sales of wood assortments by years, forest holdings and assort-
ment structure are shown in Tables 34, 35 and Graphs 12 and 16.

In the period from 1992 to1998, 954,231 m3 wood assort-
ments were sold in Kosmet (an average of 136,319 m3 annually). 
Firewood and industrial wood participated in the sales structure 
with 70.7%. Roundwood participated in the sale with 29.3% (F-L 
3.6%, sawlogs 89.3% and thin roundwood 7.1%).

In the period from 1999 to 2002, the Enterprise sold 6,679,575 
m3 of wood assortments, with an average of 1,669,894 m3 per year 
(53.9% cordwood and 46.1% roundwood). In the structure of sales 
of roundwood, F-L logs participated with 28.5%, sawlogs 66.1% 
and thin roundwood with 5.4%.

In Vojvodina, in the period from 1992 to 2002, 5,522,663 m3 of 
wood assortments were sold, with an average of 502,060 m3 per 
year. Firewood and industrial wood accounted for 49.9% of sales. 
Roundwood accounted for 50.1% (F-L 45.6%, sawlogs 47.9% and 
thin roundwood 6.5%).

In Central Serbia in the period from 1992 to 2002, 11,256,240 
m3of wood assortments were sold, of which 4,568,624 m3  of round-
wood or 40.6% (F-L 10.9%, sawlogs 82.3% and thin roundwood 
6.7%). Cordwood was sold in the amount of 6,687,616 m3 (59.4%).

In Central Serbia, in the period from 1992 to 2020, 33,537,741 
m3of wood assortments were sold, of which 12,781,063 m3  of 
roundwood or 38.1% (F-L logs 11.7%, sawlogs 81.7% and thin 
roundwood 6.6%). Cordwood was sold in the amount of 20,756,678 
m3 (61.9%). On average, 1,156,474 m3 was sold annually. The larg-
est sales were achieved by forest estates “Boljevac” 2,843,923 m3, 
“Ivanjica” 2,838,781 m3, “Loznica” 2,676,139 m3 and “Kruševac” 
2,603,785 m3. The best assortment structure was achieved by FE 
“Belgrade” (60.8% roundwood), “Kraljevo” (58.0% roundwood) and 
“Prijepolje” (56.9% roundwood). The smallest share of roundwood 
in production was achieved by FE “Niš” (14.6%).

In the period from 2003 to 2020, SE “Srbijašume” sold 22,281,501 
m3 or an average of 1,237,861 m3 per year. Roundwood participated 
in the sales structure with 8,212,439 m3 (36.9%), and cordwood 
with 14,069,062 m3 (63.1%). The structure of roundwood was: F-L 
logs 12.2%, sawlogs 81.4% and thin roundwood 6.4%. 

In the period from 1992 to 2020, SE “Srbijašume” sold a total of 
40,014,635 m3, of which 15,828,091 m3  roundwood – 39.6% (F-L 
17.5%, sawlogs 75.9% and thin roundwood 6.6%). Cordwood was 
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Највећа продаја је остварена 2000. године (1.883.666 м3), а 
најмање 2007. године (1.001.581 м3).

Остваренa продаја 2020. године je 1.620.286 м3 (35,6% 
обло дрво). Највећу продају је остварило ШГ Кучево (154.972 
м3), Крушевац (137.458 м3), Ивањица (131.878 м3) и Бољевац 
(131.416 м3). Најмању продају остварили су ШГ Пирот (44.525 
м3) и Крагујевац (44.926 м3).

Приоритет приликом куповине просторног дрвета имало је 
грађанство (малопродаја) и остале синдикалне организације, 
удружења пензионера, МУП, Војска Републике Србије и др. Ос-
тале количине су реализоване купцима који користе просторно 
дрво као сировину за производњу пелета, иверице и друго. 

Највеће количине дрвета до 2000. године продате су на 
домаћем тржишту и то најчешће друштвеним предузећима. 
После 2000. године приватна предузећа постају значајни пот-
рошачи дрвета. 

Већи купци просторног дрвета су: Фабрика омотног папи-
ра из Владичиног Хана, ДИП „Копаоник“ Куршумлија, Фабрика 
папира „Чачак“, ШПИК Ивањица, „Вискоза“ Лозница, и „Матроз“ 
Сремска Митровица, Kronospan SRB Лапово, Bio Energy Point Бе-
оград, Sparrov Варварин, СИМПО ШИК Куршумлија и други.

Важнији купци облог дрвета су: „Симпо“ Врање, ШИК „Ко-
паоник“ Куршумлија, „Лескодрво“ Лесковац, ШИК „Кучево“, 
ШИК „Јасен“ Краљево, ШИК „Црвена звезда“ Крушевац, „Тина“ 
Књажевац, „Микро 3“ Краљево, „Златић“ Краљево, „Коларевић“ 
Појате и други.

sold in the amount of 24,186,544 m3 (60.4%). On average, annual 
sales amounted to 1,379,815 m3. 

The highest sale was achieved in 2000 (1,883,666 m3), and the 
lowest in 2007 (1,001,581 m3).

The realized sales in 2020 amounted to 1,620,286 m3 (35.6% 
roundwood). The highest sale level was achieved by FE “Kučevo” 
(154,972 m3), “Kruševac” (137,458 m)3), “Ivanjica” (131,878 m3) 
and “Boljevac” (131,416 m3). The lowest sale level was achieved by 
FE “Pirot” (44,525 m3) and “Kragujevac” (44,926 m3).

Priority in the purchase of cordwood was given to citizens (retail) 
and other trade union organizations, associations of pensioners, the 
Ministry of the Interior, the Armed Forces of the Republic of Serbia, 
and others. Other quantities were sold to customers who use cord-
wood as a raw material for the production of pellets, plywood, etc. 

Until 2000, the largest quantities of wood were sold on the 
domestic market, mostly to socially-owned companies. After 2000, 
private companies became significant consumers of wood. 

The major buyers of cordwood are: “FOP” Vladičin Han, ŠIK 
“Kopaonik” Kuršumlija, Paper Mill “Čačak”, ŠPIK “Ivanjica”, “Viskoza” 
Loznica, and “Matroz” Sremska Mitrovica, “Kronospan SRB” Lapo-
vo, “Bio Energy Point” Belgrade, “Sparrov” Varvarin , “SIMPO” ŠIK 
Kuršumlija and others.

The most important buyers of roundwood are: “Simpo” Vranje, 
ŠIK “Kopaonik” Kuršumlija, “Leskodrvo” Leskovac, ŠIK “Kučevo”, ŠIK 
“Jasen” Kraljevo, ŠIK “Crvena zvezda” Kruševac, “Tina” Knjaževac, 
“Mikro 3” Kraljevo, “Zlatić” Kraljevo, “Kolarević” Pojate and others.

No. Fo re st E sta te

1 B elg rade

2 K učevo

3 B oljev ac

4 D espotovac

5 Krag u j ev ac

6 Loznica

7 Učice

8 Prijepolj e

9 Ivanjica

1 0 R aška

1 1 Kraljevo

1 2 Krušev ac

1 3 K uršum lija

1 4 Niš

1 5 Pirot

1 6 Leskovac

1 7 V ranje

A CE NT R A L  SE R B IA

Belgrade
6.26%

Kučevo
7.02%

Boljevac
8.48%

Despotovac
6.68%

Kragujevac
3.07%

Loznica
7.98%

Užice
3.47%

Prijepolje
4.97%Ivanjica

8.46%

Raška
3.86%

Kraljevo
4.96%

Kruševac
7.76%

Kuršumlija
7.29%

Niš
4.90%

Pirot
2.79%

Leskovac
5.63%

Vranje
6.40%

No. Fo re st E sta te

1 B elg rade

2 K učevo

3 B oljev ac

4 D espotovac

5 Krag u j ev ac

6 Loznica

7 Učice

8 Prijepolj e

9 Ivanjica

1 0 R aška

1 1 Kraljevo

1 2 Krušev ac

1 3 K uršum lija

1 4 Niš

1 5 Pirot

1 6 Leskovac

1 7 V ranje

A CE NT R A L  SE R B IA

Belgrade
6.26%

Kučevo
7.02%

Boljevac
8.48%

Despotovac
6.68%

Kragujevac
3.07%

Loznica
7.98%

Užice
3.47%

Prijepolje
4.97%Ivanjica

8.46%

Raška
3.86%

Kraljevo
4.96%

Kruševac
7.76%

Kuršumlija
7.29%

Niš
4.90%

Pirot
2.79%

Leskovac
5.63%

Vranje
6.40%

Учешће шумских газдинстава у продаји дрвних сортимената од 1992. до 2020. године
Share of forest estates in the sales of wood assortments from 1992 to 2020

Графикон 16�  Graph 16
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Продаја дрвних сортимената,  1992-2020. године 
Sales of wood assortments, 1992-2020

Табела 34� Table 34

m3 % m3 % m3 % m3 % m3 % m3 %

0 1 2 (1/7) 3 4 (3/7) 5 6 (5/7) 7
8 

(7/11)
9

10 
(9/11)

11 12

1992 91,789 13.6 536,582 79.7 45,103 6.7 673,474 41.8 935,946 58.2 1,609,420 14.6

1993 79,410 15.9 386,833 77.3 34,411 6.9 500,654 35.7 903,220 64.3 1,403,874 12.7

1994 87,616 16.9 383,078 73.9 47,539 9.2 518,233 37.0 881,458 63.0 1,399,691 12.7

1995 140,945 21.8 434,107 67.1 71,659 11.1 646,711 40.1 967,083 59.9 1,613,794 14.6

1996 144,366 21.6 477,221 71.3 47,768 7.1 669,355 42.5 903,806 57.5 1,573,161 14.2

1997 168,075 22.2 539,750 71.3 49,231 6.5 757,056 43.5 982,202 56.5 1,739,258 15.7

1998 179,875 23.3 540,218 69.9 52,476 6.8 772,569 45.1 941,792 54.9 1,714,361 15.5

Свега за 28 ШГ/
Total for 28 FE 

892,076 19.7 3,297,789 72.7 348,187 7.7 4,538,052 41.1 6,515,507 58.9 11,053,559 100.0

1999 197,100 26.9 483,742 65.9 52,928 7.2 733,770 44.3 921,720 55.7 1,655,490 24.8

2000 277,943 30.9 575,282 63.9 47,173 5.2 900,398 47.8 983,268 52.2 1,883,666 28.2

2001 208,498 28.7 482,941 66.5 34,441 4.7 725,880 47.7 797,050 52.3 1,522,930 22.8

2002 193,585 27.0 491,064 68.4 32,903 4.6 717,552 44.4 899,937 55.6 1,617,489 24.2

Свега за 21 ШГ/
Total for  21 FE 

877,126 28.5 2,033,029 66.1 167,445 5.4 3,077,600 46.1 3,601,975 53.9 6,679,575 100.0

2003 50,299 12.1 340,085 82.1 23,734 5.7 414,118 38.7 655,831 61.3 1,069,949 4.8

2004 47,663 10.2 392,149 84.0 26,900 5.8 466,712 41.2 665,061 58.8 1,131,773 5.1

2005 42,632 10.9 319,269 81.9 27,873 7.2 389,774 37.6 645,928 62.4 1,035,702 4.6

2006 49,077 11.4 344,332 80.0 37,014 8.6 430,423 40.7 628,225 59.3 1,058,648 4.8

2007 51,672 11.6 356,219 80.2 36,403 8.2 444,294 44.4 557,287 55.6 1,001,581 4.5

2008 45,193 9.8 373,116 80.9 42,740 9.3 461,049 39.1 718,490 60.9 1,179,539 5.3

2009 39,534 10.1 320,913 82.2 30,096 7.7 390,543 36.6 675,949 63.4 1,066,492 4.8

2010 42,684 10.9 322,408 82.4 26,242 6.7 391,334 34.3 749,692 65.7 1,141,026 5.1

2011 40,996 9.5 362,635 83.8 29,226 6.8 432,857 37.4 723,833 62.6 1,156,690 5.2

2012 36,371 8.5 356,611 83.1 36,396 8.5 429,378 34.7 809,346 65.3 1,238,724 5.6

2013 41,502 9.8 357,897 84.1 26,033 6.1 425,432 33.4 848,360 66.6 1,273,792 5.7

2014 38,946 9.4 351,214 84.8 24,128 5.8 414,288 33.0 841,392 67.0 1,255,680 5.6

2015 53,578 11.7 376,467 82.4 27,079 5.9 457,124 33.9 892,772 66.1 1,349,896 6.1

2016 72,247 15.1 381,606 79.6 25,274 5.3 479,127 36.1 849,620 63.9 1,328,747 6.0

2017 88,089 17.4 394,050 77.8 24,468 4.8 506,607 36.8 871,215 63.2 1,377,822 6.2

2018 85,991 15.7 430,287 78.6 30,969 5.7 547,247 36.9 934,993 63.1 1,482,240 6.7

2019 87,808 15.8 443,181 79.8 24,101 4.3 555,090 36.7 957,824 63.3 1,512,914 6.8

2020 86,281 15.0 466,024 80.8 24,737 4.3 577,042 35.6 1,043,244 64.4 1,620,286 7.3

Свега за 17 ШГ/
Total for  17 FE 

1,000,563 12.2 6,688,463 81.4 523,413 6.4 8,212,439 36.9 14,069,062 63.1 22,281,501 100.0

Укупно/Total 2,769,765 17.5 12,019,281 75.9 1,039,045 6.6 15,828,091 39.6 24,186,544 60.4 40,014,635 100.0

Година/Year Свега/Total

Обло дрво/Round wood

F-L трупци/logs Трупци за резање/
Sawlogs

Танка обловина/Thin 
roundwood

Просторно дрво/
Spatial wood

Свега/Total
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7.2. Маркетинг и односи са јавношћу

Комуникација са јавношћу је од посебног значаја и ве-
лики изазов за шумаре и шумарство. Јавност није довољно 
упозната са еколошким, економским и друштвеним зна-
чајем шума и шумарства. Потребно је истаћи информације 
о значају шума и трајно одрживом газдовању. У ЈП „Србија-
шуме“ маркетинг се базира се на истицању значаја шума и 
шумарства и значају очувања заштите природе и животне 
средине.

7.2. Marketing and Public Relations

Communication with the public is of special importance and a 
great challenge for foresters and forestry. The public is not sufficient-
ly aware of the ecological, economic and social significance of forests 
and forestry. It is necessary to point out information on the impor-
tance of forests and sustainable management. In SE “Srbijašume”, 
marketing is based on emphasizing the importance of forests and 
forestry and the importance of the protection of nature and the pre
servation of the environment.

Екипа емисије РТС „Траг у простору“ са представницима Завода за заштиту природе и ЈП „Србијашуме“, Голија (2017)/  
Cast of the RTS show “Trace in Space” with representatives of the Institute for Nature Conservation and SE “Srbijašume”, Golija (2017)
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ЈП „Србијашуме“ учествује на сајмовима и спроводи разли-
чите акције, радионице и предавања са циљем да се широј јав-
ности укаже на значај очувања природе, с посебном пажњом 
на очување шумских екосистема и значај шумског биодивер-
зитета. Правилна едукација треба да почне од најранијег доба.

Од оснивања, предузеће организовано наступа на сајам-
ским манифестацијама, као спонзор и презентер своје делат-
ности и производа, што ствара позитиван „имиџ“ компаније. ЈП 
„Србијашуме“ редовно наступа на међународном сајму лова, 
риболова, спорта и туризма „Лорист“ у Новом Саду. У оквиру 
„Лориста“ организују се садржаји из области екологије, хор-
тикултуре, здраве хране, лековитог биља и др. Посебну пажњу 
посетилаца изазивају изложбе мобилијара за боравак у при-
роди, ловачки трофеји, ловачке куће, шумске и хортикултурне 
саднице и др. Предузеће има запажене наступе и на сајамској 
манифестацији „Природа и човек“ у Новом Саду.

Предузеће је више пута учествовало и на Међународном 
сајму туризма, спорта, наутике, здраве хране и сајму хортикул-
туре у Београду. Учествовало је и на сајмовима здраве хране, 
лова, риболова и заштите природе у Крагујевцу, Нишу, Зајечару 
и другим градовима. На многим сајмовима предузеће је ос-
вајало прве награде, пехаре, златне медаље и добијало дипло-
ме и признања. Излагања на сајмовима допринела су афирма-
цији предузећа и наше државе.

ЈП „Србијашуме“ је 2014. године започело акцију „Шума у 
школи“ усмерену на рад са ученицима основних школа, како 
би их благовремено информисали о значају шуме и правилном 

SE “Srbijašume” participates in fairs and organizes various 
events, workshops and lectures in order to point out to the general 
public the importance of nature conservation, with special attention 
to the preservation of forest ecosystems and the importance of forest 
biodiversity. Proper education should start from the earliest age.

Since its establishment, the Enterprise has been participating in 
organized trade fairs as a sponsor and as the presenter of its own ac-
tivities and products, creating a positive company “image”. SE “Srbi-
jašume” regularly attends the International Hunting, Fishing, Sports 
and Tourism Fair “Lorist” in Novi Sad. Contents from the field of ecol-
ogy, horticulture, healthy food, medicinal herbs, etc., are on display 
at “Lorist”. Special attention of visitors is always drawn by exhibitions 
of furniture for nature-stays, hunting trophies, hunting houses, for-
est and horticultural seedlings, etc. The Enterprise also has notable 
appearances at the “Nature and Man” fair manifestation in Novi Sad.

The Enterprise has participated in the International Fair of Tour-
ism, Sports, Nautics, Health Food and Horticulture in Belgrade sever-
al times. It also participated in fairs of healthy food, hunting, fishing 
and nature protection in Kragujevac, Niš, Zaječar and other cities. At 
many fairs, the Enterprise won first prizes, cups, gold medals and 
received diplomas and awards. Exhibitions at fairs have contributed 
to the affirmation of the Enterprise and our country.

In 2014, SE “Srbijašume” started the “Forest in School” action, 
aimed at working with primary school students, in order to inform 
them in a timely manner about the importance of the forest and 
proper behaviour in the forest. In addition to learning, students receive 
seedlings as gifts, which they plant themselves and later nurture.



193

понашању у шуми. Поред учења, ђаци добијају на поклон сад-
нице које сами засаде и касније негују.

Од 2016. године ЈП „Србијашуме“ је редовни учесник „Трга 
бајки“, градске манифестације која је део новогодишњег про-
грама „Београдска зима“, где се, поред осталог, додељују покло-
ни деци и смештај на Копаонику у апартманима предузећа. 

Током 2017. године ЈП „Србијашуме“ је сарађивало са Ми-
нистарством просвете, науке и технолошког развоја на пројекту 
под називом „Будућност гради – учи и сади“ у оквиру којег су 
ученици основних школа радили на пошумљавању.

ЈП „Србијашуме“ је 2019. године започело сарадњу са вр-
тићима и средњим школама. До краја 2020. године тим за 
спровођење акције „Шума у школи“ посетио је преко четрдесет 
основних и средњих школа и двадесет вртића у којима је одр-
жао едукативно предавање или радионицу о заштити и уна-
пређивању животне средине.

Предузеће је учествовало на „Лав фесту“ у Врњачкој Бањи, 
Фестивалу еколошког позоришта у Бачкој Паланци где је, поред 
радионица, изводило представу „Шумски бонтон“. 

Последњих година је све веће интересовање јавности за очу-
вање животне средине, због чега је ЈП „Србијашуме“ остварило 
сарадњу са различитим министарствима, компанијама, невла-
диним организацијама и удружењима, како би им омогућили 
да пошумљавају, чисте депоније и зелене површине. ЈП „Србија-
шуме“ поводом обележавања датума који су важни за шумар-
ство, природу, екологију (Светски дан шума, Светски дан вода, 
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Since 2016, SE “Srbijašume” has been a regular participant in 
“Fairy Tale Square”, a city event that is part of the “Belgrade Winter”  
New Year’s program, where, among other things, children are award-
ed gifts and accommodation on Kopaonik in Enterprise-owned 
apartments. 

In 2017, SE “Srbijašume” cooperated with the Ministry of Edu-
cation, Science and Technological Development on a project called 
“Build the Future – Learn and Plant”, which included primary school 
students in afforestation activities.

In 2019, SE “Srbijašume” started cooperation with kindergartens 
and secondary schools. By the end of 2020, the team for the im-
plementation of the “Forest in School” campaign visited over forty 
primary and secondary schools and twenty kindergartens, where it 
held educational lectures and workshops on environmental protec-
tion and improvement.

The Enterprise participated in the “Love Fest” in Vrnjačka Banja, 
the Festival of Ecological Theatre in Bačka Palanka, where, in addi-
tion to workshops, it performed the play “Forest Etiquette”. 

In recent years, there has been a growing public interest in 
preserving the environment, which is why SE “Srbijašume” has 
established cooperation with various ministries, companies, NGOs 
and associations to enable them to plant forests, clean landfills and 
green areas. SE “Srbijašume” on the occasion of marking dates that 
are important for forestry, nature and ecology (World Forest Day, 
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Светски дан биодиверзитета, Светски дан заштите животне сре-
дине, Дан заштите природе и др.) организује акције које имају 
за циљ да јавности скрену пажњу на значај очувања природе и 
животне средине.

Новости, важне информације и активности предузећа ре-
довно се објављују на званичној интернет страници предузећа 
и друштвеним мрежама, како би јавност и запослени на време 
били обавештени о свим актуелностима. Запослени сарађују са 
медијима у циљу подизања свести о значају шума.

7.3. Издавачка делатност – ревија ШУМЕ 

Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ је 
основало и покренуло ревију „Шуме” на прву годишњицу по-
стојања, 1. октобра 1992. године, када је и изашао први број. 
„Шуме” су ревија за рад и пословну сарадњу, за маркетинг и 
интегрално газдовање шумама – речено је у уводнику првог 
броја. Ревија „Шуме” је врло брзо постала препознатљива, не 
само у оквиру предузећа, већ знатно шире. Доспела је у мно-
ге установе, школе, домове и постала је омиљени часопис, не 
само шумарских и стручњака шире делатности, већ и ученика, 
студената и других слојева.

На њеним страницама, уз животна питања ЈП „Србија-
шуме”, нашли су се бројни текстови о шуми, дивљачи, заштиће-
ним природним добрима, људима и догађајима из природе и 
природним лепотама наше земље, о биљним и животињским 
врстама, гљивама, храни у природи и другом. На страницама 
ревије „Шуме” текстове и фотографије објавили су бројни ауто-
ри, научници, професори, публицисти, шумарски инжењери, 
новинари, уметници и други. 

Први уредник Ревије „Шуме“ је био мр Драгојло Благојевић, 
до 2003. године (уредник ревије „Шуме“ од броја 1 до 75), по-
том Нада Мијук у периоду 2004-2010. године (уредник од броја 
76 до 108), Тања Дојчиновић, у периоду 2011-2012. (уредник од 
броја 109 до 116), Сузана Видановић, од 2012. године до данас 
(уредник од броја 117). До сада је издато 148. бројева ревије.

World Water Day, World Biodiversity Day, World Environment Day, 
Nature Protection Day, etc.) organizes campaigns aimed at drawing 
the public’s attention to the importance of preserving nature and the 
environment.

News, important information and activities of the Enterprise are 
regularly published on the official website of and social networks so 
that the public and employees can always be informed about cur-
rent events in a timely manner. Employees cooperate with the media 
in raising awareness of the importance of forests.

7.3. Publishing Activity - Journal ŠUME 

The forest management Public Enterprise “Srbijašume” founded 
and launched the forestry journal “Šume” on the first anniversary 
of its existence, 1 October 1992, which is when the first issue was 
published. “Šume” is a journal dedicated to work and business coop-
eration, marketing and integrated forest management – it was said 
in the editorial of the first issue. The “Šume” Journal quickly became 
recognizable, not only within the Enterprise, but on a much wider 
scale. It reached many institutions, schools, homes and became a 
favourite journal, not only of forestry and experts in the wider field 
but also of students and other strata.

On its pages, along with the important issues related to SE “Srbi-
jašume”, there were numerous texts about forests, wildlife, protect-
ed natural resources, people and natural events and beauties of our 
country, plant and animal species, mushrooms, food in nature and 
more. Numerous authors, scientists, professors, publicists, forestry 
engineers, journalists, artists and others have published texts and 
photographs on the pages of the Journal “Šume”. 

The first editor of the “Šume” Journal was Dragojlo Blagojević, 
MA, until 2003 (editor of the “Šume” Journal from numbers 1 to 75), 
then Nada Mijuk in the period 2004-2010 (editor from numbers 
76 to 108), Tanja Dojčinović, in the period 2011-2012 (editor from 
numbers 109 to 116), Suzana Vidanović, from 2012 until today (ed-
itor from number 117). So far, 146 issues of the journal have been 
published.

Уредник Ревије „Шуме“ Сузана Видановић /  
Editor of the “Šume” Journal, Suzana Vidanović
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 8.1. Пословно окружење

Услови пословања у Србији од 1991. до 2020. године, могу 
се поделити у четири периода: 1991-2000; 2001-2007; 2008-
2012 и 2013-2020. година.

Период 1991-2000. године карактерише распад Југосла-
вије, ратна дејства, појава избеглица, расељавања, изолација, 
економске санкције Србији од јуна 1992. године, сукоби на Ко-
сову и Метохији, бомбардовање Србије 1999. године од стране 
НАТО снага, као и велики број људских жртава и материјална 
разарања.

У овом периоду знатно је опала потражња за дрвним сор-
тиментима на домаћем тржишту, престао је извоз, завладала је 
општа неликвидност. Велики број предузећа која користе дрво 
као сировину престаје са радом због финансијских проблема, 
обустављена је градња која је велики потрошач производа од 
дрвета. Дошло је до незабележене инфлације, која је привреду 
Србије довела у катастрофалан положај. Плаћање обавеза се 
углавном обављало компензацијом, што је за шумарство било 
врло неповољно.

У пероду 2001-2007. године настављени су тешки усло-
ви привређивања. Потрошња дрвета је мала, влада велика 
беспарица. Грађевинске инвестиције, изградња станова и даље 
је мала, што је условило врло малу потражњу за дрветом. На-
плата потраживања је била врло отежана, што је угрожавало 
ликвидност предузећа. На страном тржишту пласман почиње 
2002. године. У овом периоду долази до приватизације дрвне 
индустрије и реструктуирање ЈП „Србијашуме“ и других јавних 
предузећа. Практично престају са радом предузећа за хемијску 
прераду дрвета и фабрике плоча, што угрожава пласман прос-
торног дрвета. 

У пероду 2008-2012. године, велики број предузећа за пре-
раду обловине се полако стабилизује и повећава се потражњa 
за облим дрветом. Могућност пласмана индустријског дрвета 
и даље је ограничена.

У пероду 2013-2020. године, стално се увећава потражња 
за дрвним сортиментима и другим производима шуме и шу-
марства. Могућ је и пласман просторног и огревног дрвета у 
продужном стању. Остварује се рекордна производња дрвних 
сортимената. Наплата је редовна. Проблем представља недос-
татак радне снаге. 

8.1. Business Environment

Business conditions in Serbia from 1991 to 2020 can be divided 
into four periods: 1991-2000; 2001-2007; 2008-2012; and 2013-
2020.

The period from 1991 to 2000 was characterized by the disinte-
gration of Yugoslavia, war, the emergence of refugees, the displace-
ment of people, isolation, economic sanctions imposed against 
Serbia since June 1992, the conflicts in Kosovo and Metohija, the 
bombing of Serbia in 1999 by NATO forces, as well as large numbers 
of human casualties and material destruction.

In this period, demand for wood assortments on the domestic 
market dropped significantly, exports stopped, and general illiquid-
ity prevailed. A large number of companies that use wood as a raw 
material stopped working due to financial problems, and construc-
tion, one of the largest consumers of wood products, was virtually 
suspended. There was unprecedented inflation, which put the Ser-
bian economy in a catastrophic position. Payments of obligations 
were mostly made by compensation, which was very unfavourable 
for forestry.

In the period from 2001 to 2007, difficult business conditions 
continued. The consumption of wood was miniscule and the mon-
ey was scarce. Investments in construction and the construction of 
apartments were still negligible, which caused a limited demand for 
wood. Collection of receivables was very difficult, which jeopardized 
the liquidity of the Enterprise. Placement on the foreign market 
started in 2002. In this period, the wood industry was privatized 
and SE “Srbijašume” and other public enterprises were restructured. 
Enterprises for chemical wood processing and panel factories prac-
tically stop working, which endangered the placement of logs on 
the market. 

In the period from 2008 to 2012, a large number of enterprises 
for roundwood processing slowly began stabilizing, and demand for 
roundwood increased. The possibility of placing industrial wood on 
the market was still limited.

In the period from 2013 to 2020, the demand for wood assort-
ments and other forest and forestry products started constantly 
increasing. The placement of cordwood and firewood in mixed pack-
ages on the market became possible. A record production of wood 
assortments was achieved. Payment became regular. The only prob-
lem that persisted is the lack of manpower. 



199



200

Финансијски резултати JП „Србијашуме” 
SE “Srbijašume” Financial Results

Табела 36� Table 36

Година/Year
Укупан 

приход/Total 
income

Укупан 
расход/Total 
expenditure

Добит/Reven
ue

1994 129,682 129,463 219
1995 275,497 274,609 888
1996 599,057 598,204 853
1997 698,911 698,164 747
1998 911,743 910,903 840

Свега за 28 ШГ/Total 
for 28 FE 

2,614,890 2,611,343 3,547

1999 1,677,303 1,675,533 1,770
2000 4,102,218 4,098,065 4,153
2001 4,603,073 4,609,007 -5,934
2002 5,033,146 5,024,926 8,220

Свега за 21 ШГ/Total 
for 21 FE 

15,415,740 15,407,531 8,209

2003 3,299,922 3,282,001 17,921
2004 3,602,090 3,549,566 52,524
2005 3,907,295 3,829,569 77,726
2006 4,570,290 4,476,290 94,000
2007 4,572,744 4,559,377 13,367
2008 5,164,537 5,147,825 16,712
2009 5,269,510 5,261,203 8,307
2010 5,618,726 5,600,609 18,117
2011 6,155,756 6,098,767 56,989
2012 6,364,054 6,301,048 63,006
2013 6,586,723 6,536,338 50,385
2014 6,183,406 6,120,722 62,684
2015 6,780,949 6,272,828 508,121
2016 7,011,606 6,395,006 616,600
2017 7,868,479 7,256,460 612,019
2018 8,467,769 7,446,678 1,021,091
2019 8,805,919 7,994,182 811,737
2020 8,848,386 8,229,515 618,871

Свега за 17 ШГ/Total 
for  17 FE 

109,078,161 104,357,984 4,720,177

у 000 динара /in thousands RSD
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8.2. Финансијски резултати пословања

Економика шумарства је инкорпорирана у све области шу-
марске струке и незаобилазни је део свих решења у шумарству. 
Сви радови у шумарству захтевају улагање рада и средстава и 
сва решења представљају комбинацију биологије, технологије, 
економије и организације рада. ЈП „Србијашуме“ своје актив-
ности заснива на условима тржишног пословања. Предузеће 
уважава све норме еколошки одрживог пословања.

Финансијски резултати пословања Јавног предузећа „Ср-
бијашуме“ могу се посматрати у континуитету за период 1994-
2020. година, с обзиром да је 1992. године извршена деноми-
нација динара, а 1993. године је била велика инфлација, па се 
ова година искључује из свих анализа.

У периоду 1994-1998. године ЈП „Србијашуме“ (27 шум-
ских газдинстава и једно ловно шумско газдинство) је ост-
варило приход 2.614.890.000 динара, расходи су износили 
2.611.343.000 динара, остварена бруто добит је 3.547.000 ди-
нара. 

У периоду 1999-2002. године ЈП „Србијашуме“ (21 шумско 
газдинство) је остварило приход 15.415.740.000 динара, расхо-
ди су износили 15.407.531.000 динара, остварена бруто добит 
је 8.209.000 динара.

У периоду 2003-2020 године, „Србијашуме“ послује у 
централној Србији, остварен је приход 109.078.161.000 ди-
нара, расход је 104.357.984.000 динара, док је бруто добит 
4.720.117.000 динара.

ЈП „Србијашуме“ је, у периоду од 1994-2020. године, оства-
рило укупан приход 127.108.791.000 динара (без ревалориза-
ционих прихода), расходи су износили 122.376.858.000 динара 
(без ревалоризационих расхода) и остварена је бруто добит 
4.731.933.000 динара (Табела 36). 

У анализираном периоду од 27 година пословало се без 
губитака. У Табели 36 приказан је губитак 2001. године од 5,9 
милиона, али он практично није постојао с обзиром да су из 
резултата искључени ревалоризациони приходи и расходи. У 
изузетно тешким условима привређивања, респектабилним 
пословањем, предузеће је одржавало задовољавајућу струк-
туру капитала која обезбеђује дугорочну стабилност предузећа. 

Доласком Кфора на Косово и Метохију, 1999. године, прес-
тала је надлежност „Србијашума“ на овом подручју. Државном 
имовином (шуме и друга основна средства) газдује Косовска 
шумска управа. ЈП „Србијашуме“ је преузело раднике са под-
ручја Космета и обезбедило им социјалну и материјалну сигур-
ност исплатом накнада зарада.

Од оснивања предузећа до данас, стабилно финансијско 
пословање у континуитету имала су ШГ Београд, Лозница, 
Краљево, Крушевац и Ниш. Остварене зараде у предузећу биле 
су различите по шумским газдинствима и заостајале су за про-
секом у Србији.

8.2. The Financial Results of Operations

Forestry economics is incorporated in all areas of the forestry 
profession and is an unavoidable part of all forestry solutions. All 
works in forestry require an investment of manpower and resources, 
and all solutions represent a combination of biology, technology, 
economics and work organization. SE “Srbijašume” bases its activ-
ities on the conditions on the market. The Enterprise respects all 
standards of environmentally sustainable business.

The financial results of business operations of the Public Enter-
prise “Srbijašume” can be observed in continuity for the period from 
1994 to 2020 since in 1992 there was the denomination of the Ser-
bian dinar, and 1993 was marked by high inflation, so this year is 
excluded from all analyses.

In the period from 1994 to 1998, SE “Srbijašume” (27 forest 
estates and one hunting forest estate) generated revenue of RSD 
2,614,890,000, expenditures amounted to RSD 2,611,343,000, 
gross profit amounted to RSD 3,547,000. 

In the period from 1999 to 2002, SE “Srbijašume” (21 forest 
estates) generated revenue of RSD 15,415,740,000, expenditures 
amounted to RSD 15,407,531,000, gross profit amounted to RSD 
8,209,000.

In the period from 2003 to 2020, “Srbijašume” operated in 
Central Serbia, the generated revenue was RSD 109,078,161,000, 
expenditures amounted to RSD 104,357,984,000, while the gross 
profit was RSD 4,720,117,000.

In the period from 1994 to 2020, SE “Srbijašume” generated 
total revenue of RSD 127,108,791,000 (excluding re-evaluated rev-
enue), expenditures amounted to RSD 122,376,858,000 (excluding 
re-evaluation expenses), while gross profit was RSD4,731,933,000 
(Table 36). 

In the analysed 27-year period, the Enterprise operated with-
out losses. Table 36lists a loss of 5.9 million in 2001, but this loss 
is practically non-existent since re-evaluation income and expendi-
tures were excluded from the results. In extremely difficult business 
conditions, the Enterprise maintained a satisfactory capital structure 
with respectable business, ensuring long-term stability. 

With the arrival of KFOR in Kosovo and Metohija in 1999, the 
jurisdiction of “Srbijašume” in this area ceased. State property (for-
ests and other fixed assets) is managed by the Kosovo Forest Ad-
ministration. SE “Srbijašume” took over the workers from the area 
of Kosmet and provided them with social and material security by 
paying salary compensations.

From the establishment of the Enterprise until today, FE “Bel-
grade”, “Loznica”, “Kraljevo”, “Kruševac” and “Niš” have had stable 
financial operations in continuity. The realized salaries in the En-
terprise differed by forest estates and lagged behind the average in 
Serbia.
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9.1. Законски оквир предузећа 

Мисија предузећа је да спроводи концепт мултифункцио-
налног, интегралног газдовања на трајно одржив начин (еко-
лошки оријентисано) са циљем да се остваре еколошке, еко-
номске и друштвене функције шума. 

Визија Јавног предузећа ,,Србијашуме“ је да се даље раз-
вија у правцу профитабилне и респектабилне компаније за 
управљање ресурсима шумских подручја, које своје пословање 
базира на принципима адаптивног управљања, екосистемског 
планирања, „еластичног газдовања“ и рационалне организа-
ције рада. Посебан циљ је унапредити управљање људским 
ресурсима и вредновање рада запослених.

За остварење мисије и визије Јавно предузеће ,,Србија-
шуме“ поступа у складу са: Уставом Републике Србије (,,Служ-
бени гласник РС”, број 98/06); Законом о шумама (,,Службе-
ни гласник РС”, број 30/10, 93/12, 89/15, 95/18 – др. закон); 
Законом о јавним предузећима (,,Службени гласник РС“, број 
15/16 и 88/19); Законом о привредним друштвима (,,Служ-
бени гласник РС“, број 36/11, 99/11, 83/14 – др. закон, 5/15, 
44/18, 95/18 и 91/19); Законом o јавној својини (,,Службени 
гласник РС“, број 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16, 113/17 
и 95/18); Законом о раду (,,Службени гласник РС“, број 24/05, 
61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 – одлука УС, 113/17 и  
95/18- аутентично тумачење); Законом о буџетском систему 
(,,Службени гласник РС“, број 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 
93/12, 62/13, 63/13 – испр, 108/13, 142/14, 103/15, 99/16, 
113/17, 95/18, 31/19 и 72/19) и др.

ЈП „Србијашуме“ газдује шумама, управља ловиштима, 
заштићеним подручјима и рибарским подручјима у складу 
са законима и подзаконским актима из области шумарства: 
семенарства и расадничке производње; ловства и рибарства; 
заштите природе и заштите животне средине; заштите биља; 
заштите од пожара; планирања и изградње; вода; туризма; јав-
них набавки и др.

Током три деценије постојања, ЈП „Србијашуме“ донело је 
бројна нормативна акта која су била неопходна за његов рад, 
као што су: Статут Јавног предузећа за газдовање шумама „Ср-
бијашуме“; Правилник о унутрашњој организацији Јавног пре-
дузећа за газдовање шумама „Србијашуме“, Колективни уговор 
Јавног предузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ и друга 
акта. 

9.1. The Legal Framework of the Enterprise

The mission of the Enterprise is to implement the concept of 
multifunctional, integrated management in a sustainable way (eco-
logically oriented) to achieve the ecological, economic and social 
functions of forests. 

The vision of the Public Enterprise “Srbijašume” is to further de-
velop in the direction of a profitable and respectable company for 
forest area resource management, which bases its business on the 
principles of adaptive management, ecosystem planning, “flexible 
management” and rational work organization. A specific goal is to 
improve human resource management and employee performance 
evaluation.

To achieve the mission and vision State Enterprise “Srbijašume” 
acts in accordance with the Constitution of the Republic of Ser-
bia (“Official Gazette of RS”, No. 98/06); Law on Forests (“Official 
Gazette of RS”, Nos. 30/10, 93/12, 89/15, 95/18 – other law); 
Law on State Enterprises (“Official Gazette of RS”, Nos. 15/16 and 
88/19); Law on Companies (“Official Gazette of RS”, Nos. 36/11, 
99/11, 83/14 – other law, 5/15, 44/18, 95/18 and 91/19); Law 
on Public Property (“Official Gazette of RS”, Nos. 72/11, 88/13, 
105/14, 104/16, 108/16, 113/17 and 95/18); Labour Law (“Offi-
cial Gazette of RS”, Nos. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 
– decision of the CC, 113/17 and 95/18 – authentic interpreta-
tion); Law on Budget System (“Official Gazette of RS”, Nos. 54/09, 
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 – amended, 108/13, 
142/14, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 and 72/19), and 
other regulations.

SE “Srbijašume” manages forests, hunting grounds, protected 
areas and fisheries in accordance with laws and bylaws in the field 
of forestry: seed and nursery production; hunting and fishing; nature 
protection and environmental protection; plant protection; fire pro-
tection; planning and construction; water management; tourism; 
public procurement, etc.

During the three decades of its existence, SE “Srbijašume” passed 
a number of normative acts that were necessary for its activity, such 
as the Articles of Association of the Forest Management State En-
terprise “Srbijašume”; Rulebook on the Internal Organization of the 
Forest Management State Enterprise “Srbijašume”, Collective Agree-
ment of the Forest Management State Enterprise “Srbijašume”, and 
other acts. 
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9.2. Управљање некретнинама у периоду 
1991- 2020. године 

 Јавно предузеће за газдовање шумама ,,Србијашуме“ 
управља шумама, шумским земљиштем и другим облици-
ма земљишта на којима има право коришћења, у складу са 
општим друштвеним интересима.

Послови везани за управљање и располагање непокрет-
ностима у ЈП ,,Србијашуме“ врше се у складу са важећим по-
зитивним прописима уз континуирану сарадњу са министар-
ствима и другим надлежним органима. Неки од најзначајнијих 
прописа којима се регулише предметна област су: Закон о шу-
мама из 2010. године, Закон о јавној својини из 2011. године, 
Правилник о располагању непокретностима у државној својини 
из 2006. године, као и бројни други закони и подзаконски акти.

Наведеним актима прописује се надлежност за одлучи-
вање, предмет располагања, услови за отуђење и прибављање 
непокретности, давање на коришћење, стављање хипотеке, 
давање у закуп, као и други видови располагања непокретнос-
тима у јавној својини.

Давање у закуп непокретности може допринети иско-
ришћавању њиховог потенцијала, до њиховог привођења 
намени утврђеној плановима газдовања шумама, као и по-
стати додатан извор прихода предузећа. Предузеће је од свог 
оснивања закључило велики број уговора којима се шумско 
земљиште и други облици земљишта дају у закуп. Неке од 
намена у које се шумско и неплодно земљиште даје у закуп 
су: експлоатација минералних сировина, постављање уређаја 
и опреме електронских и радиодифузних медија, изградња 
објеката комуналне инфраструктуре, постављање цевовода, 
уређаја и опреме мобилне телефоније, постављање објеката 
културе, здравства, образовања, науке, социјалне заштите, 
обављање туристичке, трговинске, верске и угоститељске де-
латности, за депоније и стоваришта, као и за различите друге 
намене. За јавне потребе, земљиште је дато без накнаде.

ЈП ,,Србијашуме“ се стара о томе да се на непокретностима 
које су дате у закуп, не обављају активности противне закон-
ским прописима. 

9.3. Помоћ институцијама и појединцима

У свим кризним периодима шуме су помагале ста-
новништву, посебно у руралним подручјима. Од оснивања пре-
дузећа до данас, пословна политика предузећа подразумевала 
је помоћ социјално угроженом становништву, организацијама, 
институцијама, црквама и манастирима. 

Помоћ појединцима се састојала у грађи за изградњу кућа, 
других објеката и огреву. Појединцима је одобравана помоћ 
за лечење деце и чланова породице или је давана социјална 
помоћ. Помоћ је пружана и организацијама и другим субјек-
тима: школама, обдаништима, здравственим установама, 
месним заједницама, културним институцијама и социјалним 

9.2. �Real Estate Management in the Period from 
1991 to 2020 

Forest Management State Enterprise “Srbijašume” manages for-
ests, forest land and other forms of land for which it has the right of 
use, in accordance with general social interests.

Activities related to the management and disposal of real es-
tate in SE “Srbijašume” are performed in accordance with the appli-
cable positive regulations with continuous cooperation with minis-
tries and other competent authorities. Some of the most important 
regulations governing the subject area are the Law on Forests from 
2010, the Law on Public Property from 2011, the Rulebook on the 
Disposal of State-Owned Real Estate from 2006, and numerous 
other laws and bylaws.

The mentioned acts prescribe the competence for decision-mak-
ing, the subject matter of disposal, the conditions for alienation and 
acquisition of real estate, allowing the use, mortgaging, leasing, and 
other types of disposals of public real estate.

Leasing real estate may contribute to the exploitation of its 
potential, to achieving its purpose determined by forest man-
agement plans, and it may also become an additional source of 
revenue for the Enterprise. Since its establishment, the Enterprise 
concluded a large number of agreements leasing forest land and 
other forms of land. Some of the purposes for which forest and 
infertile land are leased are the exploitation of mineral raw ma-
terials, installation of devices and equipment of electronic and 
broadcasting media, construction of communal infrastructure fa-
cilities, installation of pipelines, devices and equipment of mobile 
telephony, installation of cultural, health, educational facilities, 
the performance of science, social protection, tourist, trade, reli-
gious and catering activities, for landfills and warehouses, as well 
as for various other purposes. For public needs, the land is given 
free of charge.

SE “Srbijašume” ensures that no activities that are contrary to 
legal regulations are performed on the leased real estate. 

9.3. Aid to Institutions and Individuals

In all times of crisis, forests helped the population, especially 
in rural areas. From the establishment of the Enterprise until today, 
the business policy of the Enterprise has included assistance to the 
socially vulnerable population, organizations, institutions, churches 
and monasteries. 

Assistance to individuals consisted of materials for the construc-
tion of houses, other facilities and firewood. Individuals were grant-
ed assistance for the treatment of children and family members or 
were provided with social assistance. Assistance was also provided 
to organizations and other entities: schools, kindergartens, health 
care institutions, local communities, cultural institutions and social 
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установама. Помоћ је давана за изградњу школа, здравствених 
и културних објеката, путева, мостова и друге потребе. Посебно 
треба истаћи значај помоћи у лечењу деце, радника и чланова 
њихових породица.

institutions. Assistance was provided for the construction of schools, 
health and cultural facilities, roads, bridges and other needs. The 
importance of offering help and assistance in the treatment of chil-
dren, workers and members of their families, should be especially 
emphasized.

The Enterprise constantly provides assistance, through sponsor-
ships and other methods, in the fields of science, culture, art and 
sports. A large number of films and TV reports were made, intended 
for showing in schools and other educational institutions. Several 
art colonies were organized in the facilities that belong to the En-
terprise in the field. Numerous exhibitions, literary evenings, theatre 
performances and other cultural events were also sponsored. Sports 
competitions were organized and various sports clubs and athletes 
throughout Serbia were sponsored.

In the period from 1992 to 2021, churches and monasteries 
were provided with continuous assistance. Most monasteries and 
churches, especially in rural areas, poorer and smaller places, were 
helped primarily in reconstruction and renovation. Assistance was 
mainly in the materials for roof structures, heating, money and other 
things. Taken as a whole, SE “Srbijašume” has made an exceptional 
contribution to the renovation, reconstruction and preservation of 
a large number of churches and monasteries throughout Serbia. 
Larger donations for the completion of the temple of Saint Sava in 
Belgrade and the renovation of the Hilandar monastery on the Holy 
Mountain, given on several occasions, are of special importance.

Assistance was approved by the Board of Directors, the Su-
pervisory Board and the Enterprise CEO, in accordance with their 
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Предузеће непрекидно пружа помоћ, кроз спонзорства и 
друге видове науци, култури, уметности и спорту. Снимљен је 
већи број филмова и ТВ прилога, намењених приказивању у 
школама и другим образовним институцијама. У својим објек-
тима на терену организовано је више ликовних колонија. Спон-
зорисане су и бројне изложбе, књижевне вечери, позоришне 
представе и друге културне манифестације. Организована су и 
спортска такмичења и спонзорисани су разни спортски клубови 
и спортисти широм Србије.

У периоду 1992-2021. године, континуирано је пружана 
помоћ црквама и манастирима. Највећем броју манастира 
и цркава, посебно у руралним подручјима, сиромашнијим и 
мањим местима, помагано је првенствено у реконструкцији 
и обнови. Помоћ се огледала у грађи за кровне конструкције, 
огреву, новцу и друго. Посматрано у целини, ЈП „Србијашуме“ 
дало је изузетан допринос у обнови, реконструкцији и очу-
вању великог броја цркава и манастира широм Србије. По-
себно су значајне веће донације у више наврата, за завршетак 
храма Светог Саве у Београду и обнову манастира Хиландар 
на Светој Гори.

Помоћ је у складу са овлашћењима одобравао Управни 
одбор, Надзорни одбор и Директор предузећа. Велики број по-
моћи дат је на терену, у оквиру овлашћења руководећих органа 
у шумским газдинствима и шумским управама. 

За пружену помоћ ЈП „Србијашуме“ добило је велики број 
захвалница и повеља. Они којима је пружена помоћ су најбољи 
сведоци хумане мисије коју је остварило предузеће.

authorizations. Assistance was largely provided in the field, within 
the authority of the management bodies in forest estates and forest 
administrations. 

SE “Srbijašume” received a number of recognition letters and 
charters for the assistance provided. Those who received assistance 
are the best witnesses of the humanitarian mission accomplished by 
the Enterprise.

Споменица манастира Хиландар у знак захвалности за донације  
ЈП „Србијашуме“ директору и председнику Надзорног одбора/  

 Memorial of the Hilandar Monastery as a sign of gratitude for  
the donations by SE “Srbijašume”, handed//awarded to the Director  

and President of the Supervisory Board (2019)

Директори Тихомир Мурић и Предраг Алексић са Патријархом српским Иринејом/Directors with Serbian Patriarch Irinej
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X X  О гранци (делови)  преду зећа О гранци (делови)  преду зећа 
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XX Branches (Parts) of the Enterprise Branches (Parts) of the Enterprise
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10.1. Шумска подручја (шумска газдинства) 
централне Србије

10.1.1. ШГ „Београд“ Београд

Шумско газдинство „Београд“ Београд газдује шумама 
и шумским земљиштем у државном власништву и обавља 
стручно-саветодавне послове у шумама сопственика, на тери-
торији Посавско-подунавског шумског подручја. 

Посавско-подунавско шумско подручје припада Централ-
ној шумској области и покрива све политичке општине које 
припадају граду Београду, изузев Лазаревца.

Основно обележје ШГ Београд је газдовање низијским и 
урбаним шумама.

Организација 
Шумско газдинство „Београд“ је данас организационо по-

дељено на 5 шумских управа (ШУ „Авала“, ШУ „Липовица“, ШУ 
„Земун“, ШУ „Рит“ и ШУ „Смедерево“) и 2 радне јединице (РЈ за 
озелењавање и расадничку производњу „Инжењеринг“ и РЈ за 
угоститељство). У години оснивања ЈП „Србијашуме“, у оквиру ШГ 
„Београд“ су се налазиле све данашње шумске управе и радне је-
динице, изузев ШУ „Смедерево“ (формирана 2009. године) и РЈ за 
угоститељство (формирана 2001. године). На крају 2020. године, 
у саставу Шумског газдинства се налазе 6 расадника (Табела 20) 
и 4 ловишта (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ 
„Београд“ је непосредни управљач 7 заштићених подручја (Табе-
ле 18 и 19, Карта – Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“) и 1 ри-
барског подручја (Карта – Рибарска подручја ЈП „Србијашуме“).

10.1. �Forest Areas (Forest Estates)  
of Central Serbia

10.1.1. FE “Belgrade” Belgrade

Forest Estate “Belgrade” Belgrade manages forests and forest 
land in state ownership and performs professional and advisory 
activities in privately owned forests on the territory of the Posavina 
Podunavlje Forest Area. 

The Posavina Podunavlje Forest Area belongs to the Central For-
est Region and covers all municipalities that belong to the city of 
Belgrade, except Lazarevac.

The main activity of FE “Belgrade” is the management of low-
land and urban forests.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Belgrade” is organizationally divided 

into 5 forest administrations (FA “Avala”, FA “Lipovica”, FA “Zemun”, 
FA “Rit” and FA “Smederevo”) and 2 working units (WU for Land-
scaping and Nursery Production “Inženjering” and WU for Hospitali-
ty). In the year of establishment of SE “Srbijašume”, all today’s forest 
administrations and working units, except for the FA “Smederevo” 
(which was formed in 2009) and the WU for Hospitality (which was 
formed in 2001), operated within the FE “Belgrade”. At the end of 
2020, there were also 6 nurseries (Table 20) and 4 hunting grounds 
within the forest estate (Table 28, Map – Hunting Grounds of SE “Sr-
bijašume”). FE “Belgrade” is the direct manager of 7 protected areas 
(Tables 18 and 19, Map – Protected Areas of SE “Srbijašume”) and 1 
fishery (Map – Fisheries of SE “Srbijašume”).
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Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Београд“, по шу-

мским управама приказано је у Табелама 5 и 37.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 14.262,2 ha. Укупна за-
премина износи 2.639.290,9 m3 (185,1 m3/ha). Запремински 
прираст је 83.742,6 m3 (5,9 m3/ha). Планиран принос по основа-
ма газдовања шумама износи 864.680,8 m3. Шумски фонд шу-
мске управе Смедерево, приказан је у оквиру шумског фонда 
шумске управе Пожаревац, Севернокучајско шумско подручје.

ШГ „Београд“ обавља и стручно-саветодавне послове у 
шумама сопственика на површини од 25.460 ha. Укупна за-
премина шума сопственика износи 2.462.963 m3 (97 m3/ha). 
Запремински прираст је 85.836 m3 (3,4 m3/ha). Плански прет-
постављен принос у 2021. години, у шумама сопственика на 
територији ШГ „Београд“ износи 2.365 m3 (Табела 26).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Belgrade”, 

by forest administrations, is shown in Tables 5 and 37.
The surface area of forests and forest land in state owner-

ship, at the end of 2020, was 14,262.2 ha. The total volume was 
2,639,290.9 m3 (185.1 m3/ha). The volume increment was 83,742.6 
m3 (5.9 m3/ha). The planned yield based on forest management 
plans was 864,680.8 m3. The forest fund of the Forest Administra-
tion “Smederevo” is described within the forest fund of the Forest 
Administration “Požarevac”, Severni Kučaj Forest Area.

Шумски фонд Шумског газдинства “Београд” Београд 2020. године
Forest Fund of FE ‘’Belgrade’’ Belgrade 2020

Табела 37� Table 37

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Zemun 2,015.24 14.1 531,463.2 20.1 263.7 10,437.6 5.2 2.0 116,511.6

2. Rit 4,865.74 34.1 544,839.6 20.6 112.0 32,494.6 6.7 6.0 493,578.0

3. Lipovica 5,213.31 36.6 1,172,284.5 44.4 224.9 30,930.0 5.9 2.6 194,364.9

4. Avala 2,167.91 15.2 390,703.6 14.8 180.2 9,880.4 4.6 2.5 60,226.3

14,262.20 100.0 2,639,290.9 100.0 185.1 83,742.6 5.9 3.2 864,680.8Укупно/Total

ШУ /Forest 
Administration

Површина/AreaРед.
бр./
No.

Запремина/Volume Прираст/Increment
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Руководећи кадар и запослени 
Шумско газдинство „Београд“, 1992. године, је запошљава-

ло 212 радника (30 са високом стручном спремом, 1 са вишом 
стручном спремом, 54 са средњом стручном спремом и 127 
радника који су имали високо квалификовану – ВКВ, квали-
фиковану – КВ, полуквалификовану – ПКВ или неквалифико-

The FE “Belgrade”also performs professional and advisory activ-
ities in privately owned forests on an area of 25,460 ha. The total 
volume of privately owned forests was 2,462,963 m3 (97 m3/ha). 
The volume increment was 85,836 m3 (3.4 m3/ha). The planned as-
sumed yield in 2021, in privately owned forests on the territory of FE 
“Belgrade” is 2,365 m3 (Table 26).

Запослени у ШУ Авала/ Employees of FA Avala (2021)

Запослени у ШУ Рит/ Employees of FA Rit (2021)
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Запослени у ШУ Липовица/ Employees of FA Lipovica (2021)

вану – НКВ стручну спрему). На крају 2020. године запослено 
је 236 радника (59 са високом стручном спремом, 3 са вишом 
стручном спремом, 81 са средњом стручном спремом и 93 
радника који имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну спрему). У Та-
бели 1 је представљен број запослених по годинама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, дирек-
тори ШГ „Београд“: Мирослав Бјеловић (1991-1995), Слободан 
Шаренац (1995-2000), Радован Давидовић (2004. и 2007-2009), 
Саша Рајковић (2009-2010) и Владан Живадиновић (2000-2004, 
2004-2007. и 2010. и даље).

Management and Employees 
In 1992, the Forest Estate “Belgrade” had 212 employees (30 

with a university degree, 1 with a college degree, 54 with com-
pleted secondary education and 127 highly qualified – HQ, qual-
ified – Q, semi-qualified – SQ or unqualified – UQ workers). At 
the end of 2020, there were 236 employees (59 with a university 
degree, 3 with a college degree, 81 with completed secondary 
education and 93 HQ, Q, SQ or UQ workers). Table 1 shows the 
number of employees by years.

Запослени у расаднику Топчидер/ Employees of Topčider Nursery (2021)
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In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until 
today, the directors of FE “Belgrade” were: Miroslav Bjelović (1991-
1995), Slobodan Šarenac (1995-2000), Radovan Davidović (2004 
and 2007-2009), Saša Rajković (2009-2010) and Vladan Živadi-
nović (2000-2004, 2004-2007 and 2010 – present).

Шефови ШУ „Авала“: Предраг Јовановић (1991-1992), 
Славко Ивановић (1992-1994), Миле Сладојевић (1994-1996), 
Тома Јовановић (1996-1997), Зоран Сремчевић (1997-2000), 
Драган Миленковић (2009-2010) и Саша Рајковић (2000-2009. 
и 2010. и даље).

Запослени у ШУ Земун/ Employees of FA Zemun (2021)

Запослени у расаднику Сремчица/ Employees of Sremčica Nursery (2021)
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Шефови ШУ „Липовица“: Предраг Јовановић (1991-1992), 
Петар Маљковић (1992-1993), Владан Живадиновић (1993-
1995), Славко Ивановић (1995-2009), Душан Исајев (2009-
2017) и Немања Алексић (2017. и даље).

Шефови ШУ „Земун“: Радован Давидовић (1991-1999), 
Горан Токовић (1999-2001), Зоран Ђукановић (2001-2009) и 
Славко Ивановић (2009-2021.) и Душан Исајев (2021. и даље).

Шефови ШУ „Рит“: Драган Бабовић (1991-1994), Славко 
Ивановић (1994-1995), Владан Живадиновић (1995-2000), 
Мирко Кундаџија (2000-2007), Зоран Ковачевић (2007-2009. 
и 2010-2017), Зоран Ђукановић (2009-2010), Душан Исајев 
(2017-2021) и Драган Раковић (2021. и даље).

Шефови ШУ „Смедерево“: Радослав Цокић (2009-2014) и 
Александра Шормаз (2017. и даље).

Шефови РЈ за озелењавање и расадничку производњу: 
Мирослав Тешић (1991-1994), Милан Вукеновић (1994-2001), 
Драгољуб Марковић (2001-2009. и 2010-2017) и Зоран Коваче-
вић (2009-2010. и 2017. и даље).

Шефови РЈ за угоститељство: Јасна Томанић (2001-2005) и 
Ђуро Качавенда (2005. и даље).

Heads of FE “Avala”: Predrag Jovanović (1991-1992), Slavko Iva-
nović (1992-1994), Mile Sladojević (1994-1996), Toma Jovanović 
(1996-1997), Zoran Sremčević (1997-2000), Dragan Milenković 
(2009-2010) and Saša Rajković (2000-2009 and 2010 – present).

Heads of FA “Lipovica”: Predrag Jovanović (1991-1992), Petar 
Maljković (1992-1993), Vladan Živadinović (1993-1995), Slavko 
Ivanović (1995-2009), Dušan Isajev (2009-2017) and Nemanja 
Aleksić (2017 – present).

Heads of FA “Zemun”: Radovan Davidović (1991-1999), Goran 
Toković (1999-2001), Zoran Đukanović (2001-2009) and Slavko Iva-
nović (2009-2021) and Dušan Isajev (2021 – present).

Heads of FA “Rit”: Dragan Babović (1991-1994), Slavko Ivanović 
(1994-1995), Vladan Živadinović (1995-2000), Mirko Kundadžija 
(2000-2007), Zoran Kovačević (2007-2009 and 2010-2017), Zoran 
Đukanović (2009-2010) and Dušan Isajev (2017-2021) and Dragan 
Raković (2021 – present).

Heads of FA “Smederevo”: Radoslav Cokić (2009-2014) and 
Aleksandra Šormaz (2017 – present).

Heads of the Working Unit for Landscaping and Nursery Pro-
duction: Miroslav Tešić (1991-1994), Milan Vukenović (1994-
2001), Dragoljub Marković (2001-2009 and 2010-2017) and Zoran 
Kovačević (2009-2010 and 2017 – present).

Heads of the Working Unit for Hospitality: Jasna Tomanić (2001-
2005) and Đuro Kačavenda (2005 – present).
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10.1.2. ШГ „Северни Кучај“ Кучево

Шумско газдинство „Северни Кучај“ Кучево газдује шума-
ма и шумским земљиштем у државном власништву и обавља 
стручно-саветодавне послове у шумама сопственика на тери-
торији Севернокучајског шумског подручја. 

Севернокучајско шумско подручје припада Источној шум-
ској области и покрива територије: градова Пожаревца и Сме-
дерева и општина Жагубица, Петровац на Млави, Кучево, Мало 
Црниће, Велико Градиште, Жабари, Голубац (део) и Мајданпек 
(део).

Организација 
Шумско газдинство „Северни Кучај“ је организационо по-

дељено на 4 шумске управе (ШУ „Кучево“, ШУ „Мајданпек“, ШУ 
„Жагубица“ и ШУ „Пожаревац“). У 1992. години, у оквиру ШГ су 
се налазиле све данашње шумске управе. На крају 2020. године, 
у саставу Шумског газдинства налазе се 2 расадника (Табела 20) 
и 3 ловишта (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). 
ШГ „Северни Кучај“ је непосредни управљач 1 заштићеног под-
ручја (Табеле 18 и 19, Карта – Заштићена подручја ЈП „Србија-
шуме“) и 1 рибарског подручја (Карта – Рибарска подручја ЈП 
„Србијашуме“).

Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Северни Кучај“, 

по шумским управама приказано је у Табелама 5 и 38.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 54,656,35 ha. Укупна за-
премина износи 12.688.707,0 m3 (232,2 m3/ha). Запремински 
прираст је 295.077,8 m3 (5,4 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 2.540.901,6 m3. 

10.1.2. FE “Severni Kučaj” Kučevo

The Forest Estate “Severni Kučaj” Kučevo manages forests and 
forest land in state ownership and performs professional and ad-
visory activities in privately owned forests on the territory of the 
Severni Kučaj Forest Area. 

The Severni Kučaj Forest Area belongs to the Eastern Forest 
Region and covers the territories of the cities of Požarevac and 
Smederevo and the municipalities of Žagubica, Petrovac na Mlavi, 
Kučevo, Malo Crniće, Veliko Gradište, Žabari, part of Golubac and part 
of Majdanpek.

Organisation 
The Forest Estate “Severni Kučaj” is organizationally divided into 

4 forest administrations (FA “Kučevo”, FA “Majdanpek”, FA “Žagubica” 
and FA “Požarevac”). In 1992, all present-day forest administrations 
operated within this FE. At the end of 2020, there were 2 nurseries 
(Table 20) and 3 hunting grounds within the forest estate (Table 28, 
Map – Hunting Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Severni Kučaj” is the 
direct manager of 1 protected area (Tables 18 and 19, Map – Pro-
tected Areas of SE “Srbijašume”) and 1 fishery (Map – Fisheries of SE 
“Srbijašume”).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Severni 

Kučaj”, by forest administrations, is shown in Tables 5 and 38.
The surface area of forests and forest land in state owner-

ship, at the end of 2020, was 54,656.35 ha. The total volume 
was 12,688,707.0 m3 (232.2 m3/ha). The volume increment was 
295,077.8 m3 (5.4 m3/ha). The planned yield based on forest man-
agement plans is 2,540,901.6 m3.
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ШГ „Северни Кучај“ обавља и стручно-саветодавне посло-
ве у шумама сопственика на површини од 76.777 ha. Укупна 
запремина шума сопственика износи 8.789.596 m3 (115 m3/
ha). Запремински прираст је 197.135 m3 (2,6 m3/ha). Плански 
претпостављен принос у 2021. години, у шумама сопственика 
на територији ШГ „Северни Кучај“ износи 59.585 m3 (Табела 26).

Руководећи кадар и запослени 
Почетком 1992. године, ШГ „Северни Кучај“ је запошљавало 

399 радника. На крају 2020. године ово ШГ запошљава 186 рад-
ника (са високом стручном спремом 46, са средњом стручном 
спремом 100 и 40 радника који имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну 
спрему). У Табели 1 је представљен број запослених по годинама.

FE “Severni Kučaj” also performs professional and advisory 
activities in privately owned forests on an area of 76,777 ha. The 
total volume of privately owned forests was 8,789,596 m3 (115 
m3/ha). The volume increment was 197,135 m3 (2.6 m3/ha). The 
planned assumed yield in 2021, in privately owned forests in the 
territory of FE “Severni Kučaj”, is 59,585 m3 (Table 26).

Management and Employees 
At the start of 1992, FE “Severni Kučaj” employed 399 workers. 

At the end of 2020, this FE employed 186 workers (46 with a uni-
versity degree, 100 with completed secondary education, and 40 
HQ, Q, SQ or UQ workers). Table 1 shows the number of employees 
by years.

Шумски фонд Шумског газдинства “Северни Кучај” Кучево 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Severni Kučaj’’ Kučevo 2020

Табела 38� Table 38

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Kučevo 18,805.73 34.4 4,781,287.0 37.7 254.2 114,597.6 6.1 2.4 889,105.9

2. Majdanpek 16,454.12 30.1 4,723,790.4 37.2 287.1 102,577.6 6.2 2.2 741,138.1

3. Žagubica 13,600.74 24.9 2,494,354.3 19.7 183.4 57,429.5 4.2 2.3 488,564.3

4. Požarevac 5,795.76 10.6 689,275.3 5.4 118.9 20,473.1 3.5 3.0 422,093.3

54,656.35 100.0 12,688,707.0 100.0 232.2 295,077.8 5.4 2.3 2,540,901.6Total

ШУ /Forest 
Administration

Површина/AreaРед.
бр./
No.

Запремина/Volume Прираст/Increment

Запослени у ШГ Кучево / Employees of FE Kučevo (2021)
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У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, дирек-
тори ШГ „Северни Кучај“ Кучево: Јагош Лековић (1991-1994),  
Милорад Милошевић (1994-2001), Јован Јовић (2001-2004), 
Перо Зељковић (2004-2008), Жељко Стоисављевић (2008-2010), 
Горан Драгојловић (2010-2011), Зоран Величковић (2011), 
Мира Вендер (2011-2014), Ненад Живковић (2014-2018), Горан 
Ћалдовић (2018-2020) и Игор Секулић (2020. и даље).

Шефови ШУ „Кучево“: Мирко Боројевић (1991-1999), Ја-
гош Лековић (2000-2001), Зоран Путниковић (2001), Станко 
Очигрија (2001-2004), Миша Барнић (2004-2009), Владимир 
Стојић (2009), Горан Драгојловић (2009-2010), Жељко Стои-
сављевић (2010-2011), мр Петар Мрмош (2011-2013), Ми-
рослав Шевић (2013-2014), Јован Јовић (2014-2018), Стефан 
Вукић (2018-2019), Александра Петровић (2019-2020), Виктор 
Рајковић (2020) и Зоран Пешић (2020. и даље).

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until 
today, the general managers of FE “Severni Kučaj” Kučevo were: 
Jagoš Leković (1991-1994), Milorad Milošević  (1994-2001), Jovan 
Jović (2001-2004), Pero Zeljković (2004-2008), Željko Stoisavlje-
vić (2008-2010), Goran Dragojlović (2010-2011), Zoran Veličković 
(2011), Mira Vender (2011-2014), Nenad Živković (2014-2018), 
Goran Ćaldović (2018-2020) and Igor Sekulić (2020 – present).

Heads of FA “Kučevo”: Mirko Borojević (1991-1999), Jagoš Le-
ković (2000-2001), Zoran Putniković (2001), Stanko Očigrija (2001-
2004), Miša Barnić (2004-2009), Vladimir Stojić (2009), Goran 
Dragojlović (2009-2010), Željko Stoisavljević (2010-2011), Petar 
Mrmoš, MA (2011-2013), Miroslav Šević (2013-2014), Jovan Jović 
(2014-2018), Stefan Vukić (2018-2019), Aleksandra Petrović (2019-
2020), Viktor Rajković (2020) and Zoran Pešić (2020 – present).

Запослени у ШГ Кучево / Employees of FE Kučevo (2021)
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Шефови ШУ „Мајданпек“: Лазар Пауновић (1991-1993), 
Јагош Лековић (1994-1995), Радомир Топаловић (1997), Све-
тислав Шошкић (1997), Нинослав Јовановић (2001-2002), Ми-
рослав Шевић (2002-2004. и 2018-2019), Дејан Милосављевић 
(2016-2018) и Јасна Милошевић (1993-1994, 1996-2001, 2004-
2016, и 2019. и даље).

Шефови ШУ „Жагубица“: Невенка Матовић (1991-2002), Јо-
вица Илић (2002-2004), Виктор Рајковић (2004-2012), Снежана 
Николић (2012-2013), Сузана Рајковић (2013-2016), Горан Ћал-
довић (2017-2018) и Стојадин Шћопуловић (2018. и даље).

Шефови ШУ „Пожаревац“: Миодраг Миловановић (1991-
1992), Станко Подунавац (1992-1993), Милорад Милошевић 
(1993-1994), Зорица Маријан (1994-1997), Јагош Лековић 
(1997-2001), Драган Вукић (2001-2004), Жељко Стоисављевић 
(2004-2008), Мира Вендер (2008-2011. и 2014-2015), Душан 
Заклан (2013), Синиша Дукић (2011-2013), Маја Животић-Сте-
вановић (2015-2017, 2021. и даље), Драган Живановић (2017-
2018), Зоран Грбић (2018-2019), Стефан Вукић (2019-2020), и 
Славица Рајковић (2020.-2021).

Heads of FA “Majdanpek”: Lazar Paunović (1991-1993), Jagoš 
Leković (1994-1995), Radomir Topalović (1997), Svetislav Šoškić 
(1997), Ninoslav Jovanović (2001-2002), Miroslav Šević (2002-2004 
and 2018-2019), Dejan Milosavljević (2016-2018) and Jasna Mi-
lošević (1993-1994, 1996-2001, 2004-2016, and 2019 – present).

Heads of FA “Žagubica”: Nevenka Matović (1991-2002), Jovi-
ca Ilić (2002-2004), Viktor Rajković (2004-2012), Snežana Nikolić 
(2012-2013), Suzana Rajković (2013-2016), Goran Ćaldović (2017) 
-2018) and Stojadin Šćopulović (2018 – present).

Heads of FA “Požarevac”: Miodrag Milovanović (1991-1992), 
Stanko Podunavac (1992-1993), Milorad Milošević (1993-1994), 
Zorica Marijan (1994-1997), Jagoš Leković (1997-2001), Dragan 
Vukić (2001-2004), Željko Stoisavljević (2004-2008), Mira Vender 
(2008-2011 and 2014-2015), Dušan Zaklan (2013), Siniša Dukić 
(2011-2013) Maja Životić-Stevanović (2015-2017, 2021 – pres-
ent), Dragan Živanović (2017-2018), Zoran Grbić (2018-2019), Ste-
fan Vukić (2019-2020), and Slavica Rajković (2020-2021).
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10.1.3. ШГ „Tимочке шуме“ Бољевац

Шумско газдинство „Тимочке шуме“ Бољевац газдује 
шумама и шумским земљиштем у државном власништву и 
обавља стручно-саветодавне послове у шумама сопственика 
на територији Тимочког шумског подручја. 

Тимочко шумско подручје припада Источној шумској об-
ласти и покрива територију града Зајечара и Бора и општина 
Књажевац, Неготин, Кладово (део), Бољевац и Мајданпек 
(део).

Организација 
Шумско газдинство „Тимочке шуме“ данас је организационо 

подељено на 7 шумских управа (ШУ „Бољевац“, ШУ „Бор“, ШУ „Кла-
дово“, ШУ „Књажевац“, ШУ „Неготин“, ШУ „Зајечар“ и ШУ „Доњи Ми-
лановац“) и 2 радне јединице (РЈ „Расадник“ и РЈ „Механизација“). У 
години оснивања ЈП „Србијашуме“, у оквиру овог ШГ су се налазиле 
све данашње шумске управе и радне јединице. На крају 2020. го-
дине, у саставу Шумског газдинства налази се 1 расадник (Табела 
20 и Карта – Расадници и Семенски објекти ЈП „Србијашуме“) и 
10 ловишта (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ 
„Тимочке шуме“ је непосредни управљач 8 заштићених подручја 
(Табеле 18 и 19, Карта – Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“) и 
3 рибарска подручја (Карта – Рибарска подручја ЈП „Србијашуме“).

Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Тимочке шуме“, 

по шумским управама приказано је у Табелама 5 и 39.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 74.553,04 ha. Укупна 
запремина износи 8.878.926,1 m3 (119,1 m3/ha). Запремински 
прираст је 228.450,3 m3 (3,1 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 1.942.384,9 m3. 

Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шумама 
сопственика на површини од 132.582 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 15.510.442 m3 (117 m3/ha). За-
премински прираст је 274.019 m3 (2,1 m3/ha). Плански прет-
постављен принос у 2021. години, у шумама сопственика на 
територији ШГ „Тимочке шуме“ износи 102.615 m3 (Табела 26).

10.1.3.	 FE “Timočke Šume” Boljevac

Forest Estate “Timočke Šume” Boljevac manages forests and for-
est land in state ownership and performs professional and advisory 
activities in privately owned forests on the territory of the Timok 
Forest Area. 

The Timok Forest Area belongs to the Eastern Forest Region and 
covers the territory of the cities of Zaječar and Bor and the munici-
palities of Knjaževac, Negotin, part of Kladovo, Boljevac and part of 
Majdanpek.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Timočke šume” is organizational-

ly divided into 7 forest administrations (FA “Boljevac”, FA “Bor”, FA 
“Kladovo”, FA “Knjaževac”, FA “Negotin”, FA “Zaječar” and FA “Donji 
Milanovac”) and 2 working units (WU “Rasadnik” and WU “Meha-
nizacija”). In the year when SE “Srbijašume” was established, all to-
day’s forest administrations and working units operated within this 
FE. At the end of 2020, this forest estate included 1 nursery (Table 
20, Map – Nurseriesand Seed Facilities of SE “Srbijašume”) and 10 
hunting grounds (Table 28, Map of the Hunting Grounds of SE “Sr-
bijašume”). FE “Timočke Šume” is the direct manager of 8 protected 
areas (Tables 18 and 19, Map – Protected Areas of SE “Srbijašume”) 
and 3 fisheries (Map – Fisheries of SE “Srbijašume”).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Timočke 

Šume”, by forest administrations, is shown in Tables 5 and 39.
The surface area of forests and forest land in state owner-

ship, at the end of 2020, was 74,553.04 ha. The total volume 
was 8,878,926.1 m3 (119.1 m3/ha). The volume increment was 
228,450.3 m3 (3.1 m3/ha). The planned yield based on forest man-
agement plans is 1,942,384.9 m3. 

This FE also performs expert and advisory activities in private-
ly owned forests on a surface area of 132,582 ha. The total volume 
of privately owned forests was 15,510,442 m3 (117 m3/ha). The 
volume increment was 274,019 m3 (2.1 m3/ha). The planned as-
sumed yield in 2021, in privately owned forests in the territory of FE 
“Timočke Šume” is102,615 m3 (Table 26).
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Руководећи кадар и запослени 
Почетком 1992. године, ШГ „Тимочке шуме“ је запошљавало 

557 радника. На крају 2020. године запошљава 202 радника (44 
са високом стручном спремом, 8 са вишом стручном спремом, 
112 са средњом стручном спремом и 38 радника који имају 
високо квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, полуквали-
фиковану – ПКВ или неквалификовану – НКВ стручну спрему). У 
Табели 1 је представљен број запослених по годинама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, дирек-
тори ШГ „Тимочке шуме“ Бољевац: Гордана Ивановић (1991-
1992), Војислав Бошковић (1992), Вукадин Петровић (1992-
1994), Сретен Миленковић (1994), Бранислав Ранђеловић 
(1994-1999), Саша Стаматовић (1999-2002), Ранко Шикања 
(2002-2003, 2015-2017), Вељко Стојсављевић (2004-2005),  
Ненад Тодоровић (2005), Бранислав Радосављевић (2005-
2008), Горан Несторовић (2008-2009), Милојица Дамјановић 
(2009-2010), Иван Лазаревић (2015) и Зоран Величковић 
(2003-2004, 2005, 2010-2015, 2017. и даље).

Management and Employees 
At the start of 1992, FE “Timočke šume” had 557 employees. At 

the end of 2020, this FE had 202 employees (44 with a university 
degree, 8 with a college degree, 112 with completed secondary ed-
ucation and 38 highly qualified – HQ, qualified – Q, semi-qualified 
– SQ or unqualified – UQ workers). Table 1 shows the number of 
employees by years.

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until 
today, the directors of FE “Timočke Šume” Boljevac were: Gordana 
Ivanović (1991-1992), Vojislav Bošković (1992), Vukadin Petro-
vić (1992-1994), Sreten Milenković (1994), Branislav Ranđelović 
(1994-1999), Saša Stamatović (1999-2002), Ranko Šikanja (2002-
2003, 2015-2017), Veljko Stojsavljević (2004) -2005), Nenad Todor-
ović (2005), Branislav Radosavljević (2005-2008), Goran Nestorović 
(2008-2009), Milojica Damjanović (2009-2010), Ivan Lazarević 
(2015) and Zoran Veličković (2003-2004, 2005, 2010-2015, 2017 
– present).

Шумски фонд Шумског газдинства “Тимочке шуме” Бољевац 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Timočke šume’’ Boljevac 2020

Табела 39� Table 39

Принос (10. год.) / 
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Zaječar 4,235.84 5.7 354,202.8 4.0 83.6 12,428.7 2.9 3.5 42,726.0

2. Knjaževac 15,950.35 21.4 1,431,727.2 16.1 89.8 42,335.6 2.7 3.0 296,650.3

3. Boljevac 23,097.51 31.0 3,121,408.6 35.2 135.1 76,247.0 3.3 2.4 737,249.2

4. Bor 9,427.35 12.6 1,071,051.0 12.1 113.6 24,965.8 2.6 2.3 345,778.5

5. Negotin 4,623.85 6.2 475,424.5 5.4 102.8 14,514.4 3.1 3.1 83,280.8

6. Kladovo 10,318.18 13.8 1,099,687.2 12.4 106.6 28,946.3 2.8 2.6 168,485.1

7. D. Milanovac 6,899.96 9.3 1,325,424.8 14.9 192.1 29,012.5 4.2 2.2 268,215.0

74,553.04 100.0 8,878,926.1 100.0 119.1 228,450.3 3.1 2.6 1,942,384.9Total 

ШУ / Forest 
Administration

Површина / Area Запремина / Volume Прираст / IncrementРед.
бр./
No.

Дирекција Бољевац

Запослени у дирекцији ШГ Бољевац/ Employees of FE Boljevac Directorate (2021)



226

Шефови ШУ „Бољевац“: Славко Ивановић (1991-1992), 
Бранислав Радосављевић (1992-1993), Бранислав Ранђеловић 
(1993-1994), Горан Несторовић (1994-2001), Драган Лазаревић 
(2001-2002, 2005-2007), Зоран Величковић (2002-2003, 2015-
2017), Драган Јовић (2010-2014), Слободан Радосављевић 
(2014-2015), Мирослав Масловарић (2004-2005, 2017. и даље).

Шефови ШУ „Бор“: Миливоје Добросављевић (1991-1996), 
Саша Стаматовић (1996-1999), Иван Лазаревић (1999-2010), Свет-
лана Јаношевић (2010-2018) и Иван Лазаревић (2018. и даље).

Шефови ШУ „Кладово“: Сретен Миленковић (1991-2006), 
Слободан Милојковић (2006-2007, 2007-2008), Сеад Таировић 
(2007, 2008-2010) и Зоран Гогић (2010. и даље).

Heads of FA “Boljevac”: Slavko Ivanović (1991-1992), Branislav 
Radosavljević (1992-1993), Branislav Ranđelović (1993-1994), 
Goran Nestorović (1994-2001), Dragan Lazarević (2001-2002, 
2005-2007), Zoran Veličković (2002-2003, 2015-2017), Dragan 
Jović (2010-2014), Slobodan Radosavljević (2014-2015), Miroslav 
Maslovarić (2004-2005, 2017 – present).

Heads of FA “Bor”: Milivoje Dobrosavljević (1991-1996), Saša 
Stamatović (1996-1999), Ivan Lazarević (1999-2010), Svetlana 
Janošević (2010-2018) and Ivan Lazarević (2018 – present).

Heads of FA “Kladovo”: Sreten Milenković (1991-2006), Slo-
bodan Milojković (2006-2007, 2007-2008), Sead Tairović (2007, 
2008-2010) and Zoran Gogić (2010 – present).

Запослени у ШУ Бољевац/ Employees of FA Boljevac (2021)

Запослени у ШУ Бор/ Employees of FA Bor (2021)
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Запослени у ШУ Кладово/ Employees of FA Kladovo (2021)

Шефови ШУ „Књажевац“: Вукадин Петровић (1991-1993), 
Владан Јеремић (1993), Бошко Јовановић, Вељко Стојсављевић 
(2002), Борислав Јолџић (2002-2006, 2013-2017), Ивица Пау-
новић (2006-2008), Дракче Максимовић (2008-2013) и Пред-
раг Милојевић (2017. и даље).

Шефови ШУ „Неготин“: Небојша Вучинић (1991-2001), Љубиша  
Мариновић (2001-2004, 2016-2018), Сретен Миленковић (2005-
2006), Горан Ергарац (2006-2016) и Зоран Гогић (2018. и даље).

Шефови ШУ „Доњи Милановац“: Зоран Прибојац (1991-
1994), Петар Травар (1994-2000), Зоран Гогић (2001-2004), 
Драган Чанчар (2004-2017) и Саша Јаношевић (2017. и даље).

Heads of FA “Knjaževac”: Vukadin Petrović (1991-1993), Vladan 
Jeremić (1993), Boško Jovanović, Veljko Stojsavljević (2002), 
Borislav Joldžić (2002-2006, 2013-2017), Ivica Paunović (2006-
2008), Drakče Maksimović (2008-2013) and Predrag Milojević 
(2017 – present).

Heads of FA “Negotin”: Nebojša Vučinić (1991-2001), Ljubiša 
Marinović (2001-2004, 2016-2018), Sreten Milenković (2005-2006), 
Goran Ergarac (2006-2016) and Zoran Gogić (2018 – present).

Heads of FA “Donji Milanovac”: Zoran Pribojac (1991-1994), 
Petar Travar (1994-2000), Zoran Gogić (2001-2004), Dragan Čančar 
(2004-2017) and Saša Janošević (2017 – present).

Запослени у ШУ Доњи Милановац/ Employees of FA Donji Milanovac (2021)
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Heads of FA “Zaječar”: Dragan Radosavljević (1991-1994), 
Dragoslav Savić (1994-1995), Nikola Stojanović (1995-2001), 
Slobodan Bošković (2001-2006, 2008-2015, 2016-2019), Daniela 
Stanković (2006) -2008), Snežana Nikolić (2015-2016) and Borislav 
Joldžić (2019 – present).

Heads of WU “Mehanizacija”: Milivoje Dobrosavljević (1991-
1994, 2001-2005), Pavle Aničić (1994-2001), Draža Tomić (2006-
2016) and Goran Nestorović (2016 – present).

Шефови ШУ „Зајечар“: Драган Радосављевић (1991-1994), 
Драгослав Савић (1994-1995), Никола Стојановић (1995-2001), 
Слободан Бошковић (2001-2006, 2008-2015, 2016-2019), Да-
ниела Станковић (2006-2008), Снежана Николић (2015-2016) и 
Борислав Јолџић (2019. и даље).

Шефови РЈ „Механизација“: Миливоје Добросављевић 
(1991-1994, 2001-2005), Павле Аничић (1994-2001), Дража То-
мић (2006-2016) и Горан Несторовић (2016. и даље).

Запослени у ШУ Књажевац/ Employees of FA Knjaževac (2021)

Запослени у ШУ Неготин/ Employees of FA Negotin (2021)
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Шефови РЈ „Расадник“: Драго Додик (1991-1995), Дание-
ла Станковић (1995-1997), Татјана Босиоковић (2005-2007), 
Светлана Јаношевић (2007-2009) и Силвија Милошевић (1997-
2005, 2009. и даље).

Heads of WU “Rasadnik”: Drago Dodik (1991-1995), Daniela 
Stanković (1995-1997), Tatjana Bosioković (2005-2007), Svetlana 
Janošević (2007-2009) and Silvija Milošević (1997-2005, 2009 – 
present) .

Запослени у ШУ Зајечар/ Employees of FA Zaječar (2021)

Запослени у дирекцији ШГ  Бољевац – Зајечар/ Employees of FE Boljevac Directorate – Zаjеčar (2021)
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10.1.4. ШГ „Јужни Кучај“ Деспотовац

Шумско газдинство „Јужни Кучај“ Деспотовац газдује шума-
ма и шумским земљиштем у државном власништву и обавља 
стручно-саветодавне послове у шумама сопственика на тери-
торији Јужнокучајског шумског подручја. 

Јужнокучајско шумско подручје припада Источној шумској 
области и покрива територију града Јагодине и општина Варва-
рин, Деспотовац, Параћин, Рековац, Свилајнац и Ћуприја.

Организација 
Шумско газдинство „Јужни Кучај“ је данас организационо 

подељено на 4 шумске управе (ШУ „Деспотовац“, ШУ „Ћуприја“, 
ШУ „Параћин“ и ШУ „Јагодина“), које су постојале и у години 
оснивања ЈП „Србијашуме“ Београд. На крају 2020. године, у 
саставу Шумског газдинства се налази 1 расадник (Табела 20, 
Карта –Расадници и Семенски објекти ЈП „Србијашуме“) и 3 
ловишта (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ 
„Јужни Кучај“ је непосредни управљач 2 заштићена подручја 
(Табеле 18 и 19, Карта –Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“).

10.1.4. FE “Južni Kučaj” Despotovac

The Forest Estate “Južni Kučaj” Despotovac manages forests and 
forest land in state ownership and performs professional and advi-
sory activities in privately owned forests on the territory of the Južni 
Kučaj Forest Area. 

The Južni Kučaj forest area belongs to the Eastern Forest Region 
and covers the territory of the city of Jagodina and the municipalities 
of Varvarin, Despotovac, Paraćin, Rekovac, Svilajnac and Ćuprija.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Južni Kučaj” is organizationally di-

vided into 4 forest administrations (FA “Despotovac”, FA “Ćuprija”,  
FA “Paraćin” and FA “Jagodina”), which also existed in the year of the 
establishment of SE “Srbijašume” Belgrade. At the end of 2020, there 
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Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Јужни Кучај“, по 

шумским управама, приказано је у Табелама 5 и 40.
Површина шума и шумског земљишта, у државном 

власништву, на крају 2020. године, износи 36.086,3 ha.  
Укупна запремина износи 6.249.920,4 m3 (173,2 m3/ha). 
Запремински прираст је 155.194,6 m3 (4,3 m3/ha). Пла-
ниран принос по основама газдовања шумама износи  
1.050.514,3 m3. 

Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 73.442 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 8.872.475 m3 (121 m3/ha). Запремин-

was 1 nursery within this forest estate (Table 20, Map – Nurseries 
and Seed Facilities of SE “Srbijašume”) and 3 hunting grounds (Table 
28, Map – Hunting Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Južni Kučaj” is 
the direct manager of 2 protected areas (Tables 18 and 19, Map – 
Protected Areas of SE “Srbijašume”).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Južni 

Kučaj”, by forest administrations, is shown in Tables 5 and 40.
The surface area of forests and forest land in state ownership, at the 

end of 2020, was 36,086.3 ha. The total volume was 6,249,920.4 m3 
(173.2 m3/ha). The volume increment was 155,194.6 m3 (4.3 m3/ha). The  
planned yield based on forest management plans is 1,050,514.3 m3. 

Шумски фонд Шумског газдинства “Јужни Кучај” Деспотовац 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Južni Kučaj’’ Despotovac 2020

Табела 40� Table 40

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Despotovac 11,150.16 30.9 1,759,298.1 28.1 157.8 43,201.3 3.9 2.5 314,589.1

2. Ćuprija 9,319.61 25.8 1,718,488.1 27.5 184.4 40,990.1 4.4 2.4 316,019.9

3. Paraćin 9,638.43 26.7 1,388,962.1 22.2 144.1 38,731.7 4.0 2.8 240,497.3

4. Jagodina 5,978.10 16.6 1,383,172.1 22.1 231.4 32,271.5 5.4 2.3 179,408.0

36,086.30 100.0 6,249,920.4 100.0 173.2 155,194.6 4.3 2.5 1,050,514.3Total

ШУ /Forest 
Administration

Површина/Area Запремина/Volume Прираст/IncrementРед.
бр./
No.

Запослени у ШУ Ћуприја/ Employees of FA Ćuprija (2021)
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Запослени у ШУ Јагодина/ Employees of FA Jagodina (2021)
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ски прираст је 308.464 m3 (4,2 m3/ha). Плански претпостављен 
принос у 2021. години, у шумама сопственика на територији ШГ 
„Јужни Кучај“, износи 25.703 m3 (Табела 26).

Руководећи кадар и запослени 
ШГ „Јужни Кучај“, 1992. године је запошљавало 217 рад-

ника (24 са високом стручном спремом, 4 са вишом стручном 
спремом, 59 са средњом стручном спремом и 127 радника који 
су имали високо квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, 
полуквалификовану – ПКВ или неквалификовану – НКВ струч-
ну спрему). На крају 2020. године ово ШГ запошљава 136 рад-
ника (33 са високом стручном спремом, 3 са вишом стручном 
спремом, 72 са средњом стручном спремом и 28 радника који 
имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну спрему). У Табели 1 је пред-
стављен број запослених по годинама.

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 73,442 ha. The total volume of 
privately owned forests was 8,872,475 m3 (121 m3/ha). The volume 
increment was 308,464 m3 (4.2 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests in the territory of FE “Južni Kučaj” 
is 25,703 m3 (Table 26).

Management and Employees 
In 1992, FE “Južni Kučaj” had 217 employees (24 with a univer-

sity degree, 4 with a college degree, 59 with completed secondary 
education and 127 highly qualified – HQ, qualified – Q, semi-qual-
ified – SQ or unqualified – UQ workers). At the end of 2020, this FE 
had 196 employees (33 with a university degree, 3 with a college 
degree, 72 with completed secondary education, and 28 HQ, Q, SQ 
or UQ workers). Table 1 shows the number of employees by years.

Запослени у ШУ Параћин/ Employees of FA Paraćin (2021)

Запослени у ШУ Деспоотвац/ Employees of FA Despotovac (2021)
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У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, ди-
ректори ШГ „Јужни Кучај“ Деспотовац: Бранислав Милетић 
(1991-1993), Живан Антонијевић (1993-2001), Витомир Рудолф 
(2001-2003), Ранко Шикања (2003-2008, 2001-2011), Влада 
Стоичков (2008-2011), Ненад Јевтић (2015-2020) и Иван Јелић 
(2020. и даље).

Шефови ШУ „Деспотовац“: Мирко Башановић (1991-1996), 
Миле Илић (1996-2000, 2002-2003), Бранислав Ђорђевић 
(2000-2001), Марио Милосављевић (2001-2002), Синиша 
Милетић (2003-2009), Божидар Загорац (2009-2015), Бојан 
Станковић (2015-2020) и Иван Ђорђевић (2020. и даље).

Шефови ШУ „Ћуприја“: Иван Миковић (1991-1992),  
Драгомир Иванковић (1992-1997), Здравко Стојаковић (1997-

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until 
today, the directors of FE “Južni Kučaj” Despotovac were: Branislav 
Miletić (1991-1993), Živan Antonijević (1993-2001), Vitomir Ru-
dolf (2001-2003), Ranko Šikanja (2003-2008, 2001-2015), Vlada 
Stoičkov (2008-2011), Nenad Jevtić (2015-2020) and Ivan Jelić 
(2020 – present).

Heads of FA “Despotovac”: Mirko Bašanović (1991-1996), Mile 
Ilić (1996-2000, 2002-2003), Branislav Đorđević (2000-2001), 
Mario Milosavljević (2001-2002), Siniša Miletić (2003-2009), Boži-
dar Zagorac (2009-2015), Bojan Stanković (2015-2020) and Ivan 
Đorđević (2020 – present).

Heads of FA “Ćuprija”: Ivan Miković (1991-1992),  
Dragomir Ivanković (1992-1997), Zdravko Stojaković (1997-2001), 

Колегијум ШГ Деспотовац/ Managing Board of Despotovac (2021)

Ловачка кућа “Јаворак” / Hunting lodge “Јаvorak”



236

Branislav Đorđević (2001-2016), Radoslav Marjanović (2016-2018) 
and Nebojša Konjević (2018 – present).

Heads of FA “Paraćin”: Dušan Radić (1991-1993), Milan Pajić 
(1993-1999), Ranko Šikanja (1999-2001), Dragomir Ivanković 
(2001-20059, Nenad Ristić (2005-2016), Milan Šeatović (2016-
2017) and Gordan Nikolić (2017 – present).

Heads of FA “Jagodina”: Lazo Risteski (1991-2003), Grada Petrović 
(2003-2016), Miroslav Gavrilović (2016-2020), Nenad Ristić (2020 – 
present).

2001), Бранислав Ђорђевић (2001-2016), Радослав Марјановић 
(2016-2018) и Небојша Коњевић (2018. и даље).

Шефови ШУ „Параћин“: Душан Радић (1991-1993), Милан 
Пајић (1993-1999), Ранко Шикања (1999-2001), Драгомир 
Иванковић (2001-20059, Ненад Ристић (2005-2016), Милан 
Шеатовић (2016-2017) и Гордан Николић (2017. и даље).

Шефови ШУ „Јагодина“: Лазо Ристески (1991-2003),  
Града Петровић (2003-2016), Мирослав Гавриловић (2016 
-2020), Ненад Ристић (2020. и даље).

Ловачка кућа на Јухору / Hunting lodge at Juhor

Ловачка кућа “Винатовача” / Hunting lodge  “Vinatovača”
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10.1.5. ШГ „Крагујевац“ Крагујевац

Шумско газдинство „Крагујевац“ Крагујевац газдује шума-
ма и шумским земљиштем у државном власништву и обавља 
стручно-саветодавне послове у шумама сопственика на тери-
торији Шумадијског шумског подручја. 

Шумадијско шумско подручје припада Централној шум-
ској области и покрива територију града Крагујевца и општина 
Аранђеловац, Баточина, Кнић, Рача, Топола, Горњи Милановац, 
Лапово, Смедеревска Паланка и Велика Плана.

Организација 
Шумско газдинство „Крагујевац“ данас је организационо 

подељено на 2 шумске управе (ШУ „Крагујевац“ и ШУ „Горњи 
Милановац“), које су постојале и у години оснивања ЈП „Ср-
бијашуме“ Београд. На крају 2020. године, у саставу Шумског 
газдинства се налазе 2 расадника (Табела 20, катра - Расадници 
и Семенски објекти ЈП „Србијашуме“) и 1 ловиште (Табела 28, 
Карта – Ловишта ЈП Србијашуме“). ШГ „Крагујевац“ је непо-
средни управљач 3 заштићена подручја (Табеле 18 и 19, Карта 
–Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“).

10.1.5. FE “Kragujevac” Kragujevac

Forest Estate “Kragujevac” Kragujevac manages forests and for-
est land in state ownership and performs professional and advisory 
activities in privately owned forests on the territory of the Šumadija 
Forest Area. 

The Šumadija Forest Area belongs to the Central Forest Region 
and covers the territory of the city of Kragujevac and the municipal-
ities of Aranđelovac, Batočina, Knić, Rača, Topola, Gornji Milanovac, 
Lapovo, Smederevska Palanka and Velika Plana.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Kragujevac” is organizationally divid-

ed into 2 forest administrations (FA “Kragujevac” and FA “Gornji 
Milanovac”), which also existed in the year of establishment of SE 
“Srbijašume” Belgrade. At the end of 2020, there were 2 nurseries 
within the forest estate (Table 20, Map – Nurseries and Seed facilities 
of SE “Srbijašume”) and 1 hunting ground (Table 28, Map – Hunting 
Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Kragujevac” is the direct manager 
of 3 protected areas (Tables 18 and 19, Map – Protected Areas of SE 
“Srbijašume”).
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Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Крагујевац“, по 

шумским управама приказано је у Табелама 5 и 41.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 25.228,3 ha. Укупна за-
премина износи 4.164.839,1 m3 (165,1 m3/ha). Запремински 
прираст је 123.269,1 m3 (4,9 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 568.784,3 m3. 

Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 89.575 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 10.336.990 m3 (115 m3/ha). За-
премински прираст је 339.849 m3 (3,8 m3/ha). Плански прет-
постављен принос у 2021. години, у шумама сопственика на 
територији ШГ „Крагујевац“ износи 32.630 m3 (Табела 26).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Kraguje-

vac”, by forest administrations, is shown in Tables 5 and 41.
The surface area of forests and forest land in state ownership, at 

the end of 2020, was 25,228.3 ha. The total volume was 4,164,839.1 
m3 (165.1 m3/ha). The volume increment was 123,269.1 m3 (4.9 
m3/ha). The planned yield based on forest management plans is 
568,784.3 m3. 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 89,575 ha. The total volume of 
privately owned forests was 10,336,990 m3 (115 m3/ha). The vol-
ume increment was 339,849 m3 (3.8 m3/ha). The planned assumed 
yield in 2021, in privately owned forests in the territory of FE “Kragu-
jevac” is 32,630 m3 (Table 26).

Шумски фонд Шумског газдинства “Крагујевац” Крагујевац 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Kragujevac’’ Kragujevac 2020

Табела 41� Table 41

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Kragujevac 14,925.04 59.2 2,452,623.7 58.9 164.3 68,535.5 4.6 2.8 302,628.3

2. G. Milanovac 10,303.30 40.8 1,712,215.4 41.1 166.2 54,733.6 5.3 3.2 266,156.0

25,228.34 100.0 4,164,839.1 100.0 165.1 123,269.1 4.9 3.0 568,784.3Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/AreaРед.
бр./
No.

Запремина/Volume Прираст/Increment

Запослени у ШГ Крагујевац и ШУ Крагујевац / Employees of FE Kragujevac and FA Kragujevac
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Руководећи кадар и запослени 
ШГ „Крагујевац“, 1992. године, је запошљавало 217 радника 

(15 са високом стручном спремом, 4 са вишом стручном спре-
мом, 67 са средњом стручном спремом и 131 радника који су 
имали високо квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, по-
луквалификовану – ПКВ или неквалификовану – НКВ стручну 
спрему). На крају 2020. године ово ШГ запошљава 88 радника 
(24 са високом стручном спремом, 1 са вишом стручном спре-
мом, 55 са средњом стручном спремом и 8 радника који имају 
ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну спрему). У Табели 1 је предста-
вљен број запослених по годинама.

Management and Employees 
In 1992, FE “Kragujevac” had 217 employees (15 with a univer-

sity degree, 4 with a college degree, 67 with completed secondary 
education and 131 highly qualified – HQ, qualified – Q, semi-qual-
ified – SQ or unqualified – UQ workers). At the end of 2020, this 
FE had 88 employees (24 with a university degree, 1 with a college 
degree, 55 with completed secondary education, and 8 HQ, Q, SQ 
or UQ workers). Table 1 shows the number of employees by years.

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until 
today, the directors of FE “Kragujevac” were: Branislav Jakovljević 

Запослени у ШУ Горњи Милановац/ Employees of FA Gornji Milanovac (2021)
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(1991-1992), Slobodan Radojević (1992-1993), Jagoš Leković 
(1993), Milojica Damjanović (1993-2005 and 2005-2008), Stevo 
Jovanović (2005), Đuro Gvozdić (2008-2020) and Nenad Živković 
(2020 – present).

Heads of FA “Kragujevac”: Miladin Kojić (1991-1993),  
Mirko Živanović (1993-1994), Dragomir Marković (1994-1996), 
Radisav Jovanović (1997-2005), Vladimir Simić (2005-2009), Božo 
Pivljanin (2009-2018) and Miloš Terzić (2018 – present).

Heads of FA “Gornji Milanovac”: Milorad Miletić (1991-1992), 
Tadija Božović (1992-1993), Milivoje Mihailović (1993-1996), Đuro 
Gvozdić (1996-2008), Milan Uzelac (2008-2016) and Zorica Đurović 
(2016 – present).
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У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, дирек-
тори ШГ „Крагујевац“: Бранислав Јаковљевић (1991-1992), 
Слободан Радојевић (1992-1993), Јагош Лековић (1993), 
Милојица Дамјановић (1993-2005. и 2005-2008), Стево Јова-
новић (2005), Ђуро Гвоздић (2008-2020) и Ненад Живковић 
(2020. и даље).

Шефови ШУ „Крагујевац“: Миладин Којић (1991-1993), Мирко  
Живановић (1993-1994), Драгомир Марковић (1994-1996), Ради-
сав Јовановић (1997-2005), Владимир Симић (2005-2009), Божо 
Пивљанин (2009-2018) и Милош Терзић (2018. и даље).

Шефови ШУ „Горњи Милановац“: Милорад Милетић (1991-
1992), Тадија Божовић (1992-1993), Миливоје Михаиловић 
(1993-1996), Ђуро Гвоздић (1996-2008), Милан Узелац (2008-
2016) и Зорица Ђуровић (2016. и даље).

Успон на врх Островице/ Climb to the top of Ostrovica (2013)
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Споменик природе “Борачки крш”/ Nature monument “Borački krš”



246



247



248

10.1.6. ШГ „Борања“ Лозница

Шумско газдиснтво „Борања“ Лозница газдује шумама 
и шумским земљиштем у државном власништву и обавља 
стручно-саветодавне послове у шумама сопственика на тери-
торији Подрињско-колубарског шумског подручја. 

Подрињско-колубарско шумско подручје припада Централ-
ној шумској области и покрива територије: градова Шабац, Лоз-
ница, Ваљево и Београд (градска општина Лазаревац) и општи-
не Владимирци, Богатић, Крупањ, Мали Зворник, Љубовија, 
Осечина, Мионица, Љиг, Лајковац, Уб и Коцељева.

10.1.6. FE “Boranja” Loznica

Forest Estate”Boranja” Loznica manages forests and forest land 
in state ownership and performs professional and advisory activities 
in privately owned forests on the territory of the Podrinje-Kolubara 
forest area. 

The Podrinje-Kolubara Forest Area belongs to the Central Forest 
Area and covers the territories of the cities of Šabac, Loznica, Valjevo 
and Belgrade (Lazarevac city municipality) and the municipalities of 
Vladimirci, Bogatić, Krupanj, Mali Zvornik, Ljubovija, Osečina, Mion-
ica, Ljig, Lajkovac, Ub and Koceljeva.
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Организација 
Шумско газдинство „Борања“ данас је организационо по-

дељено на 4 шумске управе (ШУ „Шабац“, ШУ „Крупањ“, ШУ 
„Ваљево“ и ШУ „Мали Зворник“) и 1 радну јединицу (РЈ „Ме-
ханизација и грађевинарство“). У години оснивања ЈП „Србија-
шуме“, у оквиру овог ШГ су се налазиле све данашње ШУ и РЈ. 
На крају 2020. године, у саставу Шумског газдинства се налазе 
1 расадник (Табела 20, Карта – Расадници и Семенски објекти 
ЈП „Србијашуме“) и 1 ловиште (Табела 28, Карта – Ловишта 
ЈП „Србијашуме“). ШГ „Борања“ је непосредни управљач 1 
заштићеног подручја (Табеле 18 и 19, Карта – Заштићена под-
ручја ЈП „Србијашуме“).

Organisation 
Today, the Forest Estate “Boranja” is organizationally di-

vided into 4 forest administrations (FA “Šabac”, FA “Krupanj”,  
FA “Valjevo” and FA “Mali Zvornik”) and 1 working unit  
(WU “Mehanizacija i građevinarstvo”). In the year when SE “Srbi-
jašume” was established, all present-day FAs and WUs operated 
within this FE. At the end of 2020, there was 1 nursery within the 
forest estate (Table 20, Map – Nurseries and Seed Facilities of SE 
“Srbijašume”) and 1 hunting ground (Table 28, Map – Hunting 
Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Boranja” is the direct manager of 
1 protected area (Tables 18 and 19, Map – Protected Areas of SE 
“Srbijašume”).



250

Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ Лозница, по шу-

мским управама приказано је у Табелама 5 и 42.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 33.388,6 ha. Укупна за-
премина износи 7.296.156,1 m3 (218,5 m3/ha). Запремински 
прираст је 178.275,4 m3 (5,3 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 1.245.544,7 m3. 

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of the Loznica 

Forest Estate, by forest administrations is shown in Tables 5 and 42.
The surface area of forests and forest land in state ownership, at 

the end of 2020, was 33,388.6 ha. The total volume was 7,296,156.1 
m3 (218.5 m3/ha). The volume increment was 178,275.4 m3 (5.3 
m3/ha). The planned yield based on forest management plans is 
1,245,544.7 m3. 

Шумски фонд Шумског газдинства “Борања” Лозница 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Boranja’’ Loznica 2020

Табела 42� Table 42

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. M.Zvornik 10,771.02 32.3 2,595,063.0 35.6 240.9 59,898.9 5.6 2.3 414,254.7

2. Krupanj 4,703.34 14.1 1,225,769.2 16.8 260.6 25,838.9 5.5 2.1 210,689.3

3. Šabac 6,495.19 19.5 1,473,652.4 20.2 226.9 37,565.9 5.8 2.5 291,690.2

4. Valjevo 11,419.01 34.2 2,001,671.5 27.4 175.3 54,971.7 4.8 2.7 328,910.5

33,388.56 100.0 7,296,156.1 100.0 218.5 178,275.4 5.3 2.4 1,245,544.7Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/AreaРед.
бр./
No.

Запремина/Volume Прираст/Increment

Запослени у ШУ Шабац/ Employees of FA Šabac (2021)
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Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шумама 
сопственика на површини од 109.308 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 16.436.036 m3 (150 m3/ha). За-
премински прираст је 481.222 m3 (4,4 m3/ha). Плански прет-
постављен принос у 2021. години, у шумама сопственика на 
територији ШГ „Борања“, износи 98.674 m3 (Табела 26).

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 109,308 ha. The total volume of 
privately owned forests was 16,436,036 m3 (150 m3/ha). The vol-
ume increment was 481,222 m3 (4.4 m3/ha). The planned assumed 
yield in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Bo-
ranja” is 98,674 m3 (Table 26).

В.д. директора Игор Брауновић са чуварима шума, Мали Зворник (2021)/ Igor Braunović, Acting Director, with forest rangers, Mali Zvornik (2021)
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Management and Employees 
In 1992, FE “Boranja” had 436 employees (43 with a universi-

ty degree, 2 with a college degree, 133 with completed secondary 
education, and 258 highly qualified– HQ, qualified–Q, semi-qual-
ified– SQ or unqualified – UQ workers). At the end of 2020, this FE 
had 207 employees (50 with a university degree, 2 with a college 
degree, 109 with completed secondary education, and 46 HQ, Q, SQ 
or UQ workers). Table 1 shows the number of employees by years.

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until to-
day, the directors of FE “Boranja” Loznica were: Marko Oljačić (1991-
1999), Aleksandar Sredojević (1999-2001), Milojko Mićić (2001), 
Milovan Mićić (2001-2005) and Milan Stojanović (2005 – present).

Руководећи кадар и запослени 
ШГ „Борања“ је запошљавало 1992. године 436 радника 

(43 са високом стручном спремом, 2 са вишом стручном спре-
мом, 133 са средњом стручном спремом и 258 радника који 
су имали високо квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, 
полуквалификовану – ПКВ или неквалификовану – НКВ струч-
ну спрему). На крају 2020. године ово ШГ запошљава 207 рад-
ника (50 са високом стручном спремом, 2 са вишом стручном 
спремом, 109 са средњом стручном спремом и 46 радника који 
имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну спрему). У Табели 1 је пред-
стављен број запослених по годинама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, ди-
ректори ШГ „Борања“ Лозница: Марко Ољачић (1991-1999),  

Запослени у ШУ Крупањ/ Employees of FA Krupanj  (2021)

Надзор Сертфикације шума, Милан Тот (SGS), Зоран Тинтор  / Forest Certification Audit, Milan Tot (SGS), Zoran Tintor



253

Александар Средојевић (1999-2001), Милојко Мићић (2001), 
Милован Мићић (2001-2005) и Милан Стојановић (2005. и даље).

Шефови ШУ „Шабац“: Бранко Мраовић (1991-1998), Милан 
Стојановић (1998-2005) и Срђан Ољачић (2005. и даље).

Шефови ШУ „Крупањ“: Александар Средојевић (1991-1998), 
Драган Живановић (1998-2008) и Драгослав Штефика (2008. и 
даље).

Шефови ШУ „Ваљево“: Драгић Томић (1991-1998), Бошко 
Видић (2000) и Срђан Живић (1998-2000. и 2000. и даље).

Шефови ШУ „Мали Зворник: Саво Митровић (1991-1993), 
Радослав Мијовић (1993-2001. и 2002-2011), Славко Митровић 
(2001-2002), Бранко Поповић (2011-2016) и Жељко Костић (2016. 
и даље).

Шефови РЈ „Механизација и грађевинарство“: Зоран Ђука-
новић (1991-2001), Милан Секулић (2008-2009), Славиша 
Ћосић (2001-2008. и 2009. и даље).

Heads of the the FE “Šabac”: Branko Mraović (1991-1998), Mi-
lan Stojanović (1998-2005) and Srđan Oljačić (2005 – present).

Heads of FE “Krupanj”: Aleksandar Sredojević (1991-1998), 
Dragan Živanović (1998-2008) and Dragoslav Štefika (2008 – 
present).

Heads of FE “Valjevo”: Dragić Tomić (1991-1998), Boško Vidić 
(2000) and Srđan Živić (1998-2000 and 2000 – present).

Heads of FE “Mali Zvornik”: Savo Mitrović (1991-1993),  
Radoslav Mijović (1993-2001 and 2002-2011), Slavko Mitrović  
(2001-2002), Branko Popović (2011-2016) and Željko Kostić 
(2016 – present).

Heads of WU “Mehanizacija i građevinarstvo”: Zoran Đukanović 
(1991-2001), Milan Sekulić (2008-2009), Slaviša Ćosić (2001-2008 
and 2009 – present).

Запослени у ШУ Ваљево/ Employees of FA Valjevo (2021)

Запослени у ШУ Мали Зворник/ Employees of FA Mali Zvornik (2021)
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10.1.7. ШГ „Ужице“ Ужице

Шумско газдинство „Ужице“ Ужице газдује шумама и шу-
мским земљиштем у државном власништву и обавља струч-
но-саветодавне послове у шумама сопственика на територији 
Тарско-златиборског шумског подручја. 

Тарско-златиборско шумско подручје припада Западној 
шумској области и покрива територију града Ужица и општина 
Пожега, Ариље, Косјерић и Чајетина.

Организација 
Шумско газдинство „Ужице“ данас је организационо по-

дељено на 3 шумске управе (ШУ „Ужице“, ШУ „Златибор“ и ШУ 
„Косјерић“) и 3 радне јединице (РЈ „Центар за репродуктивни 
материјал шумског дрвећа“ која је формирана 2008, РЈ „Обрада 
дрвета“ која је формирана 2011. и РЈ „Парк природе Златибор“ 
која је формирана 2019). Поред ШУ „Ужице“, у години оснивања 
ЈП „Србијашуме“ Београд у оквиру овог ШГ су се налазиле шу-
мске управе „Партизанске Воде“ (1995. мења име у ШУ „Зла-
тибор“), „Косјерић“ и „Ужичка Пожега“ (2008. од ове две ШУ 
формирана данашња ШУ „Косјерић“) и Радна јединица „Грађе-
винарство“ (постојала је до 1992. године). На крају 2020. године, 
у саставу Шумског газдинства се налазе 2 расадника (Табела 20, 
Карта – Расадници и Семенски објекти ЈП „Србијашуме“) и 3 
ловишта (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ 
„Ужице“ је непосредни управљач 8 заштићених подручја (Табеле 
18 и 19, Карта – Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“) и 1 ри-
барског подручја (Карта – Рибарска подручја ЈП „Србијашуме“).

10.1.7. FE “Užice” Užice

Forest Estate “Užice” Užice manages forests and forest land in 
state ownership and performs professional and advisory activities 
in privately owned forests on the territory of the Tara-Zlatibor Forest 
Area. 

The Tara-Zlatibor Forest Area belongs to the Western Forest Re-
gion and covers the territory of the city of Užice and the municipali-
ties of Požega, Arilje, Kosjerić and Čajetina.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Užice” is organizationally divided into 

3 forest administrations (FA “Užice”, FA “Zlatibor” and FA “Kosjerić”) 
and 3 working units (WU “Centre for Forest Reproductive Materi-
al” which was formed in 2008, WU “Wood Processing” which was 
formed in 2011 and WU “Nature Park Zlatibor” which was formed 
in 2019). In addition to the FA “Užice”, in the year of establishment 
of SE “Srbijašume” Belgrade, within this FE were forest administra-
tions “Partizanske Vode” (which changed its name to FA “Zlatibor” 
in 1995), “Kosjerić” and “Užička Požega” (in 2008, FA “Kosjerić” sep-
arated from this administration), and the Working Unit “Građevi-
narstvo” (which existed until 1992). At the end of 2020, there were 
2 nurseries within the forest estate (Table 20, Map – Nurseries and 
Seed facilities of SE “Srbijašume”) and 3 hunting grounds (Table 28, 
Map – Hunting Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Užice” is the direct 
manager of 8 protected areas (Tables 18 and 19, Map – Protected 
Areas of SE “Srbijašume”) and 1 fishery (Map – Fisheries of SE “Sr-
bijašume”).
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Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Ужице“, по шум-

ским управама приказано је у Табелама 5 и 43.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 32.109,6 ha. Укупна за-
премина износи 5.104.107,7 m3 (159,0 m3/ha). Запремински 
прираст је 108.777,2 m3 (3,4 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 657.332,8 m3. 

Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 61.186 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 8.569.324 m3 (140 m3/ha). Запремин-
ски прираст је 120.647 m3 (2,0 m3/ha). Плански претпостављен 
принос у 2021. години, у шумама сопственика на територији ШГ 
„Ужице“, износи 40.493 m3 (Табела 26).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Užice”, by 

forest administrations, is shown in Tables 5 and 43.
The surface area of forests and forest land in state ownership, at 

the end of 2020, was 32,109.6 ha. The total volume was 5,104,107.7 
m3 (159.0 m3/ha). The volume increment was 108,777.2 m3 (3.4 
m3/ha). The planned yield based on Forest management plans is 
657,332.8 m3. 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 61,186 ha. The total volume of 
privately owned forests was 8,569,324 m3 (140 m3/ha). The volume 
increment was 120,647 m3 (2.0 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Užice” is 
40,493 m3 (Table 26).

Шумски фонд Шумског газдинства “Ужице” Ужице 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Užice’’ Užice 2020

Табела 43� Table 43

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Užice 11,641.84 36.3 1,842,503.9 36.1 158.3 35,205.8 3.0 1.9 234,906.7

2. Zlatibor 9,047.28 28.2 1,545,038.3 30.3 170.8 30,176.6 3.3 2.0 205,540.1

3. Kosjerić 11,420.47 35.6 1,716,565.5 33.6 150.3 43,394.8 3.8 2.5 216,886.0

32,109.59 100.0 5,104,107.7 100.0 159.0 108,777.2 3.4 2.1 657,332.8Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/AreaРед.
бр./
No.

Запремина/Volume Прираст/Increment
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Руководећи кадар и запослени 
ШГ „Ужице“ запошљавало је 1992. године 265 радника (33 

са високом стручном спремом, 1 са вишом стручном спремом, 
82 са средњом стручном спремом и 149 радника који су имали 
високо квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, полуквали-
фиковану – ПКВ или неквалификовану – НКВ стручну спрему). 
На крају 2020. године ово ШГ запошљава 133 радника (49 са 
високом стручном спремом, 54 са средњом стручном спремом 

Management and Employees 
In 1992, FE “Užice” had 265 employees (33 with a university 

degree, 1 with a college degree, 82 with completed secondary ed-
ucation, and 149 highly qualified – HQ, qualified – Q, semi-quali-
fied – SQ or unqualified – UQ workers). At the end of 2020, this FE 
had 133 employees (49 with a university degree, 54 with complet-
ed secondary education, and 30 HQ, Q, SQ or UQ workers). Table 1 
shows the number of employees by years.

Запослени у дирекцији ШГ Ужице/ Employees of FE Užice Directorate

Запослени у ШУ Ужице / Employees of FA Užice (2021)
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и 30 радника који имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну спрему). У 
Табели 1 је представљен број запослених по годинама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, дирек-
тори ШГ „Ужице“ Ужице: Драган Турудић (1991-2001), Бошко 
Шопаловић (2001-2008), Милован Ковачевић (2008-2010), 
Саво Бешлић (2010-2014) и Славиша Радосављевић (2014. и 
даље).

Шефови ШУ „Ужице“: Бошко Шопаловић (1991-1995), Ду-
шан Јевђовић (1995-1999), Радош Ђурић (1999-2004), Јован 
Биљић (2004-2013) и Драгиша Тодоровић (2013. и даље).

Запослени у ШУ Косјерић/ Employees of FA Kosjerić (2021)

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until 
today, the directors of FE “Užice” Užice were: Dragan Turudić (1991-
2001), Boško Šopalović (2001-2008), Milovan Kovačević (2008-
2010), Savo Bešlić (2010-2014) and Slaviša Radosavljević (2014 
– present).

Heads of FA “Užice”: Boško Šopalović (1991-1995), Dušan Je-
vđović (1995-1999), Radoš Đurić (1999-2004), Jovan Biljić (2004-
2013) and Dragiša Todorović (2013 – present).

Heads of FA “Zlatibor”: Božidar Čarapić (1991-2002), Miloje 
Božović (2002-2017) and Darko Mićević (2017 – present).

Запослени у ШУ Златибор/ Employees of FA Zlatibor (2021)
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Heads of FA “Kosjerić”: Milan Novaković (1991-2001), Milovan 
Kovačević (2001-2006), Mirko Stojković (2006-2009), Vladimir 
Đukić (2009-2012), Slaviša Radosavljević (2012-2014) and Predrag 
Stanković (2014 – present).

Heads of FA “Užička Požega”: Ljubiša Ljubisavljević (1991-2002) 
and Dragiša Todorović (2002-2008).

Шефови ШУ „Златибор“: Божидар Чарапић (1991-2002), 
Милоје Божовић (2002-2017) и Дарко Мићевић (2017. и даље).

Шефови ШУ „Косјерић“: Милан Новаковић (1991-2001), 
Милован Ковачевић (2001-2006), Мирко Стојковић (2006-
2009), Владимир Ђукић (2009-2012), Славиша Радосављевић 
(2012-2014) и Предраг Станковић (2014. и даље).

Запослени у РЈ Центар за репродуктивни материјал шумског дрвећа / Employees of WU Center for Processing of Forest  Seed Center (2021) 

Запослени у РЈ Обрада дрвета/  Employees of WU Wood Processing (20021)
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Шефови ШУ „Ужичка Пожега“: Љубиша Љубисављевић 
(1991-2002) и Драгиша Тодоровић (2002-2008).

Шефови РЈ „Центар за репродуктивни материјал шумског 
дрвећа“: Драгиша Тодоровић (2008-2010), Славица Бакић 
(2010-2014) и Душица Тијанић (2015. и даље).

Шеф РЈ „Обрада дрвета“: Милан Јевтић (2011. и даље).
Управник РЈ „Парк природе Златибор“: Бошко Шопаловић 

(2019. и даље).
Шеф РЈ „Грађевинарство“: Милан Зарић (1991-1992).

Heads of WU “Centre for Forest Reproductive Material”: Dragiša 
Todorović (2008-2010), Slavica Bakić (2010-2014) and Dušica Ti-
janić (2015 – present).

Head of WU “Wood Processing”: Milan Jevtić (2011 – present).
Head of WU “Nature Park Zlatibor”: Boško Šopalović (2019 – 

present).
Head of WU “Građevinarstvo”: Milan Zarić (1991-1992).

Запослени у РЈ “ПП Златибор” / Employees of WU “Zlatibor NP“  (2021)

Професор др Живојин Милин и запослени ШГ Ужице/ 
 Prof. Dr. Živojin Milin and employees of FE Užice

Стари семенски центар у Кремни/  
Old Seed Center in Kremna
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10.1.8. ШГ „Пријепоље“ Пријепоље

Шумско газдинство „Пријепоље“ Пријепоље газдује шумама и 
шумским земљиштем у државном власништву, које се налазе се на  
територији Лимског шумског подручја и обавља стручно-савето-
давне послове у шумама сопственика на територији овог подручја.

 Лимско шумско подручје припада Западној шумској об-
ласти и покрива територије општина Нова Варош, Пријепоље 
и Прибој.

10.1.8. FE “Prijepolje” Prijepolje

Forest Estate “Prijepolje” Prijepolje manages forests and forest 
land in state ownership located on the territory of the Lim Forest 
Area and performs professional and advisory activities in privately 
owned forests on the territory of this area.

The Lim Forest Area belongs to the Western Forest Region and 
covers the territories of the municipalities of Nova Varoš, Prijepolje 
and Priboj.
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Организација 
Шумско газдинство „Пријепоље“ данас је организационо по-

дељено на 3 шумске управе (ШУ „Пријепоље“, ШУ „Прибој“ и ШУ 
„Нова Варош“). У години оснивања ЈП „Србијашуме“, у оквиру овог 
ШГ су се налазиле све данашње шумске управе. На крају 2020. 
године у саставу Шумског газдинства се налази 1 расадник (Та-
бела 20, Карта –Расадници и Семенски објекти ЈП „Србијашуме“) 
и 3 ловишта (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ 
„Пријепоље“ је непосредни управљач 5 заштићених подручја (Та-
беле 18 и 19, Карта –Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“) и 1 
рибарског подручја (Карта – Рибарска подручја ЈП Србијашуме“).

Organisation 
Today, the Forest Estate “Prijepolje” is organizationally divided 

into 3 forest administrations (FA “Prijepolje”, FA “Priboj” and FA “Nova 
Varoš”). In the year when SE “Srbijašume” was established, all pres-
ent-day forest administrations operated within this FE. At the end of 
2020, there was 1 nursery within this forest estate (Table 20, Map 
– Nurseries and Seed Facilities of SE “Srbijašume”) and 3 hunting 
grounds (Table 28, Map – Hunting Grounds of SE “Srbijašume”). FE 
“Prijepolje” is the direct manager of 5 protected areas (Tables 18 and 
19, Map – Protected Areas of SE “Srbijašume”) and 1 fishery (Map – 
Fisheries of SE “Srbijašume”).

Шумски фонд Шумског газдинства “Пријепоље” Пријепоље 2020. године 
Forest Fund of Forest Estate ‘’Prijepolje’’ Prijepolje 2020

Табела 44� Table 44

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha
m3 m3/ha Pi % m3

1. Prijepolje 22,743.89 42.1 3,166,271.2 38.0 139.2 78,170.9 3.4 2.5 399,050.0

2. Nova Varoš 11,479.52 21.3 2,137,675.6 25.6 186.2 43,901.0 3.8 2.1 233,772.5

3. Priboj 19,739.84 36.6 3,033,861.0 36.4 153.7 65,338.3 3.3 2.2 370,631.4

53,963.25 100.0 8,337,807.8 100.0 154.5 187,410.2 3.5 2.2 1,003,453.9Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/AreaРед.
бр./
No.

Запремина/Volume Прираст/Increment
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Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Пријепоље“, по 

шумским управама приказано је у Табелама 5 и 44.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 53.963,2 ha. Укупна за-
премина износи 8.337.807,8 m3 (154,5 m3/ha). Запремински 
прираст је 187.410,2 m3 (3,5 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 1.003.453,9 m3. 

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Prijepolje”, 

by forest administrations, is shown in Tables 5 and 44.
The surface area of forests and forest land in state ownership, at 

the end of 2020, was 53,963.2 ha. The total volume was 8,337,807.8 
m3 (154.5 m3/ha). The volume increment was 187,410.2 m3 (3.5 
m3/ha). The planned yield based on forest management plans is 
1,003,453.9 m3. 

Запослени у дирекцији ШГ Пријепоље / Employees of FE Prijepolje Directorate

Запослени у ШУ Пријепоље / Employees of FA Prijepolje (2021)
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Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 43.415 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 7.702.639 m3 (177 m3/ha). Запремин-
ски прираст је 113.777 m3 (2,6 m3/ha). Плански претпостављен 
принос у 2021. години, у шумама сопственика на територији ШГ 
„Пријепоље“, износи 44.497 m3 (Табела 26).

Руководећи кадар и запослени 
Године 1992. ШГ „Пријепоље“ је запошљавало 347 радни-

ка (22 са високом стручном спремом, 3 са вишом стручном 
спремом, 41 са средњом стручном спремом и 281 радника 
који су имали високо квалификовану – ВКВ, квалификовану 
– КВ, полуквалификовану – ПКВ или неквалификовану – НКВ 
стручну спрему). На крају 2020. године ово ШГ запошљава 183 
радника (41 са високом стручном спремом, 4 са вишом струч-
ном спремом, 73 са средњом стручном спремом и 65 радника 
који имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну спрему). У Табели 1 је 
представљен број запослених по годинама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, дирек-
тори ШГ „Пријепоље“: Зоран Токовић (1991-1992), Анђелко 
Баковић (1992-1994. и 1998-2004), Божо Рвовић (1994-1995), 
Душко Полић (1995-1998), Милојко Глушчевић (2004-2006. и 
2008), Милан Баранац (2006-2008. и 2008-2017), Никола Јелић 
(2017-2019) и Горан Токовић (2019. и даље).

Шефови ШУ „Пријепоље“: Божо Рвовић (1991-1993), Ми-
лојко Глушчевић (1994-1998), Милан Новаковић (2017-2018) и 
Милан Цмиљановић (1998-2017. и 2018. и даље).

Шефови ШУ „Прибој“: Зоран Токовић (1991), Вера Србљано-
вић (1992-1993), Душко Полић (1993-1995), Љубица Дробња-
ковић (1995-2002), Милан Баранац (2002-2006), Вукота Дубак 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 43,415 ha. The total volume of 
privately owned forests was 7,702,639 m3 (177 m3/ha). The volume 
increment was 113,777 m3 (2.6 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Prijepolje” 
is 44.497 m3 (Table 26).

Запослени у ШУ Нова Варош / Employees of FA Nova Varoš (2021)

Запослени у ШУ Прибој / Employees of FA Прибој (2021)



268

Management and Employees 

In 1992, FE “Prijepolje” had 347 employees (22 with a univer-
sity degree, 3 with a college degree, 41 with completed secondary 
education, and 281 highly qualified – HQ, qualified – Q, semi-qual-
ified – SQ or unqualified – UQ workers). At the end of 2020, this FE 
had 183 employees (41 with a university degree, 4 with a college 
degree, 73 with completed secondary education, and 65 HQ, Q, SQ 
or UQ workers). Table 1 shows the number of employees by years.

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” 
until today, the directors of FE “Prijepolje” were: Zoran Toković 
(1991-1992), Anđelko Baković (1992-1994 and 1998-2004), 
Božo Rvović (1994-1995), Duško Polić (1995-1998), Milojko 
Gluščević (2004-2006 and 2008), Milan Baranac (2006-2008 
and 2008-2017), Nikola Jelić (2017-2019) and Goran Toković 
(2019 – present).

Heads of FA “Prijepolje”: Božo Rvović (1991-1993), Milojko 
Gluščević (1994-1998), Milan Novaković (2017-2018) and Milan 
Cmiljanović (1998-2017 and 2018 – present).

Heads of FA “Priboj”: Zoran Toković (1991), Vera Srbljanović 
(1992-1993), Duško Polić (1993-1995), Ljubica Drobnjaković 
(1995-2002), Milan Baranac (2002-2006), Vukota Dubak (2006-
2007), Branislava Marić (2007-2008 and 2008-2017), Dragiša 
Kašerić (2008), Goran Toković (2017-2019) and Aleksandar Tomić 
(2019 – present).

(2006-2007), Бранислава Марић (2007-2008. и 2008-2017), 
Драгиша Кашерић (2008), Горан Токовић (2017-2019) и Алек-
сандар Томић (2019. и даље).
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Шефови ШУ „Нова Варош“: Милија Лазовић (1991-1994. и 
1995-2004), Драгиша Кашерић (1994-1995) и Александар Ша-
липур (2004. и даље).

Heads of FE “Nova Varoš”: Milija Lazović (1991-1994 and 1995-
2004), Dragiša Kašerić (1994-1995) and Aleksandar Šalipur (2004 
– present).
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10.1.9. ШГ „Голија“ Ивањица

Шумско газдинство „Голија“ Ивањица газдује шумама и шу-
мским земљиштем у државном власништву и обавља струч-
но-саветодавне послове у шумама сопственика на територији 
Голијског шумског подручја. 

Голијско шумско подручје припада Западној шумској об-
ласти и покрива територију града Чачка и општина Сјеница, 
Ивањица и Лучани.

Организација 
Шумско газдинство „Голија“ данас је организационо подеље-

но на 5 шумских управа (ШУ „Голијска река“, ШУ „Девићи“, ШУ 
„Ивањица-Кушићи“, ШУ „Чачак“ и ШУ „Сјеница“) и 2 радне једини-
це (РЈ „Механизација“ и РЈ „Парк природе Голија“ која је формира-
на 2002. године). Поред данашњих ШУ (изузев ШУ „Ивањица-Ку-
шићи“) и РЈ „Механизација“, у години оснивања ЈП „Србијашуме“, 
у оквиру овог ШГ су се налазиле шумске управе „Ивањица“ и 
„Кушићи“ (2003. од ове две ШУ формирана данашња ШУ „Ивањи-
ца-Кушићи“) и Радна јединица за угоститељство и туризам-оста-
ли ресурси (постојала је до 2015. године). На крају 2020. године, 
у саставу Шумског газдинства се налазе 2 расадника (Табела 20, 
Карта – Расадници и Семенски објекти ЈП „Србијашуме“) и 2 ло-
вишта (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ „Го-
лија“ је непосредни управљач 2 заштићена подручја (Табеле 18 и 
19, Карта – Заштићена подручја ЈП „Србијашуме “) и 1 рибарског 
подручја (Карта – Рибарска подручја ЈП „Србијашуме“).

10.1.9. FE “Golija” Ivanjica

Forest Estate “Golija” Ivanjica manages forests and forest  
land in state ownership and performs professional and advisory 
activities in privately owned forests on the territory of the Golija 
Forest Area. 

The Golija Forest Area belongs to the Western Forest Region 
and covers the territory of the city of Čačak and the municipalities of 
Sjenica, Ivanjica and Lučani.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Golija” is organizationally divided into 

5 forest administrations (FA “Golijska reka”, FA “Devići”, FA “Ivanji-
ca-Kušići”, FA “Čačak” and FA “Sjenica”) and 2 working units (WU 
“Mehanizacija” and WU “Golija Nature Park” which was formed in 
2002). In addition to today’s FAs (except for FA “Ivanjica-Kušići”) 
and WU “Mehanizacija”, in the year of establishment of SE “Srbi-
jašume”, this FE included forest administrations “Ivanjica” and 
“Kušići” (in 2003, these two FAs merged into today’s FA “Ivan-
jica-Kušići”) and the Working Unit for Hospitality and Tourism – 
Other Resources (which existed until 2015). At the end of 2020, 
there were 2 nurseries within the forest estate (Table 20, Map 
– Nurseries and Seed facilitiesof SE “Srbijašume”) and 2 hunting 
grounds (Table 28, Map – Hunting Grounds of SE “Srbijašume”). FE 
“Golija” is the direct manager of 2 protected areas (Tables 18 and 
19, Map – Protected Areas of SE “Srbijašume”) and 1 fishery (Map 
– Fisheries of SE “Srbijašume”).

Центар за посетиоце на Белим водама/ Visitors Center at Bele vode
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Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Голија“, по шум-

ским управама приказано је у Табелама 5 и 45.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 56.547,9 ha. Укупна за-
премина износи 11.581.143,3 m3 (204,8 m3/ha). Запремински 
прираст је 338.760,3 m3 (6,0 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 1.656.131,6 m3. 

Ово ШГ обавља и стручно – саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 55.383 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 7.629.738 m3 (138 m3/ha). Запремин-
ски прираст је 154.987 m3 (2,8 m3/ha). Плански претпостављен 
принос у 2021. години, у шумама сопственика на територији ШГ 
„Голија“, износи 40.261 m3 (Табела 26).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Golija”, by 

forest administrations, is shown in Tables 5 and 45.
The surface area of forests and forest land in state owner-

ship, at the end of 2020, was 56,547.9 ha. The total volume was 
11,581,143.3 m3 (204.8 m3/ha). The volume increment was 
338,760.3 m3 (6.0 m3/ha). The planned yield based on forest man-
agement plans is 1,656,131.6 m3. 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 55,383 ha. The total volume of 
privately owned forests was 7,629,738 m3 (138 m3/ha). The volume 
increment was 154,987 m3 (2.8 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Golija” is 
40,261 m3 (Table 26).

Шумски фонд Шумског газдинства “Голија” Ивањица 2020. године
 Forest Fund of Forest Estate ‘’Golija’’ Ivanjica 2020

Табела 45� Table 45

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Golijska reka 9,803.54 17.3 3,488,002.7 30.1 355.8 89,368.0 9.1 2.6 523,320.4

2. Devići 6,505.27 11.5 1,899,260.8 16.4 292.0 53,509.9 8.2 2.8 263,833.0

3. Ivanjica 13,375.55 23.7 3,135,211.1 27.1 234.4 84,463.0 6.3 2.7 428,963.0

4. Čačak 7,644.73 13.5 1,305,822.5 11.3 170.8 40,293.9 5.3 3.1 199,388.6

5. Sjenica 19,218.84 34.0 1,752,846.2 15.1 91.2 71,125.5 3.7 4.1 240,626.6

56,547.93 100.0 11,581,143.3 100.0 204.8 338,760.3 6.0 2.9 1,656,131.6Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/Area Запремина/Volume Прираст/IncrementРед.
бр./
No.
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Руководећи кадар и запослени 
ШГ „Голија“ запошљавало је 1992. године 814 радника. 

На крају 2020. године ово ШГ запошљава 230 радника (46 са 
високом стручном спремом, 5 са вишом стручном спремом, 
126 са средњом стручном спремом и 53 радника који имају 
високо квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, полук-
валификовану – ПКВ или неквалификовану – НКВ стручну 
спрему). У Табели 1 је представљен број запослених по годи-
нама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, дирек-
тори ШГ „Голија“ Ивањица: Драгослав Марковић (1991-1994), 
Петар Поповић (1994-1999. и 2005-2016), Божимир Пендић 
(1999-2001), Маринко Ћурчић (2001-2002), Светлана Михаи-
ловић (2002-2005), Иван Андрић (2016-2018) и Предраг Не-
дељковић (2018. и даље).

Шефови ШУ „Голијска река“: Зоран Јовановић (1991-1992), 
Рашко Ћурчић (1992-1998), Срђан Ковачевић (1998-2004), Ра-
дослав Љубовић (2004-2005), Ђорђе Миљевић (2005-2012) и 
Младомир Марић (2012. и даље).

Шефови ШУ „Девићи“: Радослав Ковачевић (1991-1997), 
Владо Радовић (1997-1999), Душко Марић (2000-2004), Ми-
рољуб Ивановић (2004-2007), Ђорђе Ђокић (2007-2016), 
Ненад Розгић (2016-2018), Станислав Радонић (2018-2020) и 
Слободан Васовић (2020. и даље).

Шефови ШУ „Кушићи“: Драган Самарџић (1991-1995) и Же-
лимир Лаковић (1995-2003).

Шефови ШУ „Ивањица-Кушићи“: Радојко Ненадић 
(1991-1994), Милорад Коларевић (1994-1998), Славко Кук-
рић (1998-1999), Зоран Јовановић (1999-2001), Предраг 
Недељковић (2001-2002), Бранко Маричић (2002), Рашко 
Ћурчић (2002-2005), Радослав Љубовић (2005-2017) и Иван 
Златић (2017. и даље).

Management and Employees 
In 1992, FE “Golija” had 814 employees. At the end of 2020, this 

FE had 230 employees (46 with a university degree, 5 with a college 
degree, 126 with completed secondary education and 53 highly 
qualified – HQ, qualified – Q, semi-qualified – SQ or unqualified 
– UQ workers). Table 1 shows the number of employees by years.

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until 
today, the directors of FE “Golija” Ivanjica were: Dragoslav Marković 
(1991-1994), Petar Popović (1994-1999 and 2005-2016), Božimir 
Pendić (1999-2001), Marinko Ćurčić (2001-2002), Svetlana Mihai-
lović (2002-2005), Ivan Andrić (2016-2018) and Predrag Nedel-
jković (2018 – present).

Heads of FA “Golijska Reka”: Zoran Jovanović (1991-1992), 
Raško Ćurčić (1992-1998), Srđan Kovačević (1998-2004), Radoslav 
Ljubović (2004-2005), Đorđe Miljević (2005-2012) and Mladomir 
Marić (2012 - present).

Запослени у дирекцији ШГ Ивањица / Employees of FE Ivanjica Directorate (2021)

Запослени у ШУ Ивањица / Employees of FA Ivanjica (2021)
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Запослени у ШУ Девићи / Employees of FA Devići (2021)

Запослени у ШГ са представницима Института за шумарство

Запослени у ШУ Голијска река / Employees of FA Golijska reka  (2021)

Heads of FA “Devići”: Radoslav Kovačević (1991-1997), Vlado Ra-
dović (1997-1999), Duško Marić (2000-2004), Miroljub Ivanović (2004-
2007), Đorđe Đokić (2007-2016), Nenad Rozgić -2018), Stanislav  
Radonić (2018-2020) and Slobodan Vasović (2020 – present).

Heads of FA “Kušići”: Dragan Samardžić (1991-1995) and Želi-
mir Laković (1995-2003).

Heads of FA “Ivanjica-Kušići”: Radojko Nenadić (1991-1994), 
Milorad Kolarević (1994-1998), Slavko Kukrić (1998-1999), Zoran 
Jovanović (1999-2001), Predrag Nedeljković (2001-2002), Branko 
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Шефови ШУ „Чачак“: Срећко Васовић (1991-1995), Божи-
мир Пендић (1995-1999), Миодраг Ћурчић (1999-2003) и Дра-
ган Белошевић (2003. и даље).

Шефови ШУ „Сјеница“: Радослав Ракоњац (1992-1993. и 
2001-2002), Миодраг Барјактаревић (1993), Жељко Каличанин 
(1993-1995), Јовица Ракоњац (1995-2001) и Миљан Пешић 
(2003. и даље).

Maričić (2002), Raško Ćurčić (2002-2005), Radoslav Ljubović (2005-
2017) and Ivan Zlatić (2017 – present).

Heads of FA “Čačak”: Srećko Vasović (1991-1995), Božimir 
Pendić (1995-1999), Miodrag Ćurčić (1999-2003) and Dragan Be-
lošević (2003 – present).

Heads of FA “Sjenica”: Radoslav Rakonjac (1992-1993 and 2001-
2002), Miodrag Barjaktarević(1993), Željko Kaličanin (1993-1995), 
Jovica Rakonjac (1995-2001) and Miljan Pešić (2003 – present).

Запослени у ШУ Сјеница / Employees of FA Сјеница 

Запослени у РЈ Механизација / Employees of WU Machinery   (2021)
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Heads of WU “Mehanizacija”: Dragoljub Jelić (1991-1999), Ra-
doslav Kovačević (1999-2000), Raško Ćurčić (2000-2002) and Bo-
gosav Krsmanović (2002 – present).

Managers of WU “Golija Nature Park”: Zvonko Despotović (2002-
2007), Dragan Vandić (2007-2009), Rade Vranić (2009-2015) and 
Dragoljub Šekler (2015 – present).

Heads of WU for Hospitality and Tourism – OtherResources: 
Miodrag Jovanović (1991-2004) and Tatjana Andrić (2004-2015).

Шефови РЈ „Механизација“: Драгољуб Јелић (1991-1999), 
Радослав Ковачевић (1999-2000), Рашко Ћурчић (2000-2002) и 
Богосав Крсмановић (2002. и даље).

Управници РЈ „Парк природе Голија“: Звонко Деспотовић 
(2002-2007), Драган Вандић (2007-2009), Раде Вранић (2009-
2015) и Драгољуб Шеклер (2015. и даље).

Шефови РЈ за угоститељство и туризам-остали ресурси: 
Миодраг Јовановић (1991-2004) и Татјана Андрић (2004-2015).
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10.1.10. ШГ „Шумарство“ Рашка

ШГ „Шумарство“ Рашка газдује шумама и шумским 
земљиштем у државном власништву и обавља стручно-саве-
тодавне послове у шумама сопственика на територији Горњеи-
барског шумског подручја. 

Горњеибарско шумско подручје припада Југозападној шум-
ској области и покрива територију града Новог Пазара и општи-
на Тутин и Рашка (део).

Организација 
Шумско газдинство „Шумарство“ данас је организационо 

подељено на 3 шумске управе (ШУ „Рашка“, ШУ „Нови Пазар“ 
и ШУ „Тутин“). У години оснивања ЈП „Србијашуме“ Београд, у 
оквиру овог ШГ су се налазиле све данашње ШУ. На крају 2020. 
године, у саставу Шумског газдинства се налазе 2 ловишта (Та-
бела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ „Шумарство“ 
је непосредни управљач 2 заштићена подручја (Табеле 18 и 19, 
Карта – Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“) и 1 рибарског 
подручја (Карта – Рибарска подручја ЈП „Србијашуме“).

Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Шумарство“, по 

шумским управама приказано је у Табелама 5 и 46.

10.1.10. FE “Šumarstvo” Raška

FE “Šumarstvo” Raška manages forests and forest land in state 
ownership and performs professional and advisory activities in 
privately owned forests on the territory of the Gornji Ibar Forest 
Area. 

The Gornji Ibar Forest Area belongs to the Southwestern Forest 
Region and covers the territory of the city of Novi Pazar and the mu-
nicipalities of Tutin and Raška (part).

Organisation 
Today, the Forest Estate “Šumarstvo” is organizationally divid-

ed into 3 forest administrations (FA “Raška”, FA “Novi Pazar” and 
FA “Tutin”). In the year when SE “Srbijašume” Belgrade was estab-
lished, all today’s FAs operated within this FE. At the end of 2020, 
there were 2 hunting grounds within the forest estate (Table 28, 
Map – Hunting Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Šumarstvo” is the 
direct manager of 2 protected areas (Tables 18 and 19, Map – 
Protected Areas of SE “Srbijašume”) and 1 fishery (Map – Fisheries 
of SE “Srbijašume”).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Šumarst-

vo”, by forest administrations, is shown in Tables 5 and 46.
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Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-
ништву, на крају 2020. године, износи 52.650,33 ha. Укупна 
запремина износи 6.248.262,1 m3 (118,7 m3/ha). Запремински 
прираст је 193.251,4 m3 (3,7 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 766.314,1 m3. 

Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 47.383 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 3.330.507 m3 (70 m3/ha). Запремин-
ски прираст је 54.900 m3 (1,2 m3/ha). Плански претпостављен 
принос у 2021. години, у шумама сопственика на територији ШГ 
„Шумарство“, износи 20.810 m3 (Табела 26).

The surface area of forests and forest land in state owner-
ship, at the end of 2020, was 52,650.33 ha. The total volume 
was 6,248,262.1 m3 (118.7 m3/ha). The volume increment was 
193,251.4 m3 (3.7 m3/ha). The planned yield based on forest man-
agement plans is 766,314.1 m3. 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 47,383 ha. The total volume of 
privately owned forests was 3,330,507 m3 (70 m3/ha). The volume 
increment was 54,900 m3 (1.2 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Šumarstvo” 
is 20,810 m3 (Table 26).

Шумски фонд Шумског газдинства “Шумарство” Рашка 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Šumarstvo’’ Raška 2020

Табела 46� Table 46

Принос (10. 
год.)

Yield (10 y) 
ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Tutin 27,054.88 51.4 3,382,994.2 54.1 125.0 103,612.2 3.8 3.1 388,054.7

2. Novi Pazar 12,788.89 24.3 1,355,069.3 21.7 106.0 42,878.5 3.4 3.2 170,390.4

3. Raška 12,806.56 24.3 1,510,198.6 24.2 117.9 46,760.7 3.7 3.1 207,869.0

52,650.33 100.0 6,248,262.1 100.0 118.7 193,251.4 3.7 3.1 766,314.1Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/Area Запремина/Volume Прираст/IncrementРед.
бр./
No.

Центар за посетиоце “Одвраћеница” / Visitor Center at Odvraćenica
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Руководећи кадар и запослени 
У 1992. години, ШГ „Шумарство“ је запошљавало 298 радника 

(22 са високом и вишом стручном спремом, 35 са средњом струч-
ном спремом и 241 радника који су имали високо квалификовану 
– ВКВ, квалификовану – КВ, полуквалификовану – ПКВ или нек-
валификовану – НКВ стручну спрему). На крају 2020. године ово 
ШГ запошљава 135 радника (35 са високом стручном спремом, 3 
са вишом стручном спремом, 66 са средњом стручном спремом 
и 31 радника који имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну спрему). У 
Табели 1 је представљен број запослених по годинама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, директо-
ри ШГ „Шумарство“ Рашка: Драган Вандић (1991-1999), Звонко 
Деспотовић (1999-2001), Зоран Токовић (2001-2002), Горан 
Драгојловић (2002-2005), Милан Перовић (2005-2015), Јован 
Чорбић (2015-2016) и Ђуро Воларац (2016. и даље).

Шефови ШУ „Рашка“: Милан Дуњић (1991-1993), Јован Зла-
тић (1993-1996), Вељко Крстић (1997-2001. и 2002-2005), Ми-
лан Перовић (2001-2002), Срђан Симовић (2005-2010), Јован 
Чорбић (2010-2012) и Антонио Турншек (2012. и даље).

Management and Employees 
In 1992, FE “Šumarstvo” had 298 employees (22 with a univer-

sity or college degree, 35 with completed secondary education and 
241 highly qualified – HQ, qualified – Q, semi-qualified – SQ or 
unqualified – UQ workers). At the end of 2020, this FE had 135 em-
ployees (35 with a university degree, 3 with a college degree, 66 with 
completed secondary education, and 31 HQ, Q, SQ or UQ workers). 
Table 1  shows the number of employees by years.

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until 
today, the directors of FE “Šumarstvo” Raška were: Dragan Vandić 
(1991-1999), Zvonko Despotović (1999-2001), Zoran Toković  
(2001-2002), Goran Dragojlović (2002-2005), Milan Perović 
(2005-2015), Jovan Čorbić (2015-2016) and Đuro Volarac (2016 –  
present).

Heads of FA “Raška”: Milan Dunjić (1991-1993), Jovan Zlatić 
(1993-1996), Veljko Krstić (1997-2001 and 2002-2005), Milan 
Perović (2001-2002), Srđan Simović (2005-2010), Jovan Čorbić 
(2010-2012) and Antonio Turnšek (2012 – present).

Запослени у дирекцији ШГ Рашка/ Employees of FE Raška Directorate (2021)
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Запослени у ШУ Нови Пазар/ Employees of FA Novi Pazar(2021)

Запослени у ШУ Рашка / Employees of FA Raška (2021)
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Heads of FA “Novi Pazar”: Safet Ljajić (1991-1992), Nazim 
Bajrović (1992-2006), Sabahudin Hadrović (2006-2015), Biko 
Biševac (2015-2017), Smail Alić (2018) and Mersad Saitović 
(2018 – present).

Heads of FA “Tutin”: Ramo Redžić (1991-1998), Smail Alić 
(1998-2001), Sabahudin Hačković (2001-2002), Hako Džudžević 
(2002-2008), Emšir Hot (2008-2016), Faruk Ćorović (2016 -2018) 
and Smail Alić (2018 – present).

Шефови ШУ „Нови Пазар“: Сафет Љајић (1991-1992), Назим 
Бајровић (1992-2006), Сабахудин Хадровић (2006-2015), Бико 
Бишевац (2015-2017), Смаил Алић (2018) и Мерсад Саитовић 
(2018. и даље).

Шефови ШУ „Тутин“: Рамо Реџић (1991-1998), Смаил Алић 
(1998-2001), Сабахудин Хачковић (2001-2002), Хако Џуџевић 
(2002-2008), Емшир Хот (2008-2016), Фарук Ћоровић (2016-
2018) и Смаил Алић (2018. и даље).

Запослени у ШУ Тутин / Employees of FA Tutin (2021)

Звонко Деспотовић, први управник РЈ „ПП Голија“ са представницима Завода за заштиту природе др Драганом Остојић и Биљаном Крстески, 
Одвраћеница/ Zvonko Despotović, first manager of WU “Golija NP“ with representatives of the Institute for Nature Conservation Dragana Ostojić, PhD, and 

Biljana Krsteski, Odvraćenica (2005)
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Шумске куће на Копаонику / Forest lodges at Kopaonik
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10.1.11. ШГ „Столови“ Краљево

Шумско газдинство „Столови“ Краљево газдује шумама 
и шумским земљиштем у државном власништву и обавља 
стручно-саветодавне послове у шумама сопственика на тери-
торији Доњеибарског шумског подручја.

 Доњеибарско шумско подручје припада Југозападној шум-
ској области и обухвата територију града Краљева. 

Организација 
Шумско газдинство „Столови“ данас је организационо по-

дељено на 3 шумске управе (ШУ „Краљево“, ШУ „Богутовац“ и 
ШУ „Ушће“) и 2 радне јединице (РЈ „Грађевинарство“ и РЈ „Расад-
ник“). У години оснивања ЈП „Србијашуме“, у оквиру овог ШГ су 
се налазиле све данашње ШУ и РЈ. На крају 2020. године, у сас-
таву Шумског газдинства се налази 1 расадник (Табела 20, Карта 
– Расадници и Семенски објекти ЈП „Србијашуме“) и 2 ловишта 
(Табела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ „Столови“ 
је непосредни управљач 2 заштићена подручја (Табеле 18 и 19, 
Карта – Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“) и 1 рибарског 
подручја (Карта – Рибарска подручја ЈП „Србијашуме“).

Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Столови“, по шу-

мским управама приказано је у Табелама 5 и 47.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 39.301,7 ha. Укупна за-
премина износи 6.535.737,9 m3 (166,3 m3/ha). Запремински 
прираст је 188.704,0 m3 (4,8 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 1.082.678,0 m3. 

10.1.11. FE “Stolovi” Kraljevo

Forest Estate “Stolovi” Kraljevo manages forests and forest land 
in state ownership and performs professional and advisory activ-
ities in privately owned forests on the territory of the Donji Ibar 
Forest Area.

The Donji Ibar Forest Area belongs to the Southwestern Forest 
Region and includes the territory of the city of Kraljevo. 

Organisation 
Today, the Forest Estate “Stolovi” is organizationally divided 

into 3 forest administrations (FA “Kraljevo”, FA “Bogutovac” and 
FA “Ušće”) and 2 working units (WU “Građevinarstvo” and WU 
“Rasadnik”). In the year when SE “Srbijašume” was established, 
all today’s FAs and WUs operated within this FE. At the end of 
2020, there was 1 nursery within this forest estate (Table 20, Map 
– Nurseries and Seed Facilities of SE “Srbijašume”) and 2 hunting 
grounds (Table 28, Map – Hunting Grounds of SE “Srbijašume”). FE 
“Stolovi” is the direct manager of 2 protected areas (Tables 18 and 
19, Map – Protected Areas of SE “Srbijašume”) and 1 fishery (Map 
– Fisheries of SE “Srbijašume”).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Stolovi”, by 

forest administrations, is shown in Tables 5 and 47.
The surface area of forests and forest land in state ownership, at 

the end of 2020, was 39,301.7 ha. The total volume was 6,535,737.9 
m3 (166.3 m3/ha). The volume increment was 188,704.0 m3 (4.8 
m3/ha). The planned yield based on forest management plans is 
1,082,678.0 m3. 
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Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 30.252 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 4.883.169 m3 (161 m3/ha). Запремин-
ски прираст је 114.017 m3 (3,8 m3/ha). Плански претпостављен 
принос у 2021. години, у шумама сопственика на територији ШГ 
„Столови“, износи 23.384 m3 (Табела 26).

Руководећи кадар и запослени 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 30,252 ha. The total volume of 
privately owned forests was 4,883,169 m3 (161 m3/ha). The volume 
increment was 114,017 m3 (3.8 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Stolovi” is 
23,384 m3 (Table 26).

Management and Employees 

Шумски фонд Шумског газдинства “Столови” Краљево 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Stolovi’’ Kraljevo 2020

Табела 47� Table 47

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Kraljevo 17,191.71 43.7 2,929,064.7 44.8 170.4 81,979.6 4.8 2.8 476,268.8

2. Bogutovac 9,741.98 24.8 1,368,152.2 20.9 140.4 34,810.0 3.6 2.5 195,161.9

3. Ušće 12,368.02 31.5 2,238,521.0 34.3 181.0 71,914.4 5.8 3.2 411,247.3

39,301.71 100.0 6,535,737.9 100.0 166.3 188,704.0 4.8 2.9 1,082,678.0Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/AreaРед.
бр./
No.

Запремина/Volume Прираст/Increment

Запослени у дирекцији ШГ Краљево / Employees of FE Kraljevo Directorate
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ШГ „Столови“ је запошљавало је 1992. године 309 радника 
(22 са високом стручном спремом, 3 са вишом стручном спре-
мом, 85 са средњом стручном спремом и 199 радника који су 
имали високо квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, по-
луквалификовану – ПКВ или неквалификовану – НКВ стручну 
спрему). На крају 2020. године ово ШГ запошљава 144 радника 
(36 са високом стручном спремом, 63 са средњом стручном 
спремом и 45 радника који имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну 
спрему). У Табели 1 је представљен број запослених по годинама.

In 1992, FE “Stolovi” had 309 employees (22 with a university 
degree, 3 with a college degree, 85 with completed secondary ed-
ucation, and 199 highly qualified – HQ, qualified – Q, semi-quali-
fied – SQ or unqualified – UQ workers). At the end of 2020, this FE 
had 144 employees (36 with a university degree, 63 with complet-
ed secondary education, and 45 HQ, Q, SQ or UQ workers). Table 1 
shows the number of employees by years.

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until to-
day, the directors of FE “Stolovi” Kraljevo were: Bratislav Marjanović 

Запослени у ШУ Краљево / Employees of FA Kraljevo (2021)

Запослени у ШУ Ушће / Employees of FA Ušće (2021)
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У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ па до данас, ди-
ректори ШГ „Столови“ Краљево: Братислав Марјановић (1991-
1994), Раде Вранић (1994-2004. и 2008-2009), Данило Гарчевић 
(2004-2005), Стојан Драмићанин (2005-2008), Божимир Пен-
дић (2009-2021) и Драган Рељић (2021. и даље).

Шефови ШУ „Краљево“: Никола Петрић (2005-2009) и Стојан 
Драмићанин (1991-2005. и 2009. и даље).

Шефови ШУ „Ушће“: Зоран Стојковић (1991-1994), Милан 
Томовић (1994-2005) и Властимир Бојовић (2005. и даље).

(1991-1994), Rade Vranić (1994-2004 and 2008-2009), Danilo 
Garčević (2004-2005), Stojan Dramićanin (2005-2008),  Božimir 
Pendić (2009-2021) and Dragan Reljić (2021 - present).

Heads of FA “Kraljevo”: Nikola Petrić (2005-2009) and Stojan 
Dramićanin (1991-2005 and 2009 - present).

Heads of FA “Ušće”: Zoran Stojković (1991-1994), Milan Tomović 
(1994-2005) and Vlastimir Bojović (2005 – present).

Heads of FA “Bogutovac”: Dobrivoje Ružičić (1991-1992), 
Rade Vranić (1993-1994), Dragan Zlatojević (1994-2005 and  

Запослени у ШУ Богутовац / Employees of FA Bogutovac (2021)

Учесници семинара  „Мониторинг мрког медведа у ПП Голија“, Девићи/  
Participants in the seminar “Monitoring of the Brown Bear in Golija NP“, Devići (2018)
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2006-2008), Vidan Šolajić (2008-2012), Milan Tomović (2012-
2015) and Nenad Božić (2005-2006 and 2015 – present).

Heads of WU “Građevinarstvo”: Rade Vranić (1991-1992), Miloš 
Vukićević (1993-2003), Zoran Pribojac (2003-2009), Ljubomir Alavuk 
(2010-2016) and Selimir Turudić (2009-2010 and 2016 – present).

Heads of WU “Rasadnik”: Tomislav Babić (1991-1993) and Mil-
ka Ojdanić (1993 – present).

Шефови ШУ „Богутовац“: Добривоје Ружичић (1991-1992), 
Раде Вранић (1993-1994), Драган Златојевић (1994-2005. и 
2006-2008), Видан Шолајић (2008-2012), Милан Томовић 
(2012-2015) и Ненад Божић (2005-2006. и 2015. и даље).

Шефови РЈ „Грађевинарство“: Раде Вранић (1991-1992), 
Милош Вукићевић (1993-2003), Зоран Прибојац (2003-2009), 
Љубомир Алавук (2010-2016) и Селимир Турудић (2009-2010. 
и 2016. и даље).

Учесници семинара из заштите шума, ШУ Ушће/ Participants in forest protection seminar, FA Ušće (2017)
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Запослени у расаднику Рибница / Employees of Ribnica Nursery (2021)

Шефови РЈ „Расадник“: Томислав Бабић (1991-1993) и Мил-
ка Ојданић (1993. и даље).
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10.1.12. ШГ „Расина“ Крушевац

Шумско газдинство „Расина“ Крушевац газдује шумама 
и шумским земљиштем у државном власништву и обавља 
стручно-саветодавне послове у шумама сопственика на тери-
торији Расинског шумског подручја. 

Расинско шумско подручје припада Југозападној шу-
мској области и покрива територију града Крушевца и 
општина Александровац, Брус (део), Ћићевац, Ражањ и  
Трстеник.

Организација 
Шумско газдинство „Расина“ данас је организационо по-

дељено на 5 шумских управа (ШУ „Крушевац“, ШУ „Брус“, ШУ 
„Александровац“, ШУ „Ражањ“ и ШУ „Трстеник“). Поред да-
нашњих ШУ, у години оснивања ЈП „Србијашуме“, у оквиру овог 
ШГ се налазила и Радна јединица „Механизација и грађевинар-
ство“ (постојала је до 2006. године). На крају 2020. године, у 
саставу Шумског газдинства се налазе 3 расадника (Табела 20, 
Карта – Расадници и Семенски објекти у ЈП „Србијашуме“) и 1 
ловиште (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ 
„Расина“ је непосредни управљач 1 заштићеног подручја (Та-
беле 18 и 19, Карта – Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“).

10.1.12. FE “Rasina” Kruševac

Forest Estate “Rasina” Kruševac manages forests and forest 
land in state ownership and performs professional and advisory 
activities in privately owned forests on the territory of the Rasina 
Forest Area. 

The Rasina Forest Area belongs to the Southwestern Forest 
Region and covers the territory of the city of Kruševac and the 
municipalities of Aleksandrovac, Brus (part), Ćićevac, Ražanj and 
Trstenik.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Rasina” is organizationally divided 

into 5 forest administrations (FA “Kruševac”, FA “Brus”, FA “Alek-
sandrovac”, FA “Ražanj” and FA “Trstenik”). In addition to today’s 
FAs, in the year of establishment of the SE “Srbijašume”, this FE 
also included the Working Unit “Mehanizacija i građevinarstvo” 
(which existed until 2006). At the end of 2020, there were 3 nurs-
eries within the forest estate (Table 20, Map – Nurseries and Seed 
facilities of SE “Srbijašume”) and 1 hunting ground (Table 28, Map 
– Hunting Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Rasina” is the direct 
manager of 1 protected area (Tables 18 and 19, Map – Protected 
Areas of SE “Srbijašume”).
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Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Расина“, по шу-

мским управама приказано је у Табелама 5 и 48.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 50.874.6 ha. Укупна за-
премина износи 11.714.042,7 m3 (230,3 m3/ha). Запремински 
прираст је 304.815,1 m3 (6,0 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 1.665.015,6 m3. 

Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 41.827 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 3.921.908 m3 (94 m3/ha). Запремин-
ски прираст је 78.371 m3 (1,9 m3/ha). Плански претпостављен 
принос у 2021. години, у шумама сопственика на територији ШГ 
„Расина“, износи 31.146 m3 (Табела 26).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Rasina”, by 

forest administrations, is shown in Tables 5 and 48.
The surface area of forests and forest land in state owner-

ship, at the end of 2020, was 50,874.6 ha. The total volume was 
11,714,042.7 m3 (230.3 m3/ha). The volume increment was 
304,815.1 m3 (6.0 m3/ha). The planned yield based on forest man-
agement plans is 1,665,015.6 m3. 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 41,827 ha. The total volume of 
privately owned forests was 3,921,908 m3 (94 m3/ha). The volume 
increment was 78,371 m3 (1.9 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Rasina” is 
31,146 m3 (Table 26).

Шумски фонд Шумског газдинства “Расина” Крушевац 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Rasina’’ Kruševac 2020

Табела 48� Table 48

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Kruševac 12,480.69 24.5 4,012,226.3 34.3 321.5 92,172.7 7.4 2.3 492,367.2

2. Brus 16,740.26 32.9 3,366,770.1 28.7 201.1 84,713.5 5.1 2.5 481,240.6

3. Aleksandrovac 8,500.65 16.7 1,591,442.0 13.6 187.2 52,455.6 6.2 3.3 277,593.1

4. Trstenik 4,456.48 8.8 833,520.9 7.1 187.0 23,086.1 5.2 2.8 87,676.6

5. Ražanj 8,696.53 17.1 1,910,083.4 16.3 219.6 52,387.2 6.0 2.7 326,138.1

50,874.61 100.0 11,714,042.7 100.0 230.3 304,815.1 6.0 2.6 1,665,015.6Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/Area Запремина/Volume Прираст/IncrementРед.
бр./
No.

Запослени у дирекцији ШГ Крушевац / Employees of FE Kruševac  Directorate
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Руководећи кадар и запослени 

ШГ „Расина“ Крушевац запошљавало је 1992. године 292 
радника (25 са високом стручном спремом, 2 са вишом струч-
ном спремом, 62 са средњом стручном спремом и 203 радни-
ка који су имали високо квалификовану – ВКВ, квалификовану 
– КВ, полуквалификовану – ПКВ или неквалификовану – НКВ 
стручну спрему). На кају 2020. године ово ШГ запошљава 219 
радника (46 са високом стручном спремом, 4 са вишом струч-
ном спремом, 98 са средњом стручном спремом и 71 радника 
који имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну спрему). У Табели 1 је 
представљен број запослених по годинама.

Management and Employees 

In 1992, FE “Rasina” Kruševac had 292 employees (25 with a uni-
versity degree, 2 with a college degree, 62 with completed secondary 
education, and 203 highly qualified – HQ, qualified – Q, semi-qual-
ified – SQ or unqualified – UQ workers). At the end of 2020, this FE 
had 219 employees (46 with a university degree, 4 with a college 
degree, 98 with completed secondary education, and 71 HQ, Q, SQ 
or UQ workers). Table 1  shows the number of employees by years.

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” un-
til today, the directors of FE “Rasina” Kruševac were: Milutin Trošić 

Запослени у ШУ Крушевац / Employees of FA Kruševac (2021)

Запослени у ШУ Брус / Employees of FA Brus (2021)
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(1991-1997), Branislav Ilčić (1997-2000), Miroslav Vojinović 
(2005-2008) and Seniša Jovanović (2000-2005 and 2008 –  
present).

Heads of FA “Kruševac”: Miroslav Vojinović(1991-1993), Bran-
islav Ilčić (1993-1997), Voja Trajković (1997-2006), Stojan Miljković 
(2006-2008) and Zoran Živančević (2008 – present).

Heads of FA “Brus”: Dragan Torbica (1991-1999), Seniša Jovanović 

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, директо-
ри ШГ „Расина“ Крушевац: Милутин Трошић (1991-1997), Бра-
нислав Илчић (1997-2000), Мирослав Војиновић (2005-2008) и 
Сениша Јовановић (2000-2005. и 2008. и даље).

Шефови ШУ „Крушевац“: Мирослав Војиновић (1991-1993), 
Бранислав Илчић (1993-1997), Воја Трајковић (1997-2006), 
Стојан Миљковић (2006-2008) и Зоран Живанчевић (2008. и 
даље).

Запослени у ШУ Ражањ / Employees of FA Ražanj (2021)

Запослени у ШУ Александровац / Employees of FA Aleksandrovac  (2021)
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(1999-2000), Manojlo Matić (2000-2001), Miloje Vučković (2001-2017),  
Darko Đurković (2017-2020) and Saša Đurđević (2020 – present).

Heads of FA “Aleksandrovac”: Seniša Jovanović (1991-1999), 
Boban Milovanović (1999-2001), Ljubodrag Stanković (2001-
2003), Darko Đurković (2003-2005), Dušan Crevar (2005-2012) and 
Milan Milosavljević (2013 – present).

Heads of FA “Ražanj”: Slavko Ilić (1991-1997), Gradimir Stević 

Шефови ШУ „Брус“: Драган Торбица (1991-1999), Сениша 
Јовановић (1999-2000), Манојло Матић (2000-2001), Милоје 
Вучковић (2001-2017), Дарко Ђурковић (2017-2020) и Саша 
Ђурђевић (2020. и даље).

Шефови ШУ „Александровац“: Сениша Јовановић (1991-
1999), Бобан Миловановић (1999-2001), Љубодраг Станковић 
(2001-2003), Дарко Ђурковић (2003-2005), Душан Цревар 
(2005-2012) и Милан Милосављевић (2013. и даље).

Запослени у ШУ Трстеник / Employees of FA Trstenik (2021)

Колегијум ШГ Крушевац / Managing Board of Krusevac (2021)
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Шефови ШУ „Ражањ“: Славко Илић (1991-1997), Градимир 
Стевић (1997-2003), Јеленко Ћирић (2003-2005) и Владимир 
Ивезић (2005. и даље).

Шефови ШУ „Трстеник“: Мирослав Јечменица (1991-1997), 
Сретен Савић (1997-1999), Манојло Матић (1999-2000), Иван 
Стојановић (2000-2016) и Игор Дробњак (2016. и даље).

Шефови РЈ „Механизација и грађевинарство“: Бранислав 
Илчић (1991-1993), Мирослав Војиновић (1993-1998), Стојан 
Миљковић (1998-1999) и Сретен Савић (1999-2006).

(1997-2003), Jelenko Ćirić (2003-2005) and Vladimir Ivezić (2005 
– present).

Heads of FA “Trstenik”: Miroslav Ječmenica (1991-1997), Sreten 
Savić (1997-1999), Manojlo Matić (1999-2000), Ivan Stojanović 
(2000-2016) and Igor Drobnjak (2016 – present).

Heads of OU “Mechanization and Construction”: Branislav Ilčić 
(1991-1993), Miroslav Vojinović (1993-1998), Stojan Miljković 
(1998-1999) and Sreten Savić (1999-2006).
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10.1.13. ШГ „Топлица“ Куршумлија

Шумско газдинство „Топлица“ Куршумлија газдује шумама 
и шумским земљиштем у државном власништву и обавља 
стручно-саветодавне послове у шумама сопственика на тери-
торији Топличког шумског подручја. 

Топличко шумско подручје припада Југоисточној шумској 
области и покрива територију града Прокупља и општина Кур-
шумлија, Блаце, Мерошина и Житорађа.

Организација 
Шумско газдинство „Топлица“ данас је организационо по-

дељено на 3 шумске управе (ШУ „Блаце“, ШУ „Куршумлија“ и ШУ 
„Прокупље“) и 1 радну јединицу (РЈ за механизацију и изградњу 
путева). У години оснивања ЈП „Србијашуме“, у оквиру овог ШГ 
су се налазиле све данашње шумске управе и радна јединица. 
На крају 2020. године, у саставу Шумског газдинства се налази 1 
расадник (Табела 20, Карта – Расадници и Семенски објекти ЈП 
„Србијашуме“) и 2 ловишта (Табела 28, Карта Ловишта ЈП „Ср-
бијашуме“). ШГ „Топлица“ је непосредни управљач 4 заштићена 
подручја (Табеле 18 и 19, Карта – Заштићена подручја ЈП „Ср-
бијашуме“) и 1 рибарског подручја (Карта – Рибарска подручја 
ЈП „Србијашуме“ ).

Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Топлица“, по шу-

мским управама, приказано је у Табелама 5 и 49.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године износи 62.964,6 ha. Укупна запре-
мина износи 12.835.900,9 m3 (203,9 m3/ha). Запремински при-
раст је 345.661,1 m3 (5,5 m3/ha). Планиран принос по основама 
газдовања шумама износи 1.965.760,0 m3. 

10.1.13. FE “Toplica” Kuršumlija

Forest Estate “Toplica” Kruševac manages forests and forest land 
in state ownership and performs professional and advisory activities 
in privately owned forests on the territory of the Toplica Forest Area. 

The Toplica Forest Area belongs to the South-eastern Forest Re-
gion and covers the territory of the city of Prokuplje and the munici-
palities of Kuršumlija, Blace, Merošina and Žitorađa.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Toplica” is organizationally divid-

ed into 3 forest administrations (FA “Blace”, FA “Kuršumlija” and 
FA “Prokuplje”) and 1 working unit (WU for Mechanization and 
Construction of Roads). In the year when SE “Srbijašume” was 
established, all today’s forest administrations and the working 
unit functioned within this FE. At the end of 2020, there was 1 
nursery within this forest estate (Table 20, Map – Nurseries and 
Seed Facilities of SE “Srbijašume”) and 2 hunting grounds (Table 
28, Map – Hunting Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Toplica” is the 
direct manager of 4 protected areas (Tables 18 and 19, Map – 
Protected Areas of SE “Srbijašume”) and 1 fishery (Map – Fisheries 
of SE “Srbijašume”).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Toplica”, by 

forest administrations, is shown in Tables 5 and 49.
The surface area of forests and forest land in state owner-

ship, at the end of 2020, was 62,964.6 ha. The total volume was 
12,835,900.9 m3 (203.9 m3/ha). The volume increment was 
345,661.1 m3 (5.5 m3/ha). The planned yield based on forest man-
agement plans is 1.965.760,0 m3. 
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Шумски фонд Шумског газдинства “Топлица” Куршумлија 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Toplica’’ Kuršumlija 2020

Табела 49� Table 49

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Kuršumlija 34,041.01 54.1 6,637,229.8 51.7 195.0 166,972.1 4.9 2.5 1,048,420.3

2. Prokuplje 20,938.56 33.3 4,310,271.4 33.6 205.9 127,697.5 6.1 3.0 624,170.9

3. Blace 7,985.03 12.7 1,888,399.7 14.7 236.5 50,991.5 6.4 2.7 293,168.8

62,964.60 100.0 12,835,900.9 100.0 203.9 345,661.1 5.5 2.7 1,965,760.0Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/Area Запремина/Volume Прираст/IncrementРед.
бр./
No.
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Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 54.325 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 4.856.790 m3 (89 m3/ha). Запремин-
ски прираст је 162.531 m3 (3,0 m3/ha). Плански претпостављен 
принос у 2021. години, у шумама сопственика на територији ШГ 
„Топлица“, износи 53.050 m3 (Табела 26).

Руководећи кадар и запослени 
Године 1992., ШГ „Топлица“ је запошљавало 327 радника (23 

са високом стручном спремом, 3 са вишом стручном спремом, 
48 са средњом стручном спремом и 253 радника који су имали 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 54,325 ha. The total volume of 
privately owned forests was 4,856,790 m3 (89 m3/ha). The volume 
increment was 162,531 m3 (3.0 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Toplica” is 
53,050 m3 (Table 26).

Management and Employees 
In 1992, FE “Toplica” had 327 employees (23 with a univer-

sity degree, 3 with a college degree, 48 with completed sec-
ondary education, and 253 highly qualified – HQ, qualified – Q, 

Запослени у дирекцији ШГ Куршумлија / Employees of FE Kuršumlija Directorate

Запослени у ШУ Куршумлија / Employees of FA Kuršumlija (2021)
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високо квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, полуквали-
фиковану – ПКВ или неквалификовану – НКВ стручну спрему). 
На крају 2020. године ово ШГ запошљава 188 радника (39 са 
високом стручном спремом, 2 са вишом стручном спремом, 84 
са средњом стручном спремом и 63 радника који имају ВКВ, КВ, 
ПКВ или НКВ стручну спрему). У Табели 1 је представљен број 
запослених по годинама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, директори 
ШГ „Топлица“ : Бранислав Проловић (1991-2000. и 2010-2012), 
Иван Павловић (2000-2001), Светозар Павић (2001-2002), Дар-

semi-qualified – SQ or unqualified – UQ workers). At the end of 
2020, this FE had 188 employees (39 with a university degree, 2 
with a college degree, 84 with completed secondary education, 
and 63 HQ, Q, SQ or UQ workers). Table 1 shows the number of 
employees by years.

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until 
today, the directors of FE “Toplica” were: Branislav Prolović (1991-
2000 and 2010-2012), Ivan Pavlović (2000-2001), Svetozar Pavić 
(2001-2002), Darko Đurković (2002-2003), Goran Milosavljević 
(2003-2006), Nebojša Mihovilović (2006-2009 and 2012-2020), 

Запослени у ШУ Блаце / Employees of FA Blace (2021)

Запослени у ШУ Прокупље / Employees of FA Prokuplje (2021)
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Zoran Veličković (2009-2010) and Dobrivoje Milisavljević (2020 – 
present).

Heads of FA “Blace”: Goran Milosavljević (1991-1992, 2007-
2010 and 2013), Tihomir Dukić (1992-1996), Miroslav Gvozdenović 
(1996-1998), Ivan Pavlović (1998-2000), Svetislav Vukojević (2000-
2003), Zoran Okiljević (2003-2007), Ivan Veljović (2010-2011), Dra-
gan Ašujić (2011-2012) and Ružica Simić (2013 – present).

Heads FA “Kuršumlija”: Dragoš Pavićević (1991-1993), Svetislav 
Mićević (1993-2001), Stojan Bijelić (2001-2003), Slavoljub Vuko-
jičić (2003-2007), Branislav Prolović (2007-2010), Mile Radović 
(2010-2012), Goran Milisavljević (2012-2020) and Miroslav Ilić 
(2020 – present).

Heads of FA “Prokuplje”: Gvozden Simić (1991-1993), Ra-
dovan Samardžija (1993-1999 and 2006-2007), Svetozar Pavić 

ко Ђурковић (2002-2003), Горан Милосављевић (2003-2006), 
Небојша Миховиловић (2006-2009. и 2012-2020), Зоран Велич-
ковић (2009-2010) и Добривоје Милисављевић (2020. и даље).

Шефови ШУ „Блаце“: Горан Милосављевић (1991-1992, 
2007-2010. и 2013), Тихомир Дукић (1992-1996), Мирослав 
Гвозденовић (1996-1998), Иван Павловић (1998-2000), Светис-
лав Вукојевић (2000-2003), Зоран Окиљевић (2003-2007), Иван 
Вељовић (2010-2011), Драган Ашујић (2011-2012) и Ружица 
Симић (2013. и даље).

Шефови ШУ „Куршумлија“: Драгош Павићевић (1991-1993), 
Светислав Мићевић (1993-2001), Стојан Бијелић (2001-2003), 
Славољуб Вукојичић (2003-2007), Бранислав Проловић (2007-
2010), Миле Радовић (2010-2012), Горан Милисављевић (2012-
2020) и Мирослав Илић (2020. и даље).

Запослени у РЈ Механизација / Employees of WU Machinery (2021)

Парк природе “Радан” - детаљ / Nature Park “Radan” - detail
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Шефови ШУ „Прокупље“: Гвозден Симић (1991-1993), Радован 
Самарџија (1993-1999. и 2006-2007), Светозар Павић (1999-2001), 
Никола Ковачевић (2001-2006), Зоран Окиљевић (2007-2010), 
Стојан Бијелић (2010-2013) и Иван Павловић (2013. и даље).

Шефови РЈ за механизацију и изградњу путева: Драган Са-
вић (1991-1993. и 2010-2012), Светислав Мићевић (1993), Ми-
ливоје Михајловић (1993-2006), Мирослав Гвозденовић (2006-
2010. и 2012-2015) и Бојан Бојовић (2015. и даље).

(1999-2001), Nikola Kovačević (2001-2006), Zoran Okiljević 
(2007-2010), Stojan Bijelić (2010-2013) and Ivan Pavlović (2013 
– present).

Heads of WU for Mechanizat ion and Construction of Roads: Dra-
gan Savić (1991-1993 and 2010-2012), Svetislav Mićević (1993), 
Milivoje Mihajlović (1993-2006), Miroslav Gvozdenović (2006-2010 
and 2012-2015) and Bojan Bojović (2015 – present).
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10.1.14. ШГ „Ниш“ Ниш

Шумско газдинство „Ниш“ Ниш газдује шумама и шумским 
земљиштем у државном власништву и обавља стручно-саве-
тодавне послове у шумама сопственика на територији Моравс-
ког шумског подручја.

Моравско шумско подручје припада Југоисточној шумској об
ласти и покрива територију града Ниша и општина Алексинац, Бела 
Паланка, Гаџин Хан, Дољевац, Сврљиг и Сокобања.

Организација 
Шумско газдинство „Ниш“ данас је организационо подеље-

но на 3 шумске управе (ШУ „Алексинац“, ШУ „Ниш-Бела Палан-
ка“ и ШУ „Сокобања“). У години оснивања ЈП „Србијашуме“, у 
оквиру овог ШГ су се, поред данашњих ШУ „Алексинац“ и ШУ 
„Сокобања“, налазиле и ШУ „Ниш“ и ШУ „Бела Паланка“, од 
којих је 1996. формирана данашња ШУ „Ниш-Бела Паланка“. На 
крају 2020. године, у саставу Шумског газдинства се налазе и 3 
ловишта (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ 
„Ниш“ је непосредни управљач 7 заштићених подручја (Табеле 
18 и 19, Карта – Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“) и 3 ри-
барска подручја (Карта – Рибарска подручја ЈП „Србијашуме“).

Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Ниш“, по шум-

ским управама, приказано је у Табелама 5 и 50.

10.1.14.	 FE “Niš” Niš

Forest Estate “Niš” Niš manages forests and forest land in state 
ownership and performs professional and advisory activities in pri-
vately owned forests on the territory of the Morava Forest Area.

The Morava Forest Area belongs to the South-eastern Forest 
Region and covers the territory of the city of Niš and the munici-
palities of Aleksinac, Bela Palanka, Gadžin Han, Doljevac, Svrljig and 
Sokobanja.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Niš”is organizationally divided into 3 

forest administrations (FA “Aleksinac”, FA “Niš-Bela Palanka” and FA 
“Sokobanja”). In the year of establishment of SE “Srbijašume”, with-
in this FE, in addition to today’s FA “Aleksinac” and FA “Sokobanja”, 
there were also FA “Niš” and FA “Bela Palanka”, which formed today’s 
FA “Niš-Bela Palanka” in 1996. At the end of 2020, there were also 
3 hunting grounds within the forest estate (Table 28, Map – Hunt-
ing Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Niš” is the direct manager of 
7 protected areas (Tables 18 and 19, Map – Protected Areas of SE 
“Srbijašume”) and 3 fisheries (Map – Fisheries of SE “Srbijašume”).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Niš”, by 

forest administrations, is shown in Tables 5 and 50.
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Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-
ништву, на крају 2020. године, износи 48.256,3 ha. Укупна за-
премина износи 6.457.690,5 m3 (133,8 m3/ha). Запремински 
прираст је 185.426,7 m3 (3,8 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 1.119.489,7 m3. 

Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 91.675 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 6.699.223 m3 (73 m3/ha). Запремин-
ски прираст је 242.128 m3 (2,6 m3/ha). Плански претпостављен 
принос у 2021. години, у шумама сопственика на територији ШГ 
„Ниш“, износи 20.416 m3 (Табела 26).

Руководећи кадар и запослени 
ШГ „Ниш“ је запошљавало 1992. године 281 радника (19 са 

високом стручном спремом, 2 са вишом стручном спремом, 43 са 

The surface area of forests and forest land in state ownership, at 
the end of 2020, was 48,256.3 ha. The total volume was 6,457,690.5 
m3 (133.8 m3/ha). The volume increment was 185,426.7 m3 (3.8 
m3/ha). The planned yield based on forest management plans is 
1,119,489.7 m3. 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 91,675 ha. The total volume of 
privately owned forests was 6,699,223 m3 (73 m3/ha). The volume 
increment was 244,128 m3 (2.6 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Niš”, equals 
20,416 m3 (Table 26).

Management and Employees 
In 1992, FE “Niš” had 281 employees (19 with a uni-

versity degree, 2 with a college degree, 43 with completed 

Шумски фонд Шумског газдинства “Ниш” Ниш 2020. године
Forest Fund of Forest Administration ‘’Niš’’ Niš 2020

Табела 50� Table 50

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Aleksinac 12,954.51 26.8 2,662,791.4 41.2 205.5 73,667.0 5.7 2.8 480,365.5

2. Niš-B. Palanka 23,263.35 48.2 2,067,379.0 32.0 88.9 61,697.1 2.7 3.0 313,596.3

3. Sokobanja 12,038.45 24.9 1,727,520.1 26.8 143.5 50,062.6 4.2 2.9 325,527.9

48,256.31 100.0 6,457,690.5 100.0 133.8 185,426.7 3.8 2.9 1,119,489.7
Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/AreaРед.
бр./
No.

Запремина/Volume Прираст/Increment

Запослени у ШУ Ниш-Бела Паланка / Employees of FA Niš-Bela Palanka (2021)
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средњом стручном спремом и 217 радника који су имали високо 
квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, полуквалификова-
ну – ПКВ или неквалификовану – НКВ стручну спрему). На крају  
2020. године ово ШГ запошљава 127 радника (31 са високом струч-
ном спремом, 1 са вишом стручном спремом, 68 са средњом струч-
ном спремом и 27 радника који имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну  
спрему). У Табели 1 је представљен број запослених по годинама.

secondary education, and 217 highly qualified – HQ, qualified – 
Q, semi-qualified – SQ or unqualified – UQ workers). At the end 
of 2020, this FE had 127 employees (31 with a university degree, 
1 with a college degree, 68 with completed secondary education, 
and 27 HQ, Q, SQ or UQ workers). Table 1 shows the number of 
employees by years.

Запослени у ШУ Сокобања / Employees of FA Sokobanja (2021)

Запослени у дирекцији ШГ Ниш / Employees of FE Niš Directorate
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In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until 
today, the directors of FE “Niš” Niš were: Miroljub Janković (1991-
1994), Aleksandar Stamenković (1994-2009 and 2010-2020), Ne-
bojša Mihovilović (2009-2010) and Slobodan Zejak (2020 –2021) 
and Nebojša Mihovilović (2021- present).

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ па до данас, ди-
ректори ШГ „Ниш“ Ниш: Мирољуб Јанковић (1991-1994), Алек-
сандар Стаменковић (1994-2009. и 2010-2020), Небојша Михо-
виловић (2009-2010) и Слободан Зејак (2020-2021) и Небојша 
Миховиловић (2021. и даље).

Запослени у ШУ Алексинац / Employees of FA Aleksinac (2021)
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Шефови ШУ „Алексинац“: Мирослав Миљковић (1991-
2003), Зоран Митровић (2003-2020) и Марко Тешовић (2020. 
и даље).

Шефови ШУ „Бела Паланка“: Љубиша Јанковић (1991-1992) 
и Ванчо Петровски (1992-1996).

Шефови ШУ „Ниш-Бела Паланка“: Војислав Јовић (1991-
1992) и Мирослав Стевановић (1992. и даље).

Шефови ШУ „Сокобања“: Војислав Јанковић (1991-1995), 
Зоран Митровић (1995-1998), Мирослав Маринковић (1998-
2004) и Слободан Стевановић (2004. и даље).

Heads of FA “Aleksinac”: Miroslav Miljković (1991-2003), Zoran 
Mitrović (2003-2020) and Marko Tešović (2020 – present).

Heads of FA “Bela Palanka”: Ljubiša Janković (1991-1992) and 
Vančo Petrovski (1992-1996).

Heads of FA “Niš-Bela Palanka”: Vojislav Jović (1991-1992) and 
Miroslav Stevanović (1992 – present).

Heads of FA “Sokobanja”: Vojislav Janković (1991-1995), Zoran 
Mitrović (1995-1998), Miroslav Marinković (1998-2004) and Slo-
bodan Stevanović (2004 – present).
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10.1.15. ШГ „Пирот“ Пирот

Шумско газдинство „Пирот“ Пирот газдује шумама и шу-
мским земљиштем у државном власништву и обавља струч-
но-саветодавне послове у шумама сопственика на територији 
Нишавског шумског подручја. 

Нишавско шумско подручје припада Југоисточној шумској 
области и покрива територију општина Бабушница, Пирот и 
Димитровград.

Организација 
Шумско газдинство „Пирот“ данас је организационо по-

дељено на 2 шумске управе (ШУ „Пирот“ и ШУ „Бабушница“) 
и 1 радну јединицу (РЈ „Парк природе Стара планина“, која је 
формирана 2012. године). У години оснивања ЈП „Србијашуме“, 
у оквиру овог ШГ се, поред данашњих ШУ, налазила Радна једи-
ница „Механизација“, која је престала да постоји 2004. године. 
На крају 2020. године, у саставу Шумског газдинства се налази 
1 расадник (Табела 20, Карта – Расадници и Семенски објекти 
ЈП „Србијашуме“) и 1 ловиште (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП 
„Србијашуме“). ШГ „Пирот“ је непосредни управљач 2 заштиће-
на подручја (Табеле 18 и 19, Карта – Заштићена подручја ЈП 
„Србијашуме“) и 2 рибарска подручја (Карта Рибарска подручја 
ЈП „Србијашуме“).

10.1.15.	 FE “Pirot” Pirot

Forest Estate “Pirot” Pirot manages forests and forest land in 
state ownership and performs professional and advisory activities 
in privately owned forests on the territory of the Nišava Forest Area. 

The Nišava Forest Area belongs to the South-eastern Forest Re-
gion and covers the territory of the municipalities of Babušnica, Pirot 
and Dimitrovgrad.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Pirot” is organizationally divided into 

2 forest administrations (FA “Pirot” and FA “Babušnica”) and 1 
working unit (WU “Nature Park Stara Planina”, which was formed 
in 2012). In the year of establishment of SE “Srbijašume”, in addi-
tion to today’s FAs, a workingunit “Mehanizacija”, which ceased to 
exist in 2004, operated within this FE. At the end of 2020, there 
was 1 nursery within this forest estate (Table 20, Map – Nurseries 
and Seed Facilities of SE “Srbijašume”) and 1 hunting ground (Ta-
ble 28, Map – Hunting Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Pirot” is 
the direct manager of 2 protected areas (Tables 18 and 19, Map 
– Protected Areas of SE “Srbijašume”) and 2 fisheries (Map – Fish-
eries of SE “Srbijašume”).
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Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Пирот“ по шум-

ским управама приказано је у Табелама 5 и 51.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 34.679,0 ha. Укупна за-
премина износи 4.599.905,3 m3 (132,6 m3/ha). Запремински 
прираст је 123.047,5 m3 (3,5 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 732.863,2 m3. 

Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шума-
ма сопственика на површини од 43.334 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 3.217.436 m3 (74 m3/ha). Запремин-
ски прираст је 44.518 m3 (1,0 m3/ha). Плански претпостављен 
принос у 2021. години, у шумама сопственика на територији ШГ 
„Пирот“ Пирот, износи 34.592 m3 (Табела 26).

Руководећи кадар и запослени 

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Pirot”, by 

forest administrations, is shown in Tables 5 and 51.
The surface area of forests and forest land in state ownership, at 

the end of 2020, was 34,679.0 ha. The total volume was 4,599,905.3 
m3 (132.6 m3/ha). The volume increment was 123,047.5 m3 (3.5 
m3/ha). The planned yield based on forest management plans is 
732,863.2 m3. 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 43,334 ha. The total volume of 
privately owned forests was 3,217,436 m3 (74 m3/ha). The volume 
increment was 44,518 m3 (1.0 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Pirot” Pirot 
is 34,592 m3 (Table 26).

Management and Employees 

Шумски фонд Шумског газдинства “Пирот” Пирот 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Pirot’’ Pirot 2020

Табела 51� Table 51

Принос (10. год.)/
Yield  (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Pirot 26,767.84 77.2 3,489,876.5 75.9 130.4 93,260.3 3.5 2.7 555,600.3

2. Babušnica 7,911.16 22.8 1,110,028.8 24.1 140.3 29,787.2 3.8 2.7 177,262.9

34,679.00 100.0 4,599,905.3 100.0 132.6 123,047.5 3.5 2.7 732,863.2Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/Area Запремина/Volume Прираст/IncrementРед.
бр./
No.

Запослени у ШГ Пирот / Employees of FE Pirot
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Године 1992. ШГ „Пирот“ је запошљавало 224 радника (16 
са високом стручном спремом, 1 са вишом стручном спремом, 
45 са средњом стручном спремом и 162 радника који су имали 
високо квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, полуквали-
фиковану – ПКВ или неквалификовану – НКВ стручну спрему). 
На крају 2020. године ово ШГ запошљава 98 радника (19 са ви-
соком стручном спремом, 52 са средњом стручном спремом и 

In 1992, FE “Pirot” had 224 employees (16 with a university 
degree, 1 with a college degree, 45 with completed secondary edu-
cation, and 162 highly qualified – HQ, qualified – Q, semi-qualified 
– SQ or unqualified – UQ workers). At the end of 2020, this FE had 
98 employees (19 with a university degree, 52 with completed sec-
ondary education, and 27 HQ, Q, SQ or UQ workers). Table 1 shows 
the number of employees by years.
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27 радника који имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну спрему). У 
Табели 1 је представљен број запослених по годинама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, дирек-
тори ШГ „Пирот“: Светислав Петровић (1991-1995), Митко Па-
нић (1995-1997), Радивоје Ћирлић (1997-2001. и 2009-2011), 
Слободан Младеновић (2001-2002), Дејан Митровић (2002), 
Небојша Миховиловић (2002-2006), Новак Митровић (2006-

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” until to-
day, the directors of FE “Pirot” were: Svetislav Petrović (1991-1995), 
Mitko Panić (1995-1997), Radivoje Ćirlić  (1997-2001 and 2009-
2011), Slobodan Mladenović (2001-2002), Dejan Mitrović (2002), 
Nebojša Mihovilović (2002-2006), Novak Mitrović (2006-2009), 
Veljko Bunčić (2011), Aleksandar Stamenković, MA (2011-2013), 
Darko Đorđević (2013-2015), Predrag Ivanović (2015-2018) and 
Igor Petrović (2018 – present).
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2009), Вељко Бунчић (2011), мр Александар Стаменковић 
(2011-2013), Дарко Ђорђевић (2013-2015), Предраг Ивановић 
(2015-2018) и Игор Петровић (2018. и даље).

Шефови ШУ „Пирот“: Митко Панић (1991-1993), Славко 
Чабрило (1993-2002), Новак Митровић (2002-2006), Вељко Бун-
чић (2006-2009. и 2010-2011), Љубиша Јанковић (2009-2010), 
Нинослав Ставрић (2011-2015) и Миљан Костић (2015. и даље).

Шефови ШУ „Бабушница“: Ранко Милошевић (1991-2009), 
Родољуб Нешић (2009), Нинослав Ставрић (2016-2020) и Новак 
Митровић (2009-2016. и 2020. и даље).

Шефови РЈ „Механизација“: Славко Чабрило (1992), Љуби-
ша Јанковић (1992-1999) и Новак Митровић (2000-2004).

Управници РЈ „Парк природе Стара планина“: Игор Петровић 
(2014-2018) и Дарко Ђорђевић (2012-2013. и 2018. и даље).

Heads of FA “Pirot”: Mitko Panić (1991-1993), Slavko Čabrilo 
(1993-2002), Novak Mitrović (2002-2006), Veljko Bunčić (2006-
2009 and 2010-2011), Ljubiša Janković (2009-2010), Ninoslav 
Stavrić (2011-2015) and Miljan Kostić (2015 – present).

Heads of FA “Babušnica”: Ranko Milošević (1991-2009), Rodol-
jub Nešić (2009), Ninoslav Stavrić (2016-2020) and Novak Mitrović 
(2009-2016 and 2020 – present).

Heads of WU “Mehanizacija”: Slavko Čabrilo (1992), Ljubiša Jan-
ković (1992-1999) and Novak Mitrović (2000-2004).

Heads of WU “Stara Planina Nature Park”: Igor Petrović (2014-
2018) and Darko Đorđević (2012-2013 and 2018 – present).
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10.1.16.  ШГ „Шума“ Лесковац

Шумско газдинство „Шума“ Лесковац газдује шумама и шу-
мским земљиштем у државном власништву и обавља струч-
но-саветодавне послове у шумама сопственика на територији 
Јабланичког шумског подручја. 

Јабланичко шумско подручје припада Југоисточној шумској 
области и покрива територију града Лесковца и општина Леба-
не, Медвеђа, Бојник, Власотинце и Црна Трава.

Организација 
Шумско газдинство „Шума“ данас је организационо по-

дељено на 6 шумских управа (ШУ „Вучје“, ШУ „Предејане“, ШУ 
„Власотинце“, ШУ „Црна Трава“, ШУ „Лебане“ и ШУ „Медвеђа“). У 
години оснивања ЈП „Србијашуме“, у оквиру овог ШГ, су се нала-
зиле све данашње ШУ. На крају 2020. године, у саставу Шумског 
газдинства се налази 1 расадник (Табела 20, Карта Расадници 
и Семенски објекти ЈП „Србијашуме“) и 2 ловишта (Табела 28, 
Карта – Ловишта ЈП „Србијашуме“). ШГ „Шума“ Лесковац је 
непосредни управљач 1 заштићеног подручја (Табеле 18 и 19, 
Карта – Заштићена подручја ЈП „Србијашуме“) и 1 рибарског 
подручја (Карта – Рибарска подручја ЈП „Србијашуме“).

Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Шума“, по шум-

ским управама, приказано је у Табелама 5 и 52.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 38.041,4 ha. Укупна за-
премина износи 7.501.463,8 m3 (197,2 m3/ha). Запремински 
прираст је 191.653,5 m3 (5,0 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 1.216.457,7 m3. 

Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шу-
мама сопственика на површини од 107.975 ha. Укупна за-
премина шума сопственика износи 9.415.099 m3 (87 m3/ha). 

10.1.16.	 FE “Šuma” Leskovac

Forest Estate “Šuma” Leskovac manages forests and forest 
land in state ownership and performs professional and advisory 
activities in privately owned forests on the territory of the Jablan-
ica Forest Area. 

The Jablanica Forest Area belongs to the South-eastern Forest 
Region and covers the territory of the city of Leskovac and the mu-
nicipalities of Lebane, Medveđa, Bojnik, Vlasotince and Crna Trava.

Organisation 
Today, the Forest Estate “Šuma” is organizationally divided 

into 6 forest administrations (FA “Vučje”, FA “Predejane”, FA “Vlaso-
tince”, FA “Crna Trava”, FA “Lebane” and FA “Medveđa”). In the year 
when SE “Srbijašume” was established, all present-day FAs oper-
ated within this FE. At the end of 2020, there was 1 nursery within 
this forest estate (Table 20, Map – Nurseries and Seed Facilities of 
SE “Srbijašume”) and 2 hunting grounds (Table 28, Map – Hunt-
ing Grounds of SE “Srbijašume”). FE “Šuma” Leskovac is the direct 
manager of 1 protected area (Tables 18 and 19, Map – Protected 
Areas of SE “Srbijašume”) and 1 fishery (Map – Fisheries of SE “Sr-
bijašume”).

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Šuma”, by 

forest administrations, is shown in Tables 5 and 52.
The surface area of forests and forest land in state ownership, at 

the end of 2020, was 38,041.4 ha. The total volume was 7,501,463.8 
m3 (197.2 m3/ha). The volume increment was 191,653.5 m3 (5.0 
m3/ha). The planned yield based on forest management plans is 
1,216,457.7 m3. 

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 107,975 ha. The total volume of 
privately owned forests was 9,415,099 m3 (87 m3/ha). The volume 
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Запремински прираст је 293.657 m3 (2,7 m3/ha). Плански прет-
постављен принос у 2021. години, у шумама сопственика на 
територији ШГ „Шума“, износи 67.182 m3 (Табела 26).

Руководећи кадар и запослени 
ШГ „Шума“ Лесковац запошљавало је 1992. године 271 рад-

ника. На крају 2020. године ово ШГ запошљава 180 радника (37 
са високом стручном спремом, 2 са вишом стручном спремом, 
95 са средњом стручном спремом и 46 радника који имају ви-

increment was 293,657 m3 (2.7 m3/ha). The planned assumed yield 
in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Šuma” is 
67,182 m3 (Table 26).

Management and Employees 
In 1992, FE “Šuma” Leskovac had 271 employees. At the end 

of 2020, this FE had 180 employees (37 with a university degree, 
2 with a college degree, 95 with completed secondary education 
and 46 highly qualified – HQ, qualified – Q, semi-qualified – SQ or 

Шумски фонд Шумског газдинства “Шума” Лесковац  2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Šuma’’ Leskovac 2020

Табела 52� Table 52

Принос (10. 
год.)/

Yield (10 y)

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Vučje 6,087.82 16.0 1,598,736.2 21.3 262.6 39,403.1 6.5 2.5 257,263.1

2. Predejane 7,834.74 20.6 1,866,442.8 24.9 238.2 44,139.0 5.6 2.4 287,306.9

3. Vlasotince 4,175.50 11.0 618,613.4 8.2 148.2 19,395.7 4.6 3.1 74,472.9

4. Medveđa 6,623.60 17.4 929,073.8 12.4 140.3 24,234.2 3.7 2.6 217,044.0

5. Lebane 5,704.18 15.0 1,049,139.2 14.0 183.9 26,945.0 4.7 2.6 200,408.0

6. Crna Trava 7,615.65 20.0 1,439,458.4 19.2 189.0 37,536.5 4.9 2.6 179,962.8

38,041.49 100.0 7,501,463.8 100.0 197.2 191,653.5 5.0 2.6 1,216,457.7Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/Area Запремина/Volume Прираст/IncrementРед.
бр./
No.

Запослени у дирекцији ШГ Лесковац /  
Employees of FE Leskovac  Directorate
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соко квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, полуквали-
фиковану – ПКВ или неквалификовану – НКВ стручну спрему). 
У Табели 1 је представљен број запослених по годинама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, директо-
ри ШГ „Шума“ Лесковац: Александар Радовановић (1991-1995), 
Братољуб Анђелковић (1995-2002. и 2010-2013), Небојша То-
доровић (2002), Предраг Ђорђевић (2002-2004), Небојша Стан-
ковић (2004-2005), Звонимир Цветковић (2005-2008), Момчи-
ло Миљковић (2008-2010), Зоран Момић (2013-2020) и Зоран 
Савић (заменик директора 2020. и даље).

Шефови ШУ „Вучје“: Томо Прашчевић (1991-1995), Витко 

unqualified – UQ workers). Table 1 shows the number of employees 
by years.

In the period from the establishment of “Srbijašume” until today, 
the directors of FE “Šuma” Leskovac were: Aleksandar Radovanović 
(1991-1995), Bratoljub Anđelković (1995-2002 and 2010-2013), 
Nebojša Todorović (2002), Predrag Đorđević (2002-2004), Nebojša 
Stanković (2004-2005), Zvonimir Cvetković (2005-2008), Momčilo 
Miljković (2008-2010), Zoran Momić (2013-2020) and Zoran Savić 
(Acting General Manager in 2020 – present).

Heads of FA “Vučje”: Tomo Praščević (1991-1995), Vitko 
Marinković (1995), Nebojša Todorović (1995-2002), Jovan Petković 

Запослени у ШУ Црна Трава / Employees of FA Crna Trava (2021)

Запослени у ШУ Предејане / Employees of FA Predejane (2021)
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Маринковић (1995), Небојша Тодоровић (1995-2002), Јован 
Петковић (2002-2005), Новица Стевановић (2005-2010) и Саша 
Коцић (2010. и даље).

Шефови ШУ „Лебане“: Борислав Стајић (1991-1994), Мом-
чило Миљковић (1994-2000, 2004-2008. и 2010-2015), Миле 
Стојчић (2000-2002. и 2003-2004), Зоран Момић (2002-2003), 
Саша Коцић (2008-2010), Новица Стевановић (2015-2020) и 
Иван Станковић (2020. и даље).

Шефови ШУ „Предејане“: Братољуб Анђелковић (1991-1995. 
и 2008-2010), Небојша Станковић (1995-2002, 2005-2008. и 
2010-2014), Властимир Стојановић (2002-2005), Небојша Пешић 
(2014-2018), Предраг Ђорђевић (2018-2019), Игор Милосавље-
вић (2019-2021) и Јован Петковић (2021. и даље).

Шефови ШУ „Власотинце“: Сокол Стојановић (1991-1995), 

(2002-2005), Novica Stevanović (2005-2010) and Saša Kocić (2010 
– present).

Heads of FA “Lebane”: Borislav Stajić (1991-1994), Momčilo 
Miljković (1994-2000, 2004-2008 and 2010-2015), Mile Stojčić 
(2000-2002 and 2003-2004), Zoran Momić (2002-2003) , Saša 
Kocić (2008-2010), Novica Stevanović (2015-2020) and Ivan Stan-
ković (2020 – present).

Heads of FA “Predejane”: Bratoljub Anđelković (1991-1995 and 
2008-2010), Nebojša Stanković (1995-2002, 2005-2008 and 2010-
2014), Vlastimir Stojanović (2002-2005), Nebojša Pešić (2014-
2018), Predrag Đorđević (2018-2019), Igor Milosavljević (2019-
2021) and Jovan Petković (2021 – present).

Heads of FA “Vlasotince”: Sokol Stojanović (1991-1995), Tomo 
Praščević (1995 and 1999-2002), Vitko Marinković (1995-1999 

Запослени у ШУ Медвеђа/ Employees of FA Medvedja (2021)

Запослени у ШУ Лебане / Employees of FA Lebane (2021)
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and 2010-2012), Dragan Radenković (2002-2003), Bratoljub And-
jelković (2003), Nebojša Todorović (2003-2005), Vladimir Mitrović 
(2005-2007), Jovan Petković (2007-2008 and 2012-2017), Predrag 
Đorđević (2008), Zoran Momić (2008-2010) and Dejan Lepojević 
(2017 – present).

Heads of FA “Medveđa”: Milisav Kastratović (1991-1992),  
Bora Milenović (1992), Slobodan Pavlović (1992-2000, 2002-2009 
and 2009-2015), Vitko Marinković (2009) and Stevo Podunavac 
(2000-2002 and 2015 – present).

Heads of FA “Crna Trava”: Vitko Marinković (1991-1994, 2003-
2004 and 2009-2010), Dragan Radenković (1994-2002 and 2004-
2009), Mile Stojčić (2002-2003), Dejan Stojiljković (2010- 2014) 
and Nikola Zlatković (2014 – present).

Томо Прашчевић (1995 и 1999-2002), Витко Маринковић 
(1995-1999. и 2010-2012), Драган Раденковић (2002-2003), 
Братољуб Анђелковић (2003), Небојша Тодоровић (2003-2005), 
Владимир Митровић (2005-2007), Јован Петковић (2007-2008. 
и 2012-2017), Предраг Ђорђевић (2008), Зоран Момић (2008-
2010) и Дејан Лепојевић (2017. и даље).

Шефови ШУ „Медвеђа“: Милисав Кастратовић (1991-1992), 
Бора Миленовић (1992), Слободан Павловић (1992-2000, 2002-
2009. и 2009-2015), Витко Маринковић (2009) и Стево Подуна-
вац (2000-2002. и 2015. и даље).

Шефови ШУ „Црна Трава“: Витко Маринковић (1991-1994, 
2003-2004. и 2009-2010), Драган Раденковић (1994-2002. и 
2004-2009), Миле Стојчић (2002-2003), Дејан Стојиљковић 
(2010-2014) и Никола Златковић (2014. и даље).

Запослени у ШУ Власотинце / Employees of FA Vlasotince (2021)

Запослени у ШУ Вучје / Employees of FA Vučje (2021)
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Запослени у РЈ Механизација / Employees of WU Machinery (2021)
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10.1.17.  ШГ „Врање“ Врање

Шумско газдинство „Врање“ Врање газдује шумама и шу-
мским земљиштем у државном власништву и обавља струч-
но-саветодавне послове у шумама сопственика на територији 
Јужноморавског шумског подручја. 

Јужноморавско шумско подручје припада Југоисточној 
шумској области и покрива територију града Врања и општина 
Владичин Хан, Сурдулица, Босилеград, Трговиште, Бујановац и 
Прешево.

10.1.17.	 FE “Vranje” Vranje

Forest Estate “Niš” Niš manages forests and forest land in state 
ownership and performs professional and advisory activities in 
privately owned forests on the territory of the Južna Morava For-
est Area. 

The Južna Morava Forest Area belongs to the South-eastern 
Forest Region and covers the territory of the city of Vranje and the 
political municipalities of Vladičin Han, Surdulica, Bosilegrad, Trgov-
ište, Bujanovac and Preševo.
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Организација 
Шумско газдинство „Врање“ данас је организационо по-

дељено на 5 шумских управа (ШУ „Врање“, ШУ „Владичин Хан“, 
ШУ „Сурдулица“, ШУ „Босилеград“ и ШУ „Бујановац“). У години 
оснивања ЈП „Србијашуме“, у оквиру овог ШГ, поред данашњих 
ШУ се налазила и ШУ „Прешево“, која је 2003. године припојена 
ШУ „Бујановац“. На крају 2020. године, у саставу Шумског газ-
динства се налази 1 ловиште (Табела 28, Карта – Ловишта ЈП 
„Србијашуме“). ШГ „Врање“ Врање је непосредни управљач 4 
заштићена подручја (Табеле 18 и 19, Карта – Заштићена под-
ручја ЈП „Србијашуме“).

Organisation 
Today, the Forest Estate “Vranje” is organizationally divided into 

5 forest administrations (FA “Vranje”, FA “Vladičin Han”, FA “Surduli-
ca”, FA “Bosilegrad” and FA “Bujanovac”). In the year of the establish-
ment of SE “Srbijašume”, in addition to present-day FAs, FA “Preševo”, 
which merged with FA “Bujanovac” in 2003, also functioned within 
this FE. At the end of 2020, there was 1 hunting ground within the 
forest estate (Table 28, Map – Hunting Grounds of SE “Srbijašume“). 
FE “Vranje” Vranje is the direct manager of 4 protected areas (Tables 
18 and 19, Map – Protected Areas of SE “Srbijašume”).

Шумски фонд Шумског газдинства “Врање” Врање 2020. године
Forest Fund of Forest Estate ‘’Vranje’’ Vranje 2020

Табела 53� Table 53

Принос (10. год.)/
Yield (10 y) 

ha % m3 % m3/ha m3 m3/ha Pi % m3

1. Vranje 18,827.63 29.2 2,975,078.8 29.9 158.0 75,943.0 4.0 2.6 527,674.7

2. Vladičin Han 11,053.60 17.1 2,171,656.9 21.9 196.5 50,624.4 4.6 2.3 436,593.6

3. Surdulica 12,560.54 19.4 2,340,048.2 23.5 186.3 56,762.5 4.5 2.4 325,426.2

4. Bosilegrad 9,547.92 14.8 1,689,036.5 17.0 176.9 51,636.7 5.4 3.1 248,207.2

5. Bujanovac 12,595.63 19.5 761,656.4 7.7 60.5 30,624.1 2.4 4.0 170,521.6

64,585.32 100.0 9,937,476.8 100.0 153.9 265,590.7 4.1 2.7 1,708,423.3Укупно/Total

ШУ/Forest 
Administration

Површина/Area Запремина/Volume Прираст/IncrementРед.
бр./
No.

Запослени у дирекцији ШГ Врање / Employees of FE Vranje Directorate
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Стање шумског фонда 
Стање шумског фонда државних шума ШГ „Врање“, по шум-

ским управама, приказано је у Табелама 5 и 53.
Површина шума и шумског земљишта, у државном влас-

ништву, на крају 2020. године, износи 64.585,3 ha. Укупна за-
премина износи 9.937.476,8 m3 (153,9 m3/ha). Запремински 
прираст је 265.590,7 m3 (4,1 m3/ha). Планиран принос по осно-
вама газдовања шумама износи 1.708.423,3 m3. 

Condition of the Forest Fund 
The condition of the forest fund of state forests of FE “Vranje”, by 

forest administrations, is shown in Tables 5 and 53.
The surface area of forests and forest land in state ownership, at 

the end of 2020, was 64,585.3 ha. The total volume was 9,937,476.8 
m3 (153.9 m3/ha). The volume increment is 265,590.7 m3 (4.1 
m3/ha). The planned yield based on Forest management plans is 
1,708,423.3 m3. 

Запослени у ШУ Босилеград / Employees of FA Bosilegrad (2021)

Запослени у ШУ Врање / Employees of FA Vranje (2021)
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Ово ШГ обавља и стручно-саветодавне послове у шумама 
сопственика на површини од 114.475 ha. Укупна запремина 
шума сопственика износи 13.638.445 m3 (119 m3/ha). За-
премински прираст је 438.854 m3 (3,8 m3/ha). Плански прет-
постављен принос у 2021. години, у шумама сопственика на 
територији ШГ „Врање“, износи 56.564 m3 (Табела 26).

This FE also performs expert and advisory activities in privately 
owned forests on a surface area of 114,475 ha. The total volume of 
privately owned forests was 13,638,445 m3 (119 m3/ha). The vol-
ume increment was 438,854 m3 (3.8 m3/ha). The planned assumed 
yield in 2021, in privately owned forests on the territory of FE “Vran-
je” is 56,564 m3 (Table 26).

Запослени у ШУ Владичин Хан / Employees of FA Vladičin Han (2021)

Запослени у ШУ Бујановац / Employees of FA Bujanovac (2021)
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Management and Employees 
In 1992, FE “Vranje” had 446 employees (29 with a univer-

sity degree, 12 with a college degree, 113 with completed sec-
ondary education, and 292 highly qualified – HQ, qualified – Q, 
semi-qualified – SQ or unqualified – UQ workers). At the end of 
2020, this FE had 196 employees (35 with a university degree, 3 
with a college degree, 117 with completed secondary education, 
and 41 HQ, Q, SQ or UQ workers). Table 1 shows the number of 
employees by years.

In the period from the establishment of SE “Srbijašume” un-
til today, the directors of FE “Vranje” were: Trajko Ilić (1991-1995), 
Jovica Stefanović (1995-2001), Slobodan Stojanović (2001-2005, 
2007-2008 and 2010), Zvezdan Mladenović (2005-2007), Zvonimir 

Руководећи кадар и запослени 
ШГ „Врање“ је запошљавало 1992. године 446 радника (29 

са високом стручном спремом, 12 са вишом стручном спре-
мом, 113 са средњом стручном спремом и 292 радника који 
су имали високо квалификовану – ВКВ, квалификовану – КВ, 
полуквалификовану – ПКВ или неквалификовану – НКВ струч-
ну спрему). На крају 2020. године ово ШГ запошљава 196 рад-
ника (35 са високом стручном спремом, 3 са вишом стручном 
спремом, 117 са средњом стручном спремом и 41 радника који 
имају ВКВ, КВ, ПКВ или НКВ стручну спрему). У Табели 1 је пред-
стављен број запослених по годинама.

У периоду од оснивања ЈП „Србијашуме“ до данас, директори 
ШГ „Врање“: Трајко Илић (1991-1995), Јовица Стефановић (1995-

Запослени у ШУ Сурдулица / Employees of FA Surdulica (2021)

Строги резерват „Јарешник“ (заштићен кримски бор)/ Strict Nature Reserve “Jarešnik” (protection of Crimean pine)
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2001), Слободан Стојановић (2001-2005, 2007-2008. и 2010), Звез-
дан Младеновић (2005-2007), Звонимир Цветковић (2008-2009, 
2010-2012. и 2012-2015), Ђорђе Ђорђевић (2009), мр Александар 
Стаменковић (2009-2010), Срђан Николић (2010. и 2013), Дејан 
Јовановић (2015-2020) и Никола Новковић (2020. и даље).

Шефови ШУ „Владичин Хан“: Никодије Стојковић (1991-
1993), Власта Вељковић (1994-2001, 2006-2007. и 2010-2011), 
Стојадин Митић (2001-2004), Миодраг Поповић (2004-2006, 
2007-2010. и 2013-2014), Влада Димитријевић (2012. и 2013), 
мр Звонимир Цветковић (2012), Горан Пешић (2014-2020) и 
Ненад Ђорђевић (2020. и даље).

Шефови ШУ „Врање“: Никола Василев (1991-1992), Стојадин 
Митић (1992-1995. и 2007-2008), Златко Антанасијевић (1995-
1996), Слободан Стојановић (1997-2000), Драган Миленковић 
(2001-2002), Слободан Николић (2002-2007), Звездан Младе-
новић (2008-2010. и 2012), Влада Димитријевић (2010), Алек-
сандар Марковић (2010-2012), Дејан Јовановић (2013-2015), 
Љубиша Стаменковић (2015-2020, 2021 и даље) и Саша Јевтић 
(2020-2021).

Шефови ШУ „Сурдулица“: Љубиша Ђикић (1991-1993),  
Милош Новковић (1993-1994), Драган Станојевић (1995-1998), 
Звездан Младеновић (1998-2000), Власта Вељковић (2001-
2006), Влада Димитријевић (2006-2009), Васил Стаменов 
(2009-2010), Миодраг Поповић (2010-2013), Ненад Ђорђевић 
(2013-2017), Саша Јевтић (2018-2020) и Мирољуб Банковић 
(2020. и даље).

Шефови ШУ „Босилеград“: Митко Петров (1991-2001. и 
2007-2009) и Васил Стаменов (2001-2006. и 2010. и даље).

Шефови ШУ „Бујановац“: Мирослав Мишић (1991-2004), 
Братислав Новковић (2004-2005) и Горан Накић (2005. и даље).

Шефови ШУ „Прешево“: Јовица Стефановић (1991-1995) и 
Горан Накић (1995-2003).

Cvetković (2008-2009, 2010-2012 and 2012-2015), Đorđe Đorđević 
(2009), Aleksandar Stamenković, MA (2009-2010), Srđan Nikolić 
(2010 and 2013), Dejan Jovanović (2015-2020) and Nikola Novkov-
ić (2020 – present).

Heads of FA “Vladičin Han”: Nikodije Stojković (1991-1993), 
Vlasta Veljković (1994-2001, 2006-2007 and 2010-2011), Stojadin 
Mitić (2001-2004), Miodrag Popović (2004-2006, 2007-2010 and 
2013-2014), Vlada Dimitrijević (2012 and 2013), Zvonimir Cvetkov-
ić, MA (2012), Goran Pešić (2014-2020) and Nenad Đorđević (2020 
– present).

Heads of FA “Vranje”: Nikola Vasilev (1991-1992), Stojadin Mitić 
(1992-1995 and 2007-2008), Zlatko Antanasijević (1995-1996), 
Slobodan Stojanović (1997-2000), Dragan Milenković (2001-2002), 
Slobodan Nikolić (2002-2007), Zvezdan Mladenović (2008-2010 
and 2012), Vlada Dimitrijević (2010), Aleksandar Marković (2010-
2012), Dejan Jovanović (2013-2015), Ljubiša Stamenković 2015-
2020) and Saša Jevtić (2020 – present).

Heads of FA “Surdulica”: Ljubiša Đikić (1991-1993), Miloš 
Novković (1993-1994), Dragan Stanojević (1995-1998), Zvezdan 
Mladenović (1998-2000), Vlasta Veljković (2001-2006), Vlada 
Dimitrijević (2006-2009), Vasil Stamenov (2009-2010), Miodrag 
Popović (2010) -2013), Nenad Đorđević (2013-2017), Saša Jevtić 
(2018-2020) and Miroljub Banković (2020 – present).

Heads of FA “Bosilegrad”: Mitko Petrov (1991-2001 and 2007-
2009) and Vasil Stamenov (2001-2006 and 2010 – present).

Heads of FA  “Bujanovac”: Miroslav Mišić (1991-2004), Bratislav 
Novković (2004-2005) and Goran Nakić (2005 – present).

Heads of FA “Preševo”: Jovica Stefanović (1991-1995) and Go-
ran Nakić (1995-2003).
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10.2. Шумска подручја (шумска газдинства)  
Косова и Метохије
10.2.1. Шумски фонд

У време оснивања предузећа (подаци из 1992. године), 
шумска газдинства са Косова и Метохије газдовала су шума-
ма и шумским земљиштем на површини 259.835 хектара. 
Дрвна запремина је била 22.792.012 m3 (87,7 m3/ha), текући 
запремински прираст 609.802 m3 (2,3 m3/ha). Годишњи при-
нос по основама газдовања шумама је износио 278.194 m3 
(Табела 5). 

Последњи подаци о стању шумског фонда на КиМ забеле-
жени су 1995. године (Табела 54). Највеће површине државних 
шума имало је шумско газдинство Пећ (22,9% површина на 
Космету), са просечном запремином 123,2 m3/ha. Најмање 
површине заузимала су ЛШГ Приштина (0,5%), Гњилане 
(11,5%) и Штрбце (11,6%). Најмању запремину по хектару 
имале су шуме у ШГ Приштина (42,8 m3/ha).

Површина приватних шума била је 193.965 ha, запремина 
10.238.222 m3 (52,8 m3/ha), запремински прираст 363.575 m3 

(1,9 m3/ha). 
У време немира и рата на КиМ дошло је до масовних сеча и 

крчења шума од стране албанског становноштва. Стање шума 
мењало се свакодневно и није се могло тачно утврдити. 

Историја и ресурси шумских подручја (шумских газдинста-
ва) са Косова и Метохије, детаљно су описани од стране проф. 
др Слободана Вучићевића у монографији „ЈП Србијашуме 1991. 
до 2007. године“.

Шумске основе са КиМ, чувају се у архиву ЈП „Србијашуме“.

10.2. �Forest Areas (Forest Estates)  
of Kosovo and Metohija

10.2.1. Forest Fund

At the time of the establishment of the Enterprise (data from 
1992), forest estates from Kosovo and Metohija managed forests 
and forest land on an area of 259,835 hectares. The wood volume 
was 22,792,012 m3 (87.7 m3/ha) and the current volume increment 
was 609,802 m3 (2.3 m3/ha). The annual yield based on forest man-
agement plans is 278,194 m3 (Table 5). 

Last data on the condition of the forest fund in Kosovo and 
Metohija were recorded in 1995 (Table 54). The largest area of state 
forests was owned by the Forest Estate “Peć” (22.9% of the area in 
Kosmet), with an average volume of 123.2 m3/ha. The smallest ar-
eas were occupied by HFE “Priština” (0.5%), “Gnjilane”(11.5%) and 
“Štrbce” (11.6%). The forests in the FE “Priština” had the smallest 
volume per hectare (42.8 m3/ha).

The surface area of privately owned forests was 193,965 ha, 
with a volume of 10,238,222 m3(52.8 m3/ha) and volume incre-
ment of 363,575 m3 (1.9 m3/ha). 

During the riots and war in Kosovo and Metohija, there were 
mass harvests and deforestation by the Albanian population. The 
condition of the forests changed daily and could not be precisely 
determined. 

The history and resources of forest areas (forest estates) in 
Kosovo and Metohija are described in detail by prof. Dr Slobodan 
Vučićević in the monograph “SE Srbijašume from 1991 to 2007”.

Forest plans from Kosovo and Metohija are kept in the archives 
of SE “Srbijašume”.
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10.2.2. Организација шумских газдинстава са КиМ 

Организациона структура шумских газдинстава са КиМ, 
приказана је на Карти – Шумска газдинства 1991. године и на 
Шеми 1 и 2. Организација шумских газдинстава и шумских уп-
рава била је иста или слична организацији у централој Србији.

Шумско газдинство „Ибар“ Лепосавић данас је орга-
низационо подељено на 2 шумске управе: Зубин поток  
(38.793 ha) и Лепосавић (31.174 ha). Површина шумског газ-
динства је 69.967 ha. Газдују шумама Ибарског шумског под-
ручја. Простире се на територији четири општине: Зубин Поток, 
Лепосавић, Северна Косовска Митровица и Звечан. Део запос-
лених у ШУ Лепосавић бави се експлоатацијом шљунка и песка.

10.2.3. Привремена администрација на КиМ

 Резолуцијом Савета безбедности 1244 о ситуацији у вези са 
Косовом од дана 10.06.1999. године и Војно-техничким спора-
зумом од дана 09.06.1999. године, дефинисано је решавање ко-
совске кризе, повлачење са Косова војних и полицијских снага, 
и размештање на Косову снага међународног цивилног и без-
бедносног присуства које су одобриле и прихватиле Уједињене 
нације. Резолуцијом 1244 дефинисано је и успостављање при-
времене администрације о којој ће одлучивати Савет безбед-
ности да би се обезбедио услов за миран и нормалан живот за 
све становнике Косова. Имајући у виду да газдовање шумама 
пре свега подразумева физичко присуство на територији Косо-
ва и Метохије, наведеним је запосленима ЈП „Србијашуме“ било 
онемогућено да спроводе основну делатност предузећа на под-
ручју Косова и Метохије. 

10.2.2. �Organization of Forest Estates from  
Kosovo and Metohija 

The organizational structure of forest estates from Kosovo and 
Metohija is shown in the Map – Forest Estates in 1991, and on Dia-
grams 1 and 2.The organization of forest estates and forest adminis-
trations was the same or similar to the organization in Central Serbia.

Today, the Forest Estate “Ibar” Leposavić is organizationally divided 
into 2 forest administrations: “Zubin Potok” (38,793 ha) and “Leposav-
ić” (31,174 ha). The surface area of the forest estate is 69,967 ha. This 
forest estate manages the forests of the Ibar Forest Area. This forest 
area covers the territory of four municipalities: Zubin Potok, Leposavić, 
North Kosovska Mitrovica and Zvečan. Part of the employees at the FA 
“Leposavić” are engaged in the exploitation of gravel and sand.

10.2.3. �Provisional Administration of Kosovo and Metohija

The Security Council Resolution 1244, on the situation regarding 
Kosovo, dated 10 June 1999 and the Military and Technical Agree-
ment dated 9 June 1999, defined the resolution of the Kosovo crisis, 
the withdrawal of military and police forces from Kosovo and the de-
ployment of international civilian and security forces in Kosovo, which 
was approved and accepted by the United Nations. Resolution 1244 
also defined the establishment of a provisional administration, which 
will be decided on by the Security Council, in order to provide condi-
tions for a peaceful and normal life for all the inhabitants of Kosovo. 
Having in mind that forest management primarily implies physical 
presence on the territory of Kosovo and Metohija, the employees of 
SE “Srbijašume” were prevented, by the above, from carrying out the 
main activity of the Enterprise in the territory of Kosovo and Metohija. 

Шумски фонд Шумских  газдинства са Косова и Метохије 1995. године
Forest Fund of Forest Estates from Kosovo and Metohija 1995

Табела 54� Table 54

ha % m3 % m3/ha m3 % m3/ha
Државно/State 38,433 11.5 2,165,686 9.0 56.3 59,633 9.7 1.6
Приватно/Private 27,093 14.0 1,776,947 17.0 65.6 81,973 22.5 3.0
Државно/State 39,020 11.6 3,846,019 17.0 90.3 106,052 17.2 2.5
Приватно/Private 14,353 7.4 863,073 9.0 60.1 22,774 6.3 1.6
Државно/State 49,726 14.8 2,814,016 12.0 56.6 83,971 13.6 1.7
Приватно/Private 22,056 11.4 949,913 9.0 43.1 44,316 12.2 2.0
Државно/State 76,605 22.9 7,136,641 31.0 123.2 180,479 29.3 3.1
Приватно/Private 33,274 17.2 1,370,139 13.0 41.2 70,548 19.4 2.1
Државно/State 69,967 20.9 4,121,364 18.0 59.0 83,512 13.5 1.2
Приватно/Private 32,414 16.7 2,328,656 23.0 71.8 44,956 12.4 1.4
Државно/State 59,513 17.8 2,544,764 11.0 42.8 103,345 16.7 1.9
Приватно/Private 64,775 33.4 2,949,494 29.0 45.5 99,008 27.2 1.5

7 HFE Priština Државно/State 1,784 0.5 163,525 0.7 100.2 5,749 0.9 3.5
Државно/State 335,048 100.0 22,792,015 100.0 68.0 616,992 100.0 2.3
Приватно/Private 193,965 100.0 10,238,222 100.0 52.8 363,575 100.0 1.9

Priština6

4

5

Укупно/Total K&M

Peć

Leposavić

Шумско газдиснтво/
Forest Estate

Површина/Area Запремина/Volume Прираст/Increment
Власништво/Property

1

2

3

Gnjilane

Štrpce

Prizren

Ред.
бр./
No.
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Након промена 1999. године, a на основу одлуке УО ЈП „Ср-
бијашуме“ број 24/2004-2 од 01.03.2004. године, ШГ ,,Ибар“ 
Лепосавић води се ванбилансно у ЈП ,,Србијашуме“. 

Предузеће је у претходном периоду, у складу са својим 
могућностима, помагало опстанак и материјалну егзистенцију 
запослених у шумским газдинствима са подручја КиМ. 

 

10.2.4. Руководећи кадар и запослени на  
Косову и Метохији

Почетком 1992. године на Косову и Метохији било је за-
послено 1.347 радника, а крајем 1998. године 997 радника. На 
крају 2020. године у ЈП „Србијашуме“ запослено је 136 радника 
са КиМ (Табела 1). Финансирају се из средстава ЈП „Србијашуме“ 
и помоћи државе. 

У ШГ Лепосавић на крају 2020. године било је запослено 93 
радника (са седмим степеном 9, шестим 3, петим 2, четвртим 
46, трећим 19 и другим степеном стручне спреме 14 радника. 

Из других газдинстава са КиМ, запослено је 43 радника (са 
седмим степеном 2, четвртим 22, трећим 7 и другим степеном 
стручне спреме 12 радника).

Шумско газдинство „Гњилане“ Гњилане
Директори: Драган Миленковић (1991-1996), Бранимир 

Поповић (1996-1998), Звонимир Цветковић (1998-1999).
Шефови ШУ Гњилане: Драган Савић; ШУ Витина: Слободан 

Стојиљковић, Ђуро Воларац и Томислав Дајић; ШУ Косовска 
Каменица: Никола Матковић (1991-1993), Милутин Спасојевић 
(1993-1995), Бранко Ћалина (1996-1997), Олгица Икодиновић 
(1998-1999).

After the 1999 changes, and according to the decision of the 
Managing Board of SE “Srbijašume”, number 24/ 2004-2, dated 
1 March 2004, the activity of FE “Ibar” Leposavić is recorded as an 
off-balance sheet item by SE “Srbijašume”. 

In the previous period, the Enterprise, in accordance with its 
ability, helped the survival and material existence of forest estate 
employees in the area of Kosovo and Metohija. 

10.2.4. �Management and Employees in  
Kosovo and Metohija

At the beginning of 1992, 1,347 workers were employed in 
Kosovo and Metohija, and at the end of 1998, this number was 997 
workers. At the end of 2020, SE “Srbijašume” employed 136 work-
ers from Kosovo and Metohija (Table 1). They are financed from the 
funds of SE “Srbijašume” and state aid. 

At the end of 2020, 93 employees were employed by FE “Lep-
osavić” (9 with completed postgraduate studies, 3 with completed 
graduate studies, 2 highly-skilled workers, 46 workers with com-
pleted secondary education in the duration of four years, 19 with 
completed secondary education in the duration of three years, and 
14 semi-qualified workers). 

Other estates in Kosovo and Metohija employ 43 employ-
ees (2 with completed postgraduate studies, 22 with completed 
secondary education in the duration of four years, 7 with com-
pleted secondary education in the duration of three years, and 12 
semi-qualified workers).

Forest Estate “Gnjilane” Gnjilane
Directors: Dragan Milenković (1991-1996), Branimir Popović 

(1996-1998), Zvonimir Cvetković (1998-1999).

Проклетије (фото: Завод за заштиту природе Србије)



345

Шумско газдинство „Призрен“ Призрен 
Директори: Исмаиљ Зуљи (1991-1998) и Стево Дракулић 

(1998-1999).
Шефови ШУ Призрен: Перо Зарић; ШУ Сува река: Хасан Бу-

жаља; ШУ Ораховац: Богољуб Стојановић и ШУ Драгаш: Ћуфта 
Абдуљхади, Сејдија Хасани и Стево Дракулић. 

Шумско газдинство „Пећ“ Пећ 
Директори: Милован Гојковић (1991-1994, 1997-1999), Џа-

вид Аџајић (1994-1995), Милан Мушикић (1995-1997).
Шефови ШУ Пећ: Миомир Гојковић, Радомир Белошевић 

и Предраг Шашкић; ШУ  Исток: Златомир Драшковић, Драган 
Борозан и Вукосава Вукосављевић; ШУ Клина: Драшко Бајо-
вић, Драган Маричић и Милан Бањац.; ШУ Ђаковица: Велимир 
Оташевић и Јадре Вучковић; ШУ Дечани: Драган Иванковић,  
Саво Марсенић и Горан Драгојловић.

Шумско газдинство „Ибар“ Лепосавић 
Директори: Радивоје Несторовић (1991-2006), Миле Ву-

којевић (2006-2008), Саша Вукашиновић (2008-2012), Сретко 
Јакшић (2012-2014), Саша Вукашиновић (2014-2015), Бојан 
Костовић (2015-2018), Александар Ракић (2018-2020).

Шефови  Шумска управа Зубин Поток: Тихомир Милути-
новић (1991-1998), Милорад Голубовић (1998-2001), Борјан 
Илија (2001-2004), Јакшић Сретко (2004-2012), Утвић Саша 
(2012-2015), Ракић Александар (2015-2018), Томашевић Мар-
ко (2018) и Ђукић Милош (2018 и даље).

Шумска управа Лепосавић: Видосав Милојевић (1991-
1998), Миле Вукојевић (1998-2006), Бојан Костовић (2006-
2008), Зоран Даворија (2008-2010), Миле Вукојевић (2010-
2018) и Драган Андрић (2018 и даље).

Шумска управа Косовска Митровица: Мухарем Бахор 
(1991-1992).

Шумско газдинство „Приштина“ Приштина 
Директор: Десимир Милошевић (1991-1999).
Шефови ШУ Приштина: Дара Ристић; ШУ Подујево: Ми-

ливоје Димитријевић и Добрашин Бакић; ШУ Вучитрн: Радо-
ван Церовина, Милун Премовић и Жељко Влаисављевић; ШУ 
Србица: Мурат Бахор; ШУ Глоговац: Вујица Величковић и ШУ  
Липљан: Владимир Китић.

Шумско газдинство „Штрпце“ Штрпце
Директори: Стеван Ердељан (1991-1997) и Божидар Ђорђе-

вић (1997-1999).
Шефови: ШУ Урошевац: Шабан Бљениста и Милко Лазаров; 

ШУ Качаник: Зоран Златески и Симеун Лексић и ШУ Штрпце: 
Милан Мирковић.

ЛШГ „Приштина“ Приштина
Директор: Александар Николић (1992-1999.).

Heads of FA “Gnjilane”: Dragan Savić; FA “Vitina”: Slobodan Sto-
jiljković, Đuro Volarac and Tomislav Dajić; FA “Kosovska Kamenica”: 
Nikola Matković (1991-1993), Milutin Spasojević (1993-1995), 
Branko Ćalina (1996-1997), Olgica Ikodinović (1998-1999).

Forest Estate “Prizren” Prizren 
Directors: Ismailj Zulji (1991-1998) and Stevo Drakulić (1998-

1999).
Heads of FA “Prizren”: Pero Zarić; FA “Suva reka”: Hasan Bužalja; 

FA “Orahovac”: Bogoljub Stojanović and FA “Dragaš”: Ćufta Abdul-
jhadi, Sejdija Hasani and Stevo Drakulić. 

Forest Estate “Peć” Peć 
Directors: Milovan Gojković (1991-1994, 1997-1999), Džavid 

Adžajić (1994-1995), Milan Mušikić (1995-1997).
Heads of FA “Peć”: Miomir Gojković, Radomir Belošević and Pre-

drag Šaškić; FA”Istok”: Zlatomir Drašković, Dragan Borozan and Vu-
kosava Vukosavljević; FA “Klina”: Draško Bajović, Dragan Maričić and 
Milan Banjac.; FA “Đakovica”: Velimir Otašević and Jadre Vučković; FA 
“Dečani”: Dragan Ivanković, Savo Marsenić and Goran Dragojlović.

Forest Estate “Ibar” Leposavić 
Directors: Radivoje Nestorović (1991-2006), Mile Vukojević 

(2006-2008), Saša Vukašinović (2008-2012), Sretko Jakšić (2012-
2014), Saša Vukašinović (2014 - 2015), Bojan Kostović (2015-
2018), Aleksandar Rakić (2018-2020).

Heads of FA “Zubin Potok”: Tihomir Milutinović (1991-1998), 
Milorad Golubović (1998-2001), Borjan Ilija (2001-2004), Jakšić Sr-
etko (2004-2012), Utvić Saša (2012-2015), Rakić Aleksandar (2015 
-2018), Tomašević Marko (2018) and Đukić Miloš (2018 - present).

FA “Leposavić”: Vidosav Milojević (1991-1998), Mile Vukojević 
(1998-2006), Bojan Kostović (2006-2008), Zoran Davorija (2008-
2010), Mile Vukojević (2010-2018) and Dragan Andrić (2018 - 
present).

FA “Kosovska Mitrovica”: Muharem Bahor (1991-1992).

Forest Estate “Priština” Priština 
Director: Desimir Milošević (1991-1999).
Heads of FA “Priština”: Dara Ristić; FA “Podujevo”: Milivoje Dim-

itrijević and Dobrašin Bakić; FA “Vučitrn”: Radovan Cerovina, Milun 
Premović and Željko Vlaisavljević; FA “Srbica”: Murat Bahor; FA 
“Glogovac”: Vujica Veličković and FA “Lipljan”: Vladimir Kitić.

Forest Estate “Štrpce” Štrpce
Directors: Stevan Erdeljan (1991-1997) and Božidar Đorđević 

(1997-1999).
Heads: FA “Uroševac”: Šaban Bljenista and Milko Lazarov; FA 

“Kačanik”: Zoran Zlateski and Simeun Leksić and FA “Štrpce”: Milan 
Mirković.

HFE “Priština” Priština
Director: Aleksandar Nikolić (1992-1999).
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Површине уређених шума по деценијама, за период 1951-2020. године 
Areas of Developed Forests by Decades, from 1951-2020

hа GJ ha GJ hа GJ hа GJ

1951-1960 490,729 159 393,440 144 66,735 11 30,554 4 10

1961-1970 307,068 118 65,002 29 242,066 89 0 0 19

1971-1980 418,929 162 119,616 50 288,041 108 11,272 4 17

1981-1990 489,070 193 27,051 29 397,310 148 64,709 16 18

1991-2000 473,720 138 41,888 10 425,609 127 6,223 1 18

2001-2010 475,138 159 0 0 405,644 151 69,494 8 19

2011-2020 1,306,035 178 0 0 381,474 141 924,561 37 6

Укупно/Total 3,960,689 1107 646,997 262 2,206,879 775 1,106,813 70 107

Просечно по 
деценијама/

Average by decade
565,813 158 92,428 37 315,268 111 158,116 10 15

Деценије 
рада/Decades

Укупно/ Total
Државне шуме/State owned forests Приватне шуме/

Privately owned forests
Остали пројекти 

/
Other projects

Прво/First Ревизија/Audit

10.3. Остали огранци (делови) предузећа
10.3.1 Биро за планирање и пројектовање у шумарству 

Биро за планирање и пројектовање у шумарству је део пре-
дузећа од самог оснивања ЈП „Србијашуме“. Своју богату исто-
рију, дугу 51 годину, самим тим знање и искуство, је уградио у 
темеље, тада новог предузећа.

Биро за планирање и пројектовање у шумарству, основан је 
01.10.1950. године, када је Министарство шумарства НР Србије 
донело одлуку, да од Одељења за уређивање шума у оквиру 
Министарства, оформи ново, централизовано, привредно пре-
дузеће републичког значаја. Биро је радио на изради планова 
и основа за газдовање шумама све до 1973. године када се 
интегрише са Институтом за шумарство из Београда. У оквиру 
Института послује под именом Завод за уређивање шума. То-
ком 1990. године се издваја из Института за шумарство, враћа 
старо име (Биро за планирање и пројектовање у шумарству) и 
послује самостално до оснивања ЈП „Србијашуме“, када постаје 
његов саставни део. 

После Другог светског рата, шуме у Србији су углавном 
биле неуређене. Уређивање је започело Одељење за уређи-
вање шума, које је било у оквиру Министарства за шумарства 
НР Србије. Већ 1950. године, оснивањем, Бироа за планирање 
и пројектовање у шумарству припада му водећа улога у овој 
области шумарства.

У сарадњи са Шумарским факултетом у Београду, Институ-
том за шумарство, као и другим шумарским организацијама, 
ту улогу је задржао до данас, целих 70 година.

10.3. Other Branches (Parts) of the Enterprise
10.3.1 Bureau for Planning and Design in Forestry 

The Bureau for Planning and Design in Forestry has been a part 
of the Enterprise since the very establishment of the SE “Srbijašume”. 
The Bureau built its rich 51-year long history, and thus knowledge 
and experience, into the foundations of the new Enterprise.

Директор Бироа мр Брано Вамовић /  
Brano Vamović, M.Sc, Director of the Bureau

Табела 55� Table 55
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Улога носиоца уређивања се огледа у многобројним из-
радама елабората који су мењали називе, како се шумарство 
развијало. Тако су се у почетку израђивале шумско-привредне 
основе, како за државне, тако и за приватне шуме. Касније се 
мењају називи елабората у посебне и опште основе газдовања 
шумама и на крају Основе газдовања шумама и Планови раз-
воја. Поред тога, Биро ради и програме газдовања шумама 
сопственика за неколико оштина. У последње две деценије 
учествује и у пројекту Националне инвентуре шума. 

Од 2019. године, Биро проширује своје деловање и почиње 
са израдом ловних основа и годишњих планова газдовања ло-
виштем.

The Bureau for Planning and Design in Forestry was established 
on 1 October 1950, when the Ministry of Forestry of the People’s 
Republic of Serbia made a decision to form a new, centralized, 
business enterprise of national importance from the Department 
of Forest Management within the Ministry. The Bureau worked on 
the development of forest management plans until 1973, when it 
integrated with the Institute of Forestry from Belgrade. It operates, 
within the Institute, under the name Forest Management Institute. 
In 1990, it separated from the Institute of Forestry, returned its old 
name (Bureau for Planning and Design in Forestry) and operated 
independently until the establishment of SE “Srbijašume”, when it 
became its integral part. 

After the Second World War, the forests in Serbia were mostly 
undeveloped. The development was initiated by the Department of 
Forest Management, which operated within the Ministry of Forestry 
of the People’s Republic of Serbia. Right at the start, in 1950, with 
the establishment of the Bureau for Planning and Design in Forestry, 
it took over a leading role in this field of forestry.

In cooperation with the Faculty of Forestry in Belgrade, the Insti-
tute of Forestry, and other forestry organizations, it has maintained 
that role until today, for 70 years.

The role of a leader in forest development is reflected in numer-
ous studies that changed their names as forestry developed. Thus, 
in the beginning, forest-economic plans were made, both for state 
and for privately owned forests. Later, the names of the studies were 
changed to special and general forest management plans, and finally 
to the forest management plans and development plans. In addition, 
the Bureau is involved in management programs covering private-
ly-owned forests in several municipalities. In the last two decades, it 
has also participated in the National Forest Inventory project. 

From 2019, the Bureau expanded its activities and began with 
the development of hunting plans and annual hunting ground man-
agement plans.

The significance of the Bureau is best reflected in the number 
and volume of realized activities in the period from 1951 to 2020.

An overview of the areas of developed forests by decades, for 
the period from 1951 to 2020 is given in Table 55. 
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The present-day Bureau for Planning and Design in Forestry has 
32 employees. Most of the employees are forestry engineers, trained 
for professional and fieldwork and for work on computers. Table 1 
shows the number of employees by year.

Directors: Petar Nećak (1991-1992), Goran Trivan (1992-1995), 
Srboljub Milić (1995-2000), Dragan Savić (2000), Živko Injac (2000-
2002), Ljubomir Joka (2002-2018) and Brano Vamović (2018 – 
present). 

Значај Бироа се најбоље огледа у броју и обиму реализова-
них послова од 1951. године до 2020. године.

Преглед површина уређених шума по деценијама, за пери-
од од 1951. до 2020. године приказан је у Табели 55. 

Биро за планирање и пројектовање у шумарству данас има 
32 запослена. Већину запослених чине шумарски инжењери, 
обучени за стручни и теренски рад, и за рад на рачунарима. У 
Табели 1 приказан је број запослених по годинама.

Директори: Петар Нећак (1991-1992), Горан Триван 
(1992-1995), Србољуб Милић (1995-2000), Драган Савић 
(2000. године), Живко Ињац (2000-2002), Љубомир Јока 
(2002-2018) и Брано Вамовић (2018. и даље). 

Запослени у Бироу за планирање и пројектовање у шумарству/ Employees of the Bureau for Planning and Design in Forestry (2021)
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10.3.2. Заштитна радионица и заштита на раду 
„Србијашуме“

Заштитна радионица и заштита на раду, као део предузећа 
је основана у циљу преквалификације инвалида рада (1997. 
године). 

 У оквиру Заштитне радионице, при оснивању, био је погон 
„Шумски плодови“ у Бољевцу. Делатност овог погона била је: 
производња, сакупљање, откуп и дорада шумских плодова, 
гљива и лековитог биља и других такозваних споредних про-
дуката шума. 

Продавница „Дарови природе“ у Његошевој 44 у Београду је 
саставни део овог дела предузећа у којој се пласирају и продају 
производи погона у Бољевцу, као и остали производи које, под 
нашим логоoм, под строгим надзором безбедности и квалитета 
хране (HACCP, IFC, органска сертификација) производе пољоприв-
редна газдинства, мали произвођачи из читаве Републике. 

10.3.2. �Protection Workshop and Workplace Safety 
“Srbijašume”

The Protection Workshop and Workplace Safety, as part of the 
Enterprise, was established with the purpose of retraining disabled 
workers (1997). 

The “Forest Fruits” plant was part of the Protection Workshop 
when it was founded. The activity of this plant was the production, 
collection, purchase and processing of forest fruits, mushrooms and 
medicinal herbs and other so-called by-products of forests. 

The “Darovi prirode” store at 44 Njegoševa Street in Belgrade 
is an integral part of this branch of the Enterprise, which markets 
and sells the products produced by the plant in Boljevac and other 
products which, under our logo and the strict supervision of food 
safety and quality inspection (HACCP, IFC, organic certification), are 
produced by agricultural estates, small producers from all over the 
country. 

The activities of the Protection Workshop also include the sale of 
firewood, as well as the sale of a wide range of wood assortments, 
mainly to government budget users and unions.

Запослени у Заштитна радионица и заштита на раду / Employees of The Protection Workshop and Workplace Safety 
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The goal of this branch of the Enterprise is to promote, encour-
age and represent the small agricultural producers in the country, 
assuring them that their products will, under the supervision of the 
Enterprise, be placed on both the domestic and foreign markets, and 
to be a successful part and representative of SE “Srbijašume”.

From its establishment until today, the Protection Workshop has 
successfully grown, matured, operated and achieved the goals for 
which it was founded. At the end of 2020, it employed 11 employ-
ees. Table 1 shows the number of employees by years. 

Protection Workshop directors: 
Dragoljub Milijić (1997-2001; 2005-2006; 2009-2010), Cvetko 

Radulović (2001-2005), Milan Opsenica (2006-2009), Jovica Ste-
fanović (2010-2011), Zoran Janjušević (2011-2012), Mile Slado-
jević (2012-2015), Dragan Kovačević (2016-2018), Milenko Čevrl-
jaković (2018-2020), Maja Radosavljević (2020), Nenad Premović 
(2020 – present). 

У склопу делатности Заштитне радионице такође је и про-
даја огревног дрвета, као и продаја широке палете дрвних сор-
тимената, углавном буџетским корисницима и синдикатима.

Циљ овог дела предузећа је да промовише, подстиче и 
репрезентује, нашег малог пољопривредног произвођача, да 
може и буде сигуран да ће се његови производи, уз наш над-
зор, пласирати на наше и тржиште ван наше земље, као и да 
буде успешни део и представник ЈП „Србијашуме“.

Заштитна радионица, од свог оснивања до данас, успешно 
је расла, сазревала, пословала и остварила циљеве због којих 
је и основана. На крају 2020. године, запослено је 11 радника. У 
Табели 1, приказан је број радника по годинама. 

Директори Заштитне радионице: 
Драгољуб Милијић (1997-2001; 2005-2006; 2009-2010), 

Цветко Радуловић (2001-2005), Милан Опсеница (2006-2009), 
Јовица Стефановић (2010-2011), Зоран Јањушевић (2011-
2012), Миле Сладојевић (2012-2015), Драган Ковачевић (2016-
2018), Миленко Чеврљаковић (2018-2020), Маја Радосављевић 
(2020), Ненад Премовић (2020 и даље). 
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Економска криза, еколошке претње и климатске промене 
представљају озбиљне изазове глобалном развоју. Највеће 

претње нашој планети су људске потребе за енергијом и хра-
ном, претерано коришћење ресурса, нестајање шума и еми-
сије фосилних горива. Уништавање шума могло би да подста-
кне незаустављиви колапс људске цивилизације. Угроженост 
шуме и измењено окружење у шумарству (природно, тржиш-
но и технолошко), захтева адаптацију и делимично измењен 
начин рада. 

Стање шума, значај, измењено окружење, обавезује ЈП „Ср-
бијашуме“ да адаптивним, интегралним и интегрисаним уп-
рављањем, екосистемским планирањем, „еластичним газдо-
вањем“ и савременом организацијом рада, осигура остварење 
производне (привредне), регулационо-заштитне (еколошке) и 
социјално-културне функције. Газдовање шумама мора бити 
усаглашено са основним принципима заштите и унапређивања 
животне средине. 

Посебно је важно да се:
	 Спроводи мултифункционално газдовање шумама 

на трајно одржив начин и обезбеди природно функционисање 
шумских екосистема;	
	 Очува и увећа капацитет шуме на отпорност и прила-

гођавање биотичким и абиотичким стресовима. Заштита шума 
треба бити усмерена према одржавању, повећању отпорности 
и мултифункционалности шумских екосистема. Да би шуме 
могле реаговати на будуће претње, потребно је повећати гене-
тичку разноврсност и заштитити угрожене генетичке ресурсе. 
Треба очувати шумску генетику, разноликост врста, разноли-
кост унутар врста и популација. Такође, потребно је постићи и 
напредак у очувању шумских врста и станишта, адекватним 
управљањем мрежом Натура 2000;
	 Појача заштита шума, због притисака на шуме: уси-

тњавање станишта, ширење инвазионих врста, климатске 
промене (непогоде, климатске катастрофе), несташица воде, 
пожари, олује, штетни организми;
	 Одржава и увећава шумовитост ради заштите 

земљишта, ваздуха и регулације квалитета и квантитета воде; 
	 Унапређује производња шумског репродуктивног 

материјала; 
	 Задовољава све већа потражња за дрвним сорти-

ментима и другим производима шуме и шумарства (обновљи-
ва енергија, вода, недрвни производи, приходи од одмора 
и друго). Велика потражња је прилика за развој различитих 
тржишта на бази производа шуме и шумарства и велики је 
изазов за трајно одрживо газдовање шумама и уравнотежење 
потражње (препознавање и поштовање еколошког прага, оп-
резно и рационално коришћење);

The economic crisis, environmental threats and climate chang-
es pose serious challenges to global development. The biggest 

threats to our planet stem from human needs for energy and food, 
excessive use of resources, the disappearance of forests, and emis-
sion of fossil fuels. Deforestation is a factor that could trigger the un-
stoppable collapse of human civilization. Forest endangerment and 
the changing environment in forestry (natural, market and techno-
logical) require us to adapt and partially change our way of working. 

The condition of forests, their significance, the changed environ-
ment, oblige SE “Srbijašume” to, by implementing adaptive, integral 
and integrated management, ecosystem planning, “flexible manage-
ment”and modern work organization,ensure the achievement of pro-
ductive (economic), regulatory-protective (ecological) and socio-cul-
tural roles of the forests. Forest management must be harmonized with 
the basic principles of environmental protection and improvement.

It is especially important to:
	Conduct multifunctional forest management in a sus-

tainable way and ensure the natural functioning of forest ecosys-
tems;	
	Preserve and increase the capacity of the forest to with-

stand and adapt to biotic and abiotic stresses. Forest protection 
should be aimed at maintaining, increasing the resilience and mul-
tifunctionality of forest ecosystems. In order for forests to be able to 
respond to future threats, it is necessary to increase genetic diversity 
and protect endangered genetic resources. Forest genetics, species 
diversity, diversity within species and populations should also be 
preserved. Also, progress needs to be made in the conservation of 
forest species and habitats, through adequate management of the 
Natura 2000 network;
	Increased forest protection, due to pressures on forests: 

habitat fragmentation, the spread of invasive species, climate change 
(disasters, climate catastrophes), water scarcity, fires, storms, harm-
ful organisms;
	Maintain and increase the forest cover to protect soil, air 

and regulate the quality and quantity of water; 
	Improve the production of forest reproductive material; 
	Satisfy the growing demand for wood assortments and 

other forest and forestry products (renewable energy, water, non-
wood products, holidays, etc.). High demand is an opportunity to 
develop different markets based on forest and forestry products and 
is a great challenge for sustainable forest management and balanc-
ing demand (recognizing and respecting the ecological threshold, 
prudent and rational use);
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	 Развија систем информисања ради планирања и 
праћења свега што је везано за шумарство;
	 Организује координација и обезбеди усклађеност по-

литика сектора повезаних са шумама и омогући синергију са 
секторима, уз сарадњу са међународним организацијама; 
	 Подстакне развој руралних подручја, раст и отварање 

радних места. Шуме су од посебног значаја за становништво из 
руралних подручја, јер практично омогућавају живот на тим 
просторима; 
	 Решавају проблеми у газдовању приватним шумама. 

Корисно би било успоставити фондове за рурални развој шу-
марства (сопственика шума и шумског земљишта).
	 Коришћење шумских ресурса спроводи на начин који 

смањује утицај на околину и климу на најмању могућу меру и 
даје првенство шумској производњи која има већу додатну 
вредност и отвара нова радна места. Користи шумска биомаса 
заједно са недрвним производима и остварује приход у „зеле-
ној економији” са ниским емисијама угљеника;
	 Унапређује управљање људским ресурсима и вред-

новање рада запослених. Трајно одржива, обучена и сигурна 
радна снага је један од услова опстанка предузећа;
	 Унапреди успешно економско пословање и остварују 

сви циљеви пословања;
	 Због сушења шума и других ризика, планирају и ст-

варају шумске резере;
	 Унапреди управљање заштићеним подручјима, уп-

рављање отпадом (еколошки менаџмент) и газдовање урба-
ним шумским екосистемима; 
	 Развија ловство, рибарство, еколошки и шумски ту-

ризам и маркетинг;
	 Повећа знање ради бољег разумевања сложених 

еколошких, економских и друштвених изазова са којима се су-
очава шумарство;
	 Подстиче амбициозан рад на иновацијама у шумар-

ству. Научна и технолошка знања треба ефикасније преносити у 
праксу и на тржиште.

Комуникација је од посебног значаја и велики изазов за шу-
маре и шумарство, јер јавност није довољно упозната са еко-
лошким, економским и друштвеним значајем шума и шумар-
ства. Треба спречити утицаје, било које врсте, који могу довести 
до деградације и дефорестације. 

За трајно одрживо и мултифункционално шумарство 
потребно је створити политичке и економске услове, који 
омогућавају интензивно, одрживо газдовање и равнотежу 
оправданих интереса. Економске вредности еколошких учи-
нака шума, морају у будуће бити надокнађиване. Неопходни 
кадрови морају бити стимулисани да се баве струком и да је 
унапређују.

Очување животне средине (пут спасења), развој и опстанак 
живота у значајној мери води преко заштите шума, унапређења 
стања постојећих шума и оснивања нових шума.

др Предраг Алексић

	Develop an information system to plan and monitor ev-
erything related to forestry;
	Organize coordination and ensure coherence of forest 

sector-related policies and enable synergy with sectors, in cooper-
ation with international organizations; 
	Encourage rural development, growth and job creation. 

Forests are of special importance for the population from rural areas, 
because they practically enable life in those areas; 
	Solve problems in privately owned forest management. 

It would be useful to establish funds for rural forestry development 
(forest owners and forest land);
	The use of forest resources is carried out in a way that re-

duces the impact on the environment and climate to a minimum 
and gives priority to forest production, which has greater added 
value and creates new jobs. Use forest biomass together with non-
wood products and generate revenue in a low-carbon “green econ-
omy”;
	Improve human resource management and employee 

performance evaluation. A sustained, well-trained and reliant work-
force is one of the conditions for the survival of the Enterprise;
	Improve successful economic business activities and 

achieve all business goals;
	Due to deforestation and other risks, plan and create for-

est reserves;
	Improve protected area management, waste manage-

ment (environmental management) and urban forest ecosystem 
management; 
	Develop hunting, fishing, ecological and forest tourism 

and marketing;
	Increase knowledge to better understand the complex 

ecological, economic and social challenges facing forestry;
	Encourage ambitious work on innovation in forestry. 

Scientific and technological knowledge should be more efficiently 
transferred into practice and the market.

Communication is of special importance and a great challenge 
for foresters and forestry because the public is not sufficiently ac-
quainted with the ecological, economic and social significance of 
forests and forestry. Impacts of any kind that can lead to forest deg-
radation and deforestation should be prevented. 

For sustainable and multifunctional forestry, it is necessary to 
create political and economic conditions, which enable intensive, 
sustainable management and balance of justified interests. The eco-
nomic values of the ecological effects of forests must be compensat-
ed in the future. The necessary staff must be stimulated to pursue 
the profession and to continually improve in their field of expertise.

Environmental preservation (the path of salvation), the devel-
opment and survival of life can be achieved significantly through 
forest protection, improvement of the condition of existing forests, 
and establishment of new forests.

Predrag Aleksić, PhD
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