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I ОСНОВНИ СТАТУСНИ ПОДАЦИ  

 

Пословно име: Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ 

Седиште: Булевар Михајла Пупина 113, 11070 Нови Београд 

Претежна делатност: 0210-Гајење шума и остале шумарске делатности 

Матични број: 07754183 

ПИБ:100002820 

Надлежно министарство: Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде,  Управа за 

шуме 

 

Делатности Jавног предузећа су:  

 

Делатност Јавног предузећа за газдовање шумама ,,Србијашуме“ утврђена је Законом о 

шумама („Службени гласник РС", бр. 46/91) и Статутом Јавног предузећа  бр. 92/1-92 („Службени 

гласник РС“, бр. 21/92) од 01.04.1992. године. Јавно предузеће ,,Србијашуме“ основано је са циљем 

да газдује шумама у државној својини и обавља стручно саветодавне послове у шумама 

сопственика, у складу са принципима одрживог газдовања шумама.  

Делатности Jавног предузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ су: 

•  гајење, одржавање и обнова шума, реконструкција и мелиорација деградираних шума и 

шикара, производња шумског семена и садног материјала и подизање нових шума и 

шумских засада; 

•  производња шумских сортимената и коришћење других шумских производа и њихов 

транспорт, коришћење шума за рекреацију, узгој и лов дивљачи и друго коришћење шума; 

•  пројектовање, изградња и одржавање шумских саобраћајница, паркова и зелених 

рекреативних површина и других објеката који служе газдовању шумама; 

•  израда програма, пројеката и основа газдовања шумама; 

•  извођење геодетских радова за посебне потребе; 

•  вршење стручних послова у шумама сопственика; 

•  трговина на велико и мало; 

•  спољно-трговински промет; 

•  обављање привредних делатности у иностранству и 

•  унапређивање и коришћење општекорисних функција шума. 

 

Годишњи/трогодишњи програм пословања: 

 

Решење о давању сагласности на Годишњи програм пословања Јавног предузећа за 

газдовање шумама „Србијашуме” за 2021. годину 05 број 023-1559/2021 донето је дана 25.02.2021. 

године и објављено у Службеном гласнику РС број 017/2021 од 26.02.2021. године. 
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II ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПОСЛОВАЊА 

 

Гајење шума – Радови на гајењу шума у периоду јануар-јун 2021. године су извршени на 

површини од 18.479 ha што је 86 % од шестомесечног плана и 38 % од годишњег плана за 2021. 

годину. Посматрано по врстама радова: природно обнављање шума извршено је на површини од 

5.818 ha (што је 9% више од шестомесечног плана односно 54% годишњег плана). Вештачко 

обнављање шума је извршено са 433 ha (98% од шестомесечног плана односно 23% од годишњег 
плана). Помоћне мере природног обнављања су извршене на 107 ha (89% више од шестомесечног 

плана и 15% од годишњег плана). Помоћне мере вештачког обнављања су извршене на 564 ha (1% 

више од шестомесечног плана и 32% од годишњег плана). Помоћне мере оснивања нових шума су 

извршене на 40 ha (143% више од шестомесечног плана и 45% годишњег плана), а оснивање нових 

шума је извршено на 67 ha (132% више од шестомесечног плана и 26% од годишњег плана). Мере 

неге шума су извршене на површини од 11.450 ha (76% од шестомесечног плана и 35% од годишњег 

плана). 

Дознака стабала у функцији плана сеча за 2022. годину у периоду јануар-јун 2021. године је 

извршена на површини од 13.517 ha, дозначено је 816.904 m3 бруто дрвне запремине што износи 

93% од плана за период и 46 % од годишњег плана. 

Санациони планови – У периоду јануар-јун 2021. године урађено је и добијено позитивно 

решење на 7 Санационих планова за шуме оштећене од ледолома, ледоизвала, сушења и пожара. 

Заштита шума – Заштита шума од биљних болести и штетних инсеката је извршена на 

17.062 ha (10% више од шестомесечног плана и 54% од годишњег плана). Постављено је 834 ловних 

стабала (2% више од шестомесечног плана и 99% од годишњег плана) и 995 феромонских клопки 

(99% од шестомесечног плана и 99% од годишњег плана). Заштита шума од пожара је остварена 

кроз одржавање противпожарних пруга које је извршено са 92 km (54% од шестомесечног плана као 

и 43% од годишњег плана). Заштита шума од дивљачи је остварена као индивидуална заштита 

садница на 132 ha (63% од шестомесечног плана као и 63% од годишњег плана).  

Управљање заштићеним подручјима – Министарство заштите животне средине издало је 

сагласност на Програме управљања заштићеним подручјима за 2021. годину, за 34 заштићена 

подручја чији је управљач ЈП „Србијашуме“. Град Београд и јединице локалне самоуправе издале 

су сагласности на Програме управљања заштићеним подручјима за 2021. годину, за 19 заштићених 

подручја од локалног значаја. Потписан је Уговор о суфинансирању програма управљања 

заштићених подручја од националног интереса којима управља ЈП „Србијашуме“ за 2021. годину 

између Министарства заштите животне средине и ЈП „Србијашуме“ којим се суфинансирају 

Програми управљања заштићеним подручјима за 2021. годину. Добијена је је сагласност на Планове 

управљања за период 2021-2030. године за 10 заштићених подручја. 

Расадничка производња и реализација садног материјала – У периоду јануар-јун 2021. 

године из расадника је реализовано 785.345 садница (236.951 садница лишћара и 548.394 саднице 

четинара), што износи 65% од шестомесечног плана реализације садног материјала.  

Узимајући у обзир да су временске прилике биле такве да су до краја априла и почетка маја 

месеца бележене температуре у минусу, на већим надморским висинама (где се обавља садња), као 

и велика количина атмосферских падавина (снег, суснежица, киша), изузетно је био кратак 

временски период да се реализује планирана количина садница у пролећној садњи. Већа реализација 

шумског садног материјала очекује се у јесен 2021. године. 

Шуме сопственика-физичких лица – Дознака стабала за сечу у шумама сопственика, у 

периоду јануар-јун 2021. године извршена је у количини од 276.924 m³ или 90% од шестомесечног 

плана и 37% од годишњег плана. Жигосано је 124.484 m³ или 47% од шестомесечног и 20% од 

годишњег плана. У периоду јануар-јун 2021. године издато је 13.189 пропратница, извршено је 144 

стручних увиђаја и сачињено је 668 записника о бесправним радњама. 

Планирање газдовања шумама – У периоду јануар-јун 2021. године урађено је 19 основа 

газдовања шумама (56% од годишњег плана) и 5 измена и допуна основа газдовања шумама. 

Издвајање је извршено на 22.571 ha, што представља 26% од годишњег плана. Радови на премеру 

састојина су извршени на 13.434 ha или 22% од годишњег плана.  
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Коришћење шума – У периоду јануар-јун 2021. године је произведено 760.412 m3 дрвних 

сортимената (5% више од шестомесечног плана и 50% од реализације годишњег плана). Техничког 

дрвета је произведено 321.486 m3 (што је 7% више од шестомесечног плана, односно 55% 

реализације годишњег плана). Просторног дрвета је произведено 438.926 m3 (3% више од 

шетомесечног плана, односно 46% реализације годишњег плана). Произведено је најквалитетнијих 

трупаца F и L класе 59.249 m3 што је 44% више од шестомесечног плана и 77% од годишњег плана 

за 2021.  

 Из шуме на шумски пут је привучено 617.309 m3 дрвних сортимената (98% од 

шестомесечног плана и 48% реализације годишњег плана). Техничког дрвета је привучено  291.447 

m3 (3% више од шестомесечног плана и 52% од годишњег плана). Просторног дрвета је привучено 

325.862 m3 (94% од шестомесечног плана и 45% реализације годишњег плана).  

Залихе на дан 30.6.2021. године износе 105.576 m3. У шуми се налази 76.429 m3 дрвних 

сортимената, а на шумско-камионском путу и стовариштима 29.147 m3 дрвних сортимената. У 

односу на исти дан претходне године (167.539 m3) укупне залихе су сада мање за 61.963 m3 или за 

37 % . 

Комерцијални послови (продаја дрвних сортимената) – У периоду јануар-јун 2021. 

године продато је 726.219 m3 дрвних сортимената (3% више од шестомесечног плана и 47% од 

годишњег плана). Техничког дрвета је продато 308.342 m3 (7% више од шестомесечног плана и 52% 

од годишњег плана). Просторног дрвета је продато 417.877 m3 (1% више од шестомесечног плана и 

44% од годишњег плана). 

У укупној количини продатог дрвета у периоду јануар - јун 2021. године техничко дрво је 

заступљено са 42% док је просторно дрво заступљено са 58% у продаји.  

Ловство и рибарство – У периоду јануар-јун 2021. године, анализом по структури, 

реализован је одстрел крупне дивљачи: 189 грла трофејне дивљачи (43% више од плана за период) 

и 388 комада нетрофејне дивљачи (99% више од плана за период), од чега 458 грла крупне дивљачи 

у комерцијалном лову (91% више од плана за период) и 119 грла крупне дивљачи у узгојном лову 

(37% више од плана за период). У овом периоду реализовано је и 586 комада ситне дивљачи у 

комерцијалном лову (121% више од плана за период). Укупно у периоду јануар-јун 2021. године је 

одстрељено 1.163 комада разне дивљачи или 96% више од плана за период и то: одстрел крупне 

дивљачи је остварен са 577 грла или 76% више од плана за период, а ситне дивљачи је одстрељено 

586 комада или 121% више од плана за период.  

У делатности рибарства у периоду јануар-јун 2021. године реализована је продаја 11.818 

дозвола за рекреативни риболов (за 37% више од шестомесечног плана и 92% од годишњег плана) 

и продаја 131 дозволе за привредни риболов (86% од шестомесечног плана и 86% од годишњег 
плана). 
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1. БИЛАНС УСПЕХА 

У периоду јануар-јун остварени су укупни приходи у износу од 4.298.977.000 динара1 . У 

односу на укупно планиране приходе за овај период, који износе 4.248.993.000 динара, остварени 

приходи у посматраном периоду су већи за 1% или 49.984.000 динара.  

У структури укупних прихода 98,2% (или 4.221.095.000 динара) чине пословни приходи, око 

0,8% (или 32.565.000 динара) односи се на финансијске приходе, 0,6% (или 28.205.000 динара) 

односи се на нето добитак пословања које се обуставља, ефекти промене рачуноводствене политике 

и исправка грешака из ранијих периода и приходе од усклађивања вредности остале имовине која 

се исказује по фер вредности кроз биланс успеха, док остали приходи чине 0,4% (или 17.112.000 

динара).  

У периоду јануар-јун остварени су пословни приходи у износу од 4.221.095.000 динара и 

већи су за 10.161.000 динара од планираних пословних прихода за исти период. У структури 

пословних прихода, приходи од продаје производа и услуга чине 94,5% (или 3.989.133.000 динара), 

други пословни приходи чине 4,5% (или 189.182.000 динара), док су приходи од премија, 

субвенција, дотација и сл. и приходи од продаје робе 1% (или 42.780.000 динара).  

У оквиру пословних прихода, приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 

износе 3.984.681.000 динара и остварени су за 24.232.000 динара или 1%  више у односу на 

планирани износ (3.960.449.000 динара).  

Приходи од премија, субвенција, дотација, донација и сл. остварени су 39% у односу на 

планиране износе и у директној су вези са уговорима потписаним са надлежним министарствима. 

Други пословни приходи остварени су за 37% више у односу на планиране износе и највећим 

делом се односе на реализацију прихода од закупа. 

Приходи од продаје робе су остварени 25% у односу на планиране износе и условљени су 

потражњом за огревним дрветом од стране војних, полицијских и синдикалних организација. 

Наиме, како је период потражње за оргевним дрветом у трећем кварталу, тада се и очекује 

реализација планираних износа. 

У периоду јануар-јун остварени су укупни расходи у износу од 3.843.752.000 динара. У 

односу на планиране укупне расходе за овај период, који износе 4.122.949.000 динара, остварени 

расходи су мањи за око 7% или 279.197.000 динара. У структури укупних расхода 99,1% (или 

3.805.723.000 динара) чине пословни расходи, 0,4 % чине остали расходи (или 16.776.000 динара),   

око 0,3% (или 12.570.000 динара) чине расходи од усклађивања вредности остале имовине која се 

исказује по фер вредности кроз биланс успеха и нето губитак пословања које се обуставља, расходи 

промене рачуноводствене политике и исправка грешака из ранијих периода, док се 0,2% (или 

8.682.000 динара) односи на финансијске расходе. 

У структури пословних расхода, када изузмемо приходе од активирања учинака и робе у 

износу од 103.602.000 динара и повећање вредности залиха недовршених и готових производа и 

недовршених услуга у износу од 119.014.000 динара, трошкови зарада, накнада зарада и остали 

лични расходи чине 46,1% (или 1.858.038.000 динара) пословних расхода, трошкови производних 

услуга чине 27,6% (или 1.113.680.000 динара), трошкови амортизације чине 11,2% (или 449.742.000 

динара), док сви остали трошкови у оквиру пословних расхода чине 15,1% (или 606.879.000 динара). 

У оквиру пословних расхода, трошкови материјала мањи су за 40% у односу на планиране 

за исти период и износе 132.326.000 динара. Мањи трошкови материјала највећим делом се односе 

на мање трошкове осталог режијског материјала, трошкове материјала за израду као и на мање 

утрошене делове за текуће и инвестиционо одржавање, а због набавки које су у току и чија се 

реализација очекује након спровођења набавки и закључења уговора. Трошкови горива и енергије 

мањи су за 10% (или 22.318.000 динара) и износе 210.716.000 динара. Мањи трошкови горива и 

енергије односе се на мање утрошене нафтне деривате (горива и мазива). Трошкови  производних 

услуга мањи су за 13% (или 169.104.000 динара) у односу на планиране и износе 1.113.680.000 

динара. Мањи трошкови производних услуга се односе највећим делом на трошкове услуга на 

изради учинака, односно на трошкове везане за обављање основне делатности. Ови трошкови су 

мањи једним делом због тога што још увек нису закључени сви уговори са извођачима радова. До 

краја године очекује се да радови буду изведени у складу са планом. Такође, трошкови услуга 

 

1
 Укупни приходи обухватају вредност пословних, финансијских, осталих прихода и прихода од усклађивања вредности имовине. 

Такође, у укупним приходима узети су у обзир и остварени приходи из групе 69 који се у Билансу успеха приказују као разлика између 

групе 69 и 59, односно као нето добитак пословања које се обуставља (ефекти промене рачуноводствене политике и исправка грешака 

из ранијих периода), у зависности од тога да ли су приходи или расходи по овом основу већи. 
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одржавања и трошкови осталих услуга мањи су због набавки које су у току и чија се реализација 

очекује након спровођења набавки и закључења уговора. Нематеријални трошкови већи су за 12% 

(или 27.091.000 динара) у односу на планиране за исти период и износе 262.238.000 динара. Разлика 

се односи на веће трошкове пореза, такси и накнада. 

Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи мањи су у односу на планиране за 

7% (или 134.469.000 динара) и износе 1.858.038.000 динара. Мањи трошкови по овом основу 

највећим делом се односе на мање трошкове  Бруто 2 зарада, а због мањег броја запослених у односу 

на планиране. Такође, мањи су и због мање исплаћених јубиларних награда које ће бити исплаћене 

у наредном периоду, а у складу са Колективним уговором, као и мањи трошкови осталих накнада 

трошкова запосленима и осталим физичким лицима, отпремнина за одлазак у пензију и мање 

исплаћених дневница на службеном путу јер су се због пандемије вируса Covid-19 реализовала само 

неопходна службена путаовања. 

Трошкови амортизације већи су за 20% (или 73.494.000 динара) у односу на планиране 

трошкове по овом основу и износе 449.742.000 динара. Разлика се односи на повећање амортизације 

услед повећања вредности грађевинских објеката и шумско камионских путева, тј. окончане 

инвестиције из претходне године за које је почео обрачун амортизације у овој години.  

Предузеће је у периоду 01.01-30.06.2021. године остварило пословни добитак у износу од 

415.372.000 динара (као разлику између остварених пословних прихода и пословних расхода.) 

Што се тиче финансијских прихода, Предузеће је у периоду 01.01-30.06.2021. године 

остварило 32.565.000 динара што је за 11.725.000 динара више у односу на планирана средства.  

 Финансијски расходи остварени су у износу од 8.682.000 динара што је за 4.302.000 динара 

више у односу на планирани износ и односе се на веће расходе камата (према трећим лицима), а 

односи се на камате за краткорочне кредите за ликвидност из 2020. године, а чија се отплата због 

грејс период врши у 2021. години. 

Предузеће је у периоду 01.01-30.06.2021. године остварило добитак из финансирања у 

износу од 23.883.000 динара (као разлику између остварених финансијских прихода и финансијских 

расхода). 

Узимајући у обзир и остале приходе који износе 17.112.000 динара и остале расходе који 

износе 16.776.000 динара, као и приходе од усклађивања вредности остале имовине која се исказује 

по фер вредности кроз биланс успеха (900.000 динара) и расходе од усклађивања вредности остале 

имовине која се исказује по фер вредности кроз биланс успеха (162.000 динара), у периоду 01.01-

30.06.2021. године остварен је добитак пре опорезивања  у износу од 455.225.000 динара, што је 

за 329.181.000 динара више у односу на планирани добитак. Након одбитка пореских расхода 

периодa који износе 71.465.000 динара Предузеће је у периоду 01.01-30.06.2021. године остварило 

нето добитак у износу од 383.760.000 динара.  

 

2. БИЛАНС СТАЊА 

Укупна актива – пословна имовина Предузећа на дан 30.06.2021. године износи 

137.572.497.000 динара и већа је за 0,5% или за 628.207.000 динара у односу на планирану активу. 

У оквиру пословне имовине 98,4% чини стална имовина и већа је за 0,3% у односу на планирану, а 

1,6% се односи на обртну имовину која је за 9% већа у односу на планирану . 

У оквиру сталне имовине биолошка средства чине 82,5%, некретнине,  постројења и опрема  

16,6%,  нематеријална имовина, дугорочни финансијски пласмани и дугорочна потраживања  0,9% 

од укупне вредности сталне имовине. 

Нематеријална имовина је за 13% (или 130.809.000 динара) већа у односу на планирану и 

износи 1.138.993.000 динара. Веће остварење улагања у ову намену се пре свега односи на 

реализацију пројекта увођења пословно информационог система „SAP S/4 HANA“ чија је 

имплементација спроведена у претходној години, а чија је примена почела почетком 2021. године. 

Некретнине, постројења и опрема износе 22.510.027.000 динара и већа су 1,1% (или 

238.196.000 динара) у односу на планиране.  

Биолошка средства на дан 30.06.2021. износе 111.608.991.000 динара и већа су за 78.116.000 

динара. 

             Дугорочни финансијски пласмани на дан 30.06.2021. године износе 62.969.000 динара и за 

5,9% (или 3.959.000) динара су мањи у односу на планиране. 

У оквиру обртне имовине на залихе се односи 26,4% обртних средстава, на потраживања по 

основу продаје 23,9%, на краткорочне финансијске пласмане 25,2%, на готовинске еквиваленте и 



 

7 

 

готовину 15%, на активна временска разграничења 2,8%, друга потраживања 5,3%, потраживања из 

специфичних послова и порез на додату вредност односи се 1,4%. 

Залихе на дан 30.06.2021. године износе 593.303.000 динара и за 2,5% (или 15.033.000 

динара) су мање у односу на планиране.  

Потраживања по основу продаје износе 539.010.000 динара и већа су у односу на планирана 

за 3% (или 14.310.000 динара).  

Краткорочни финансијски пласмани већи су за 285.064.000 динара и износе 568.089.000 

динара и односе се на већи износ орочених средства у банкама. 

Готовински еквиваленти и готовина на дан 30.06.2021. године износи 338.738.000 динара и 

мањи су за 7% или (26.528.000 динара). Разлика се односи на стање готовине на почетку обрачунског 

периода које је планирано у износу 280.667.000 динара, док је стварна реализација била 258.197.000 

динара. 

 Друга потраживања износе 120.130.000 динара и мања су за 102.880.000 динара у односу на 

планирани износ, а због редовног измирења обавеза од стране купаца. 

У оквиру укупне пасиве  Предузећа, која износи 137.572.497.000 динара, капитал чини 95,7% 

укупне пасиве, дугорочна резервисања и обавезе 1,3%, одложене пореске обавезе 0,3%, док су 

краткорочне обавезе 2,7% укупне пасиве. 

Основни капитал на дан 30.06.2021. године износи 113.808.133.000 динара и мањи је од 

планираног за 0,2% или 249.166.000 динара. Највећи део основног капитала представља државни 

капитал који износи 113.652.399.000 динара и за 0,2% је мањи у односу на планирани износ. До 

одступања је дошло јер је планирано да ће у овом периоду бити извршена расподела добити, што је 

у директој вези са нераспоређеним добитаком ранијих година који износи 1.237.586.000 динара. 

 Ревалоризационе резерве износе 16.169.000.000 динара и веће су за 0,2% (или 25.007.000 

динара) у односу на планирани износ.  

У оквиру дугорочних резервисања и обавеза, дугорочна резервисања износе 1.063.577.000 

динара и мања су за 10% (или 122.786.000 динара) у односу на планирана. Дугорочне обавезе на дан 

30.06.2021. године износе 683.085.000 динара и  веће су за 182.053.000 динара у односу на планиране 

и највећим делом се односе на дугорочне кредите и зајмове у земљи, док су краткорочне обавезе на 
дан 30.06.2021. године веће за 10% (или 342.714.000 динара) у односу на планиране и износе 

3.846.409.000 динара. У оквиру краткорочних обавеза краткорочне финансијске обавезе износе 

330.439.000 динара.  

Примљени аванси износе 428.613.000 динара већи су  за 206.532.000. у односу на планиране 

и највећим делом односе се на примљене авансе од правних лица за куповину дрвних сортимената. 

Обавезе из пословања на дан 30.06.2021. године износе 631.693.000 динара и веће су за 13% (или 

71.930.000 динара) и односи се на обавезе према добављачима у земљи.  

Остале краткорочне обавезе на дан 30.06.2021. износе 343.580.000 динара и мање су за 1% 

(или 1.920.000 динара) у односу на планиране.  

Обавезе по основу пореза на додату вредност износе 116.661.000 динара и веће су за 

61.085.000 динара у односу на планирани износ и у директној су вези са већим приходима од 

продаје.   
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3. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

 

Токови готовине из пословних активности  

Приливи готовине из пословних активности реализовани су у износу од 4.630.525.000 

динара и већи су за око 6% у односу на планиране. У оквиру прилива готовине из пословних 

активности, приливи од продаје и примљених аванса чини 92% посматраних прилива и износе 

4.269.578.000 динара и већи су за 9% (или 354.578.000 динара) у односу на планиране за исти период 

и у директној су вези са већим приходима од продаје, као и већи прилив готовине по основу 

примљених аванса од купаца, што се планом није могло предвидети. 

Остали приливи из редовног пословања остварени у износу од 351.780.000 динара и за 

73.220.000 динара су мањи у односу на планирани износ. Разлика се односи на мање приливе из 

Буџета јер још увек нису закључени сви уговори са надлежним министарствима, као и мањи 

приходи од услуга заштите природних добара. 

Одливи готовине из пословних активности износе 4.118.745.000 динара и мањи су за 1% 

(или 56.044.000 динара) у односу на планиране. У оквиру одлива готовине из пословних активности, 

одливи по основу исплата добављачима и датим авансима чине 39,7% посматраних одлива и износе 

1.635.683.000 динара и мањи су за 2% (или 29.317.000 динара) у односу на планиране за исти период.  

 Одливи готовине по основу зарада, накнада зарада и осталих личних расхода чине 44,7% 

одлива из пословних активности и износе 1.842.120.000 динара и мањи су за 2% (или 43.126.000 

динара) у односу на планиране износе и односе на мање трошкове зарада и осталих накнада 

трошкова запосленима. 

 Плаћене камате, порез на добитак и одливи по основу осталих јавних прихода чине око 

15,6% одлива готовине из пословних активности и износе 640.942.000 динара. Разлика у односу на 

планиране вредности у директној је вези са већим приходом од продаје, односно већим порезом на 

додату вредност. 

Укупно је остварен нето прилив готовине из пословних активности у износу од 511.780.000 

динара, док је планом био предвиђен у износу од 175.411.000. 

              

Токови готовине из активности инвестирања 

Приливи готовине из активности инвестирања су остварени у износу од 36.000 динара и 

односе продају нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава. 

Разлог одступања у односу на планиране вредности је у томе што је Предузеће планирало да повуче 

средства са депозита за финансирање инвестиција, али је због успешног финансијског резултата 

извршено орочавање средстава. 

Одливи готовине из активноси инвестирања износе 379.331.000 динара и остварени су за 

87.075.000 динара више у односу на планиране који износе (292.256.000 динара), а највећим делом 

односе се на куповину опреме и биолошких средстава (289.560.000 динара) и остале финансијске 

пласмане (89.771.000 динара). Укупно је остварен нето одлив готовине из активности 

инвестирања у износу од 379.295.000 динара, док је планом био предвиђен у износу од 87.737.000 

динара. 

 

Токови готовине из активности финансирања 

Приливи готовине из активности финансирања износе 179.717.000 динара и остварени су 

70% у односу на планиране. Односе се на дугорочне кредите (нето приливе) у износу од 129.717.000 

динара, као и краткорочне кредите (нето приливе) у износу од 50.000.000 динара. 

Одливи готовине из активности финансирања износе 231.661.000 динара и остварени су 90% 

у односу на планиране. Односе се на дугорочне кредите (одливи) у износу од 163.328.000 динара 

као и на краткорочне кредите (одливи) у износу од 68.333.000 динара. Разлика у одливима готовине 

из активности финансирања у односу на план такође се односи на неисплаћене дивиденде у износу 

од 177.381.000 динара. Укупно је остварен нето одлив готовине из активности финансирања у 

износу од 51.944.000 динара, док је планом био предвиђен у износу од 3.075.000 динара. 

 Од укупно реализованих прилива 96% остварено је из пословних активности, док је 

преостали прилив готовине остварен из активности инвестирања и активности финансирања.                   

Од укупно реализованих одлива 87% остварено је из пословних активности, 8% из 

активности инвестирања док је 5% остварено из активности финансирања. 
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Укупан нето прилив реализован у периоду 01.01-30.06.2021. године износи 80.541.000 

динара, док је планом био предвиђен у износу од 84.599.000 динара, што је за 5% мање од плана.  

Готовина на крају обрачунског периода реализована је у износу од 338.738.000 динара, 

док је планирана у износу од 365.266.000 динара што је за 7% мање од плана 

 

4. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

 

Зараде запослених у пeриоду 01.01-30.06.2021. године реализоване су у мањем износу у 

односу на планиране.  

Све накнаде које се исплаћују запосленима, исплаћене су у оквиру планираних износа, сем 

помоћи радницима и породици радника које су испаћене у износу од 10.276.714 динара што је за 

1.782.814 динара више у односу на планирана средства у посматраном периоду, а због исплата по 

основу болести и смрти запосленог и чланова породице у складу са Колективним уговором, а која 

нису могла бити планирана. 

Накнаде члановима Комисије за ревизију и Накнаде члановима Надзорног одбора исплаћене 

су у оквиру планираног износа. 

 

5. ДИНАМИКА ЗАПОСЛЕНИХ 

Од укупно планираних 3.447 радника, у Предузећу је на дан 30.06.2021. године било 

запослено 3.217 радника, што је за 230 радника мање.  

 

6. КРЕТАЊЕ ЦЕНА ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

У посматраном периоду донет је Ценовник основних производа шумарства - дрвних 

сортимената и Ценовник уловљене дивљачи и услуга у лову за ловну 2021/2022. годину у 

ловиштима Јавног предузећа за газдовање шумама "Србијашуме". Ценовник туризма АПП 

Србијашуме – Копаоник, усклађен је са летњом туристичком понудом. Измена осталих ценовника 

производа и услуга у односу на претходни период није било. У прилогу Извештаја су важећи 

ценовници и датуми њихових примена. 

 

7. СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА.  

У периоду јануар-јун из Буџета је планирано 411.954.636 динара, од чега се на субвенције 

односи 333.987.846 динара, а на остале приходе из Буџета 77.966.790 динара.  

 На основу закључених уговора са надлежним министарствима укупно је пренето 

378.167.933 динарa,  oд чега се део у износу од 299.458.321 динар односи на субвенције које су 

реализоване у износу од 237.719.894 динара, док је део средстава у износу од 78.709.612 динара 

пренето и реализовано на име обављања стручно техничких послова у шумама сопственика.  

У нарeдном периоду очекује се реализација осталих уговора у складу са планираним 

радовима који се финансирају из Буџета. 

 

8. СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

Средства за посебне намене за период 01.01-30.06.2021. године планирана су у укупном 

износу од 7.472.287 динарa и односе се на спонзорства, донације, хуманитарне и спортске 

активности, репрезентацију и рекламу и пропаганду. У посматраном периоду за наведене намене 

утрошено је 6.377.631 динар, односно 15% мање од планираног износа. 

 

9. ИЗВЕШТАЈ О ИНВЕСТИЦИЈАМА 

Укупно планиране ивестиционе активности у периоду од 01.01-30.06.2021. године износе 

1.099.659.000 динара, а реализоване су у износу од 781.886.000 динара, што је око 71% од планом 

предвиђених инвестиционих активности за посматрани период.  

Биолошке инвестиције планиране су у износу од 320.825.000 динара, а реализоване су у 

износу од 184.080.000 динарa или око 57% у односу на планиране инвестиције за исти период. 

Разлог мањег остварења улагања у ову намену једним делом се односи на немогућност 

извршења планираних радова, а због неповољних временских услова, као и због тога што још увек 
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нису закључени сви уговори са извођачима радова. До краја године очекује се да радови буду 

изведени у складу са планом. 

Улагања у шумско-камионске путеве планирана су у износу од 215.830.000 динара, а 

реализована су у износу од 108.911.000 динара што је око 50% у односу на планиране инвестиције 

за исти период. Треба напоменути да је у току реализација и пријем радова који се односе на 

инвестиције у шумско-камионске путеве, тако да ће улагања у ове намене бити евидентирана након 

завршетка коначне ситуације и пријема радова. 

Улагања у опрему и механизацију планирана су у износу од 390.107.000 динара, а 

реализована су у износу од 447.469.000 динара. Веће остварење улагања у ову намену се пре свега 

односи на реализацију пројекта увођења пословно информационог система „SAP S/4 HANA“ чија 

је имплементација спроведена у претходној години, а чија је примена почела почетком 2021. године. 

 Улагања у грађевинске објекте у посматраном периоду планирана су у износу од 

92.914.000 динара, а остварена су у износу од 35.439.000 динара или око 38% у односу на план за 

посматрани период. Улагања у ове намене биће евидентирана након завршетка и пријема радова. 

Улагања у развојне пројекте у посматраном периоду планирана су у износу од 79.984.000 

динара, а остварена су у износу од 5.987.000 динара или 7,5% у односу на  шестомесечни план. Мања 

реализација у односу на планиране вредности у директној је вези са непотписаним уговорима са 

надлежним министарствима. У наредном периоду очекује се потписивање и реализација уговора. 
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III ЗАКЉУЧНА РАЗМАТРАЊА И НАПОМЕНЕ 

Испуњење планираних активности на гајењу шума је 86% од динамичког плана за период 

јануар-јун 2021. године.  

Реализацијом производње са 5% више од динамичког плана за период и продаје дрвних 

сортимената са 3% више од динамичког плана за период, као основног извора прихода и мањом 

реализацијом пословних расхода, Предузеће је остварило укупан добитак пре опорезивања у 

износу од 455.255.000 динара, односно нето добитак у износу од 383.760.000 динара што 

представља резултат који је знатно бољи од  планираног. 

 

 

 

Датум: 30.07.2021. године 
 

 

 

 

  



 

12 

 

IV ПРИЛОГ - Обрасци тромесечних извештаја о реализацији Годишњег програма 

пословања у периоду од 01.01. до 30.06.2021. године 

 

Образац 1. Биланс успеха 

Образац 1А. Биланс стања 

Образац 1Б. Извештај о токовима готовине 

Образац 2. Трошкови запослених 

Образац 3. Динамика запослених 

Образац 4. Кретање цена производа и услуга 

Образац 5. Субвенције и остали приходи из буџета 

Образац 6. Средства за посебне намене 

Образац 7. Нето добит 

Образац 8. Кредитна задуженост 

Образац 9. Готовински еквиваленти и готовина 

Образац 10. Извештај о инвестицијама 

Образац 11. Бруто потраживања јавног предузећа за дате кредите и зајмове, продате производе, 

робу и услуге и дате авансе и друга потраживања 

Образац 12. Извештај о степену усклађености планираних и реализованих активности из програма 

пословања 

 

 

 

 

 

 




























































































































