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1. OSNIVANJE I DELATNOST 

 
JP za gazdovanje šumama »Srbijašume« sa p.o.  osnovano je septembra 1991. godine od strane Narodne 

Skupštine Republike Srbije na osnovu donetog novog Zakona o šumama. Osnivanje je upisano u registar 
Trgovinskog suda rešenjem broj Fi. 10351/91 od 24.09.1991. godine u registraskom ulošku broj 1-20624-00. T 

Preduzeće je organizovano kao jedinstveno javno preduzeće u kome je kroz 35 delova preduzeća 
(šumskih gazdinstava) objedinjeno upravljanje i gazdovanje šumama.  

Posle ratnih događaja vezanih za bombardovanje naše zemlje delovi Preduzeća sa teritorije AP Kosova i 
Metohije ostali su van Preduzeća. Od svih šumskih gazdinstava sa Kosova i Metohije samo se šumsko 
gazdinstvo „Ibar“, Leposavić evidentira vanbilansno u Javnom preduzeću „Srbijašume“, Beograd. 

Odlukom JP za gazdovanje šumama »Srbijašume«, br. 22/2003 od 10.11.2003. o usvajanju Deobnog 
bilansa JP za gazdovanje šumama »Srbijašume« imovina, obaveze, kapital i zaposleni, sa stanjem na dan 
31.12.2002. godine dele se na: 

- JP za gazdovanje šumama »Srbijašume«, Beograd i 
- JP za gazdovanje šumama »Vojvodinašume«, Novi Sad. 

 
Na osnovu ove Odluke otvorene su poslovne knjige pravnih lica sa stanjem na dan 01.01.2003. godine i 

u toku 2003. godine usaglašene su sve međusobne obaveze i potraživanja. 
 
Nakon ovih izmena u sastavu JP »Srbijašume« ostalo je 21 deo preduzeća. 
Odlukom Upravnog odbora JP „Srbijašume“ od 15.04.2005. godine ugašen je deo JP „Srbija šume“ 

„Šumepromet“. Direkcija „Srbijašuma“ i Šumsko gazdinstvo Boljevac su preuzeli sva potraživanja i obaveze 
ugašenog dela Preduzeća, zaduženjem odnosno odobrenjem bilansnih pozicija koje je u svojim evidencijama 
imalo ŠG „Šumepromet“.  

 
Preduzeće je na dan 31.12.2005. godine imalo 20 delova preduzeća, koji posluju i na dan 31.12.2019. 

godine i to: 
- direkcija Srbijašuma, 
- šumsko gazdinstvo Beograd, 
- zaštitna radionica, Beograd 
- biro za projektovanje, Beograd 
- šumsko gazdinstvo »Boranja« Loznica, 
- šumsko gazdinstvo »Toplica« Kuršumlija, 
- šumsko gazdinstvo Pirot, 
- šumsko gazdinstvo »Šumarstvo« Raška, 
- šumsko gazdinstvo »Rasina« Kruševac, 
- šumsko gazdinstvo »Stolovi« Kraljevo, 
- šumsko gazdinstvo Niš, 
- šumsko gazdinstvo »Timočke šume« Boljevac, 
- šumsko gazdinstvo »Južni kučaj« Despotovac, 
- šumsko gazdinstvo Užice, 
- šumsko gazdinstvo »Severni kučaj« Kučevo, 
- šumsko gazdinstvo Kragujevac, 
- šumsko gazdinstvo Prijepolje, 
- šumsko gazdinstvo Vranje, 
- šumsko gazdinstvo »Golija« Ivanjica, 
- šumsko gazdinstvo »Šume« Leskovac. 
 
Preduzeće vodi poslovne knjige po sistemu dvojnog knjigovodstva (dnevnika, glavne knjige i pomoćnih 

evidencija) na nivou Šumskih gazdinstava. Glavna knjiga na nivou Preduzeća dobija se softverskim 
generisanjem pozicija bruto stanja glavne knjige Šumskih gazdinstava uz isključenje međusobnih potraživanja 
i obaveza, interno nastalih prihoda i rashoda između šumskih gazdinstava. 
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Osnovne delatnosti Šumskog gazdinstva su gajenje, održavanje i obnova šuma, proizvodnja šumskog 

semena i sadnog materijala i podizanje novih šuma i šumskih zasada, izrada programa, projekata i osnova za 
gazdovanje šumama, vršenje stručnih poslova u šumama sopstvenika, trgovina na veliko i malo, 
spoljnotrgovinski promet i unapređenje i korišćenje opšte korisnih funkcija šuma. 

 
Matični broj: 07754183. 
PIB: 100002820. 
Sedište Preduzeća: Novi Beograd, Bulevar Mihajla Pupina br. 113. 
Pretežna delatnost: 0210 –Gajenje šuma i ostale šumarske delatnosti 
Preduzeće je izvršilo prevođenje iz registra Trgovinskog suda u registar Agencije za privredne registre 

po rešenju broj BD. 3327/2005 od 28.02.2005. godine. 
 

         Prema podacima iz finansijskih izveštaja za 2019. godinu po osnovu stanja krajem svakog meseca 
Preduzeće prosečno zapošljava 3247 radnika. 
 

Organi upravljanja u Preduzeću su direktor i Nadzorni odbor. 
Nadzorni odbor Preduzeća ima 5 članova od kojih jednog imenuje preduzeće, a četiri člana imenuje 

država.  Nadzorni odbor čine:  
 Miloš Srećković, dipl.pravnik – Predsednik  
 prof.dr Branko Stajić, dipl.inž.šum. – član 
 Marijana Lazić, dipl.in.sum. – član 
 Meho Omerović, dipl.polotikolog – član 
 Tihomir Murič, spec.inž.šum. – član 

 
Rukovodstvo Preduzeća čine direktor, zamenik direktora  i Izvršni direktori Sektora: 

  Igor Braunović, master menadžer - Vršilac dužnosti direktora  
  dr. Milutin Đorđević. Sci.med. – Zamenik direktora preduzeča i Izvršni direktor Sektora za 

lovstvo, ribarstvo i turizam 
  Jovan Čorbić, dipl.inž.šum. – Izvršni direktor Sektora za komercijalne poslove   
  Ješa Erčić, dipl.inž.šum. – Izvršni direktor Sektora za korišćenje šuma i ostale resurse 
  dr.Predrag Aleksić, dipl.inž.šum. – Izvršni direktor Sektora za šumarstvo i zaštitu životne sredine 
  Zaklina Lucic dipl.ekon. – Izvršni direktor Sektora za razvoj i strateško planiranje 
  Dejan Mirković, master ekonomista – Izvršni direktor Sektora za finansije i računovodstvo 
  Đurica Mihaljčić, dipl.pravnik – Izvršni direktor pravnog sektora 

 
 
 
 
2. OSNOV ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 
2.1. Osnove za sastavlјanje i prezentaciju finansijskih izveštaja 
 

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vođenje poslovnih knjiga, priznavanje i 
procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavlјanje, prikazivanje, dostavlјanje i obelodanjivanje 
finansijskih izveštaja vrše u skladu sa Zakonom o računovodstvu (u dalјem tekstu "Zakon", objavlјen u "Sl. 
glasnik RS", br. 62/2013), kao i u skladu sa ostalom primenlјivom podzakonskom regulativom. Preduzeće, kao 
veliko pravno lice, u obavezi je da primenjuje Međunarodne standarde finansijskog izveštavanja (“MSFI“), 
koji u smislu navedenog zakona, obuhvataju: Okvir za pripremanje i prezentaciju finansijskih izveštaja 
(“Okvir“), Međunarodne računovodstvene standarde (“MRS“), Međunarodne standarde finansijskog 
izveštavanja (“MSFI“) i sa njima povezana tumačenja, izdata od Komiteta za tumačenje međunarodnih 
računovodstvenih standarda (“IFRIC“), naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumačenja, 
odobreni od Odbora za međunarodne računovodstvene standarde (“Odbor“), čiji je prevod utvrdilo i objavilo 
Ministarstvo nadležno za poslove finansija. 
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Rešenjem Ministarstva od 13. marta 2014. godine, koje je objavlјeno u Službenom glasniku RS br. 35 od 
27. marta 2014. godine (u dalјem tekstu “Rešenje o utvrđivanju prevoda”) utvrđeni su i objavlјeni prevodi 
osnovnih tekstova MRS i MSFI, Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje (“Konceptualni okvir“), 
usvojenih od strane Odbora, kao i povezanih IFRIC tumačenja. Navedeni prevodi objavlјeni u Rešenju o 
utvrđivanju prevoda ne uklјučuju osnove za zaklјučivanje, ilustrujuće primere, smernice, komentare, suprotna 
mišlјenja, razrađene primere, kao i drugi dopunski objašnjavajući materijal koji može da se usvoji u vezi sa 
standardima, odnosno tumačenjima, osim ako se izričito ne navodi da je taj materijal sastavni deo standarda, 
odnosno tumačenja. Na osnovu Rešenja o utvrđivanju prevoda Konceptualni okvir, MRS, MSFI, IFRIC i sa 
njima povezana tumačenja koja su prevedena, u primeni su od finansijskih izveštaja koji se sastavlјaju na dan 
31. decembra 2014. godine.  

Izmenjeni ili izdati MRS/MSFI i IFRIC tumačenja koja su bila na snazi za finansijske izveštaje koji su 
počinjali 1. januara 2014. godine (i kasnije), kao i naknadne izmene ili izdati MRS/MSFI i tumačenja 
standarda, nisu prevedeni i objavlјeni odnosno usvojeni u Republici Srbiji, pa stoga nisu ni primenjeni prilikom 
sastavlјanja priloženih finansijskih izveštaja  Pored navedenog, pojedina zakonska i podzakonska regulativa 
propisuje računovodstvene postupke, vrednovanja i obelodanjivanja koja u pojedinim slučajevima odstupaju od 
zahteva MRS/MSFI i IFRIC tumačenja. 

 
Shodno navedenom, a imajući u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja računovodstvenih 

propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i objektivnost finansijskih izveštaja 
Preduzeća, priloženi finansijski izveštaji se ne mogu u potpunosti smatrati finansijskim izveštajima 
sastavlјenim u saglasnosti sa MSFI i MRS. 

 
Objavlјeni standardi i tumačenja koji su stupili na snagu u prethodnim periodima i tekućem periodu na 

osnovu Rešenja o utvrđivanju prevoda, obelodanjeni su u napomeni 2.2. Objavlјeni standardi i tumačenja na 
snazi u prethodnom i tekućem periodu koji još uvek nisu zvanično prevedeni i usvojeni obelodanjeni su u 
napomeni 2.3. Objavlјeni standardi i tumačenja koji još uvek nisu u primeni, obelodanjeni su u napomeni 2.4. 

 
Finansijski izveštaji su sastavlјeni u skladu sa načelom istorijskog troška, osim ako je drugačije 

navedeno u računovodstvenim politikama koje su date u dalјem tekstu. 
 
U skladu sa Zakonom, finansijski izveštaji Preduzeća su iskazani u hilјadama dinara. Dinar predstavlјa 

zvaničnu izveštajnu valutu u Republici Srbiji.  
 

2.2. Objavlјeni standardi i tumačenja koji su stupili na snagu u prethodnim periodima i tekućem 
periodu na osnovu Rešenja o utvrđivanju prevoda 
 

• Izmene MSFI 7 „Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja“ – Izmene kojima se pobolјšavaju 
obelodanjivanja fer vrednost i rizika likvidnosti (revidiran marta 2009. godine, na snazi za godišnje 
periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2009. godine);  

• Izmene MSFI 1 „Prva primena Međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja“ – Dodatni izuzeci za 
lica koja prvi put primenjuju MSFI. Izmene se odnose na sredstva u industriji nafte i gasa i utvrđivanje da 
li ugovori sadrže lizing (revidiran jula 2009. godine, na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili 
nakon 1. januara 2010. godine); 

• Izmene različitih standarda i tumačenja rezultat su Projekta godišnjeg kvalitativnog pobolјšanja MSFI 
objavlјenog 16. aprila 2009. godine (MSFI 5, MSFI 8, MRS 1, MRS 7, MRS 17, MRS 36, MRS 39, 
IFRIC 16) prvenstveno sa namerom otklanjanja neusaglašenosti i pojašnjenja formulacija u tekstu (izmene 
standarda stupaju na snagu za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2010. godine, a 
izmena IFRIC na dan ili nakon 1. jula 2009. godine);  

• Izmene MRS 38 „Nematerijalna imovina“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. 
jula 2009. godine); 

• Izmene MSFI 2 „Plaćanja akcijama“: Izmene kao rezultat Projekta godišnjeg kvalitativnog pobolјšanja 
MSFI (revidiran u aprilu 2009. godine, na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 
2009. godine) i izmene koje se odnose na transakcije plaćanja akcijama grupe zasnovane na gotovini 
(revidiran juna 2009. godine, na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2010. 
godine); 
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• Izmene IFRIC 9 „Ponovna procena ugrađenih derivata“ stupaju na snagu za godišnje periode koji počinju 
na dan ili nakon 1. jula 2009. godine i MRS 39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje i merenje” – 
Ugrađeni derivati (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 30. juna 2009. godine); 

• IFRIC 18 „Prenosi sredstava od kupaca“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 
2009. godine); 

• „Sveobuhvatni okvir za finansijsko izveštavanje 2010. godine“ što predstavlјa izmenu „Okvira za 
pripremanje i prikazivanje finansijskih izveštaja“ (važi za prenos sredstava sa kupaca primlјenih na dan ili 
posle septembra 2010. godine); 

• Dopune MSFI 1 „Prva primena Međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja“ – Ograničeno izuzeće 
od uporednih obelodanjivanja propisanih u okviru MSFI 7 kod lica koja prvi put primenjuju MSFI (na 
snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 2010. godine); 

• Dopune MRS 24 „Obelodanjivanja povezanih strana“ – Pojednostavlјeni zahtevi za obelodanjivanjem kod 
lica pod (značajnom) kontrolom ili uticajem vlade i pojašnjenje definicije povezanog lica (na snazi za 
godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2011. godine); 

• Dopune MRS 32 „Finansijski instrumenti: Prezentacija“ – Računovodstveno obuhvatanje prečeg prava na 
nove akcije (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. februara 2010. godine); 

• Dopune različitih standarda i tumačenja „Pobolјšanja MSFI (2010)“ rezultat su Projekta godišnjeg 
kvalitativnog pobolјšanja MSFI objavlјenog 6. maja 2010. godine (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1, 
MRS 27, MRS 34, IFRIC 13) prvenstveno sa namerom otklanjanja neslaganja i pojašnjenja formulacija u 
tekstu (većina dopuna biće na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2011. 
godine);  

• Dopune IFRIC 14 „MRS 19 – Ograničenje sredstava definisanih primanja, zahtevi za minimalnim 
finansiranjem i njihova interakcija“ Avansna uplata minimalnih sredstava potrebnih za finansiranje (na 
snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2011. godine);  

• IFRIC 19 „Poništavanje finansijskih obaveza sa instrumentima kapitala“ (na snazi za godišnje periode koji 
počinju na dan ili nakon 1. jula 2010. godine); 

• Dopune MSFI 1 „Prva primena Međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja“ – Velika 
hiperinflacija i uklanjanje fiksnih datuma za lica koja prvi put primenjuju MSFI (na snazi za godišnje 
periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 2011. godine); 

• Dopune MSFI 7 „Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja“ – Prenos finansijskih sredstava (na snazi za 
godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2011. godine); 

• Dopune MRS 12 „Porezi na dobitak“ – Odloženi porez: povraćaj sredstava koja su služila za obračun 
poreza (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2012. godine); 

• MSFI 10 „Konsolidovani finansijski izveštaji“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 
1. januara 2013. godine); 

• MSFI 11 „Zajednički aranžmani“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2013. godine); 

• MSFI 12 „Obelodanjivanje o učešćima u drugim pravnim licima“ (na snazi za godišnje periode koji 
počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine); 

• Dopune MSFI 10, MSFI 11 i MSFI 12 „Konsolidovani finansijski izveštaji, Zajednički aranžmani i 
Obelodanjivanja učešća u drugim pravnim licima: Uputstvo o prelaznoj primeni” (na snazi za godišnje 
periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine); 

• MRS 27 (revidiran 2011. godine) „Pojedinačni finansijski izveštaji“ (na snazi za godišnje periode koji 
počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine); 

• MRS 28 (revidiran 2011. godine) „Ulaganja u pridružena pravna lica i zajedničke investicije u pridružene 
entitete i zajedničke poduhvate“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2013. godine);
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• MSFI 13 „Merenje fer vrednosti“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2013. godine); 

• Dopune MSFI 1 „Prva primena Međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja” – Državni krediti po 
kamatnoj stopi nižoj od tržišne (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. 
godine); 

• Dopune MSFI 7 „Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja“ – Netiranje finansijskih sredstava i 
finansijskih obaveza (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine); 

• Dopune MRS 1 „Prezentacija finansijskih izveštaja“ – Prezentacija stavki ostalog ukupnog rezultata (na 
snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 2012. godine). 

• Dopune MRS 19 „Naknade zaposlenima” – Pobolјšanja računovodstvenog obuhvatanja naknada po 
prestanku radnog odnosa (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. 
godine); 

• Godišnja pobolјšanja za period od 2009. do 2011. godine izdata u maju 2012. godine koja se odnose na 
različite projekte pobolјšanja MSFI (MSFI 1, MRS 1, MRS 16, MRS 32, MRS 34) uglavnom na 
otklanjanju nekonzistentnosti i pojašnjenja formulacija (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 
ili nakon 1. januara 2013. godine);  

• IFRIC 20 „Troškovi uklanjanja otkrivke u proizvodnoj fazi površinskog kopa“ (na snazi za godišnje 
periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine). 

 
2.3. Objavlјeni standardi i tumačenja na snazi u prethodnom i tekućem periodu koji još uvek nisu 
zvanično prevedeni i usvojeni 
 

Na dan objavlјivanja ovih finansijskih izveštaja, dole navedeni standardi i izmene standarda su bili izdati 
od strane Odbora za međunarodne računovodstvene standarde, a sledeća tumačenja bila su objavlјena od strane 
Komiteta za tumačenje međunarodnog finansijskog izveštavanja, ali nisu zvanično usvojena u Republici Srbiji: 
 

• Dopune MRS 32 „Finansijski instrumenti: Prezentacija“ – Prebijanje finansijskih sredstava i finansijskih 
obaveza (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2014. godine); 

• Dopune MSFI 10 „Konsolidovani finansijski izveštaji“, MSFI 12 „Obelodanjivanje o učešćima u drugim 
entitetima“ i MRS 27 „Pojedinačni finansijski izveštaji“ – Izuzeće zavisnih lica iz konsolidacije prema 
MSFI 10 (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2014. godine).  

• Dopune MRS 36 – „Umanjenje vrednosti imovine“ Obelodanjivanje nadoknadivog iznosa za 
nefinansijsku imovinu (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2014. godine).  

• Dopune MRS 39 „Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje“ – Obnavlјanje derivata i nastavak 
računovodstva hedžinga (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2014. 
godine). 

• IFRIC 21 „Dažbine“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2014. godine). 

• Dopune MRS 19 „Primanja zaposlenih” – Definisani planovi naknade: Doprinosi za zaposlene (na snazi 
za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 2014. godine). 

• Godišnja pobolјšanja za period od 2010. do 2012. godine, koja su rezultat Projekta godišnjeg kvalitativnog 
pobolјšanja MSFI (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16, MRS 24 i MRS 38) radi otklanjanja 
neusaglašenosti i pojašnjenja formulacija (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. 
jula 2014. godine). 

• Godišnja pobolјšanja za period od 2011. do 2013. godine, koja su rezultat Projekta godišnjeg kvalitativnog 
pobolјšanja MSFI (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS 40) radi otklanjanja neusaglašenosti i pojašnjenja 
formulacija (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 2014. godine). 

• Dopune MSFI 11 „Zajednički aranžmani” – Računovodstvo sticanja učešća u zajedničkim poslovanjima 
(na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine. 
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• MSFI 14 „Računi regulatornih aktivnih vremenskih razgraničenja” - na snazi za godišnje periode koji 
počinju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine. 

• Dopune MRS 16 „Nekretnine, postrojenja i oprema” i MRS 38 „Nematerijalna imovina” - Tumačenje 
prihvaćenih metoda amortizacije (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2016. godine). 

• Dopune MRS 16 „Nekretnine, postrojenja i oprema” i MRS 41 „Polјoprivreda” - Polјoprivreda – 
industrijske bilјke (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine). 

• Dopune MRS 27 „Pojedinačni finansijski izveštaji” – Metod udela u pojedinačnim finansijskim 
izveštajima (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine). 

• Dopune MSFI 10 „Konsolidovani finansijski izveštaji” i MRS 28 „Investicije u pridružene entitete i 
zajedničke poduhvate” - Prodaja ili prenos sredstava između investitora i njegovih pridruženih entiteta ili 
zajedničkih poduhvata (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2016. 
godine). 

• Dopune MSFI 10 „Konsolidovani finansijski izveštaji”, MSFI 12 „Obelodanjivanje o učešćima u drugim 
entitetima” i MRS 28 „Investicije u pridružene entitete i zajedničke poduhvate” - Investiciona društva: 
Primena izuzetaka od konsolidacije (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2016. godine). 

• Dopune MRS 1 „Prezentacija finansijskih izveštaja” – Inicijativa za obelodanjivanje (na snazi za godišnje 
periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine). 

• Dopune i izmene različitih standarda „Pobolјšanja MSFI” (za period od 2012. do 2014. godine), koja su 
rezultat Projekta godišnjeg kvalitativnog pobolјšanja MSFI (MSFI 5, MSFI 7, MRS 19 i MRS 34) radi 
otklanjanja neusaglašenosti i pojašnjenja formulacija (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili 
nakon 1. januara 2016. godine). 

Izmene i dopune MRS 7  „Izveštaj o novčanim tokovima“ – zahtev za obelodanjivanjima koja korisnocima 
izvešaja omogućavaju procenu promena obaveza koje proizilaze iz aktivnosti finansiranja(na snazi od 1. 
januara 2017. godine). 

Pojašnjenja vezana za MRS 12 „Porez na dobit“ koja imaju za cilj smanjenje raznolikosti u praksi kada su u 
pitanju odložena poreska sredstva koja proizilaze iz nerealizovanih gubitaka (na snazi od 1. januara 2017. 
godine).  

Izmene IFRS 12 – Obelodanjivanja u učešćima u drugim entitetima (na snazi od 1. januara 2017. godine). 
 

2.4. Objavlјeni standardi i tumačenja koji još uvek nisu stupili na snagu  
 

Na dan izdavanja ovih finansijskih izveštaja sledeći standardi, njihove dopune i tumačenja bili su 
objavlјeni, ali nisu još uvek stupili na snagu: 

 
 Izmene i dopune različitih standarda (MRS 28, MRS 40 i IFRS 2) stupaju na snagu od 1. januara 
2018. godine.  

 MSFI 9 „Finansijski instrumenti” i kasnije dopune, koji zamenjuje zahteve MRS 39 „Finansijski 
instrumenti: priznavanje i odmeravanje”, u vezi sa klasifikacijom i odmeravanjem finansijske imovine. 
Standard eliminiše postojeće kategorije iz MRS 39 - sredstva koja se drže do dospeća, sredstva raspoloživa 
za prodaju i krediti i potraživanja. MSFI 9 je na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. 
januara 2018. godine, uz dozvolјenu raniju primenu. 

 
U skladu sa MSFI 9, finansijska sredstva će se klasifikovati u jednu od dve navedene kategorije prilikom 

početnog priznavanja: finansijska sredstva vrednovana po amortizovanom trošku ili finansijska sredstva 
vrednovana po fer vrednosti. Finansijsko sredstvo će se priznavati po amortizovanom trošku ako sledeća dva 
kriterijuma budu zadovolјena: sredstva se odnose na poslovni model čiji je cilј da se naplaćuju ugovoreni 
novčani tokovi i ugovoreni uslovi pružaju osnov za naplatu na određene datume novčanih tokova koji su 
isklјučivo naplata glavnice i kamate na preostalu glavnicu. Sva ostala sredstva će se vrednovati po fer 
vrednosti. Dobici i gubici po osnovu vrednovanja finansijskih sredstava po fer vrednosti će se priznavati u 
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bilansu uspeha, izuzev za ulaganja u instrumente kapitala sa kojima se ne trguje, gde MSFI 9 dopušta, pri 
inicijalnom priznavanju, kasnije nepromenlјivi izbor da se sve promene fer vrednosti priznaju u okviru ostalih 
dobitaka i gubitaka u izveštaju o ukupnom rezultatu. Iznos koji tako bude priznat u okviru izveštaja o ukupnom 
rezultatu neće moći kasnije da se prizna u bilansu uspeha.  

 
• MSFI 15 „Prihodi iz ugovora sa kupcima”, koji definiše okvir za priznavanje prihoda.  MSFI 15 
zamenjuje MRS 18 „Prihodi”, MRS 11 „Ugovori o izgradnji”, IFRIC13 „Programi lojalnosti klijenata”, 
IFRIC15 „Sporazumi za izgradnju nekretnina” i IFRIC18 „Prenosi sredstava od kupaca” i SIC – 31 „Prihodi 
– transakcije razmene koje uključuju usluge oglašavanja“. MSFI 15 je na snazi za godišnje periode koji 
počinju na dan ili nakon 1. januara 2017. godine, uz dozvolјenu raniju primenu. 

 
• IFRIC 22 – Ovo tumačenje se odnosi na devizne transakcije kada entitet priznaje nemonetarno 
sredstvo ili nemonetarnu obavezu po osnovu plaćanja ili primanja avansa, pre nego što entitet prizna 
odnosno sredstvo, trošak ili prihod, posle čega se to nemonetarno sredstvo ili obaveza ponovno 
priznaje.Tumačenje stupa na snagu na dan ili nakon 1. januara 2018. godine, ali je dozvoljena ranija 
primena. 

 
• MSFI 16 „Zakup“ koji je objavljen u januaru 2016. godine, primena je za poslovne periode koji 
počinju posle 1.januara 2019. godine. Ovim strandardom biće zamenjen dosadašnji MRS 17.  

 
• MSFI 3 „Poslovne kombinacije“ – dopuna koja se odnosi na pojašnjenja kada jedna strana stiče 
kontrolu u prethodnom zajedničkom poduhvatu. Promena stupa na snagu za poslovne kombinacije čiji je 
datum kupovine na dan ili nakon prvog godišnjeg perioda izveštavanja koji počinje 1. januara 2019. godine 
ili nakon toga. Može biti u suprotnosti sa izmenama MSFI 11. 

 
• Izmene MSFI 4 koje su povezane sa MSFI 9, a primenjuju se pre primene MSFI 17 koji će 
zameniti MSFI 4. 

 
• Izmene MSFI 7 koje su povezane sa MSFI 9. 

 
• Pojašnjenja vezana za MSFI 11. koja se odnose na transakcije u kojima entitet dobija zajedničku 
kontrolu na ili nakon početka prvog godišnjeg perioda izveštavanja koji počinje 1. januara 2019. godine ili 
nakon tog datuma. Ovo može biti u suprotnosti sa MSFI 3. 

 
• MSFI 17 – zamenjuje MSFI 4- primena na finansijske izveštaje koji počinju nakon 1. januara 
2021. godine. Ranija primena je uslovljena usvajanjem i pimenom MSFI 9 i MSFI 15. 

 
• IFRIC 23 – Tumačenje vezano za MRS 12. Tumačenje stupa na snagu na dan ili nakon 1. januara 
2019. godine, ali je dozvoljena ranija primena. 

 
Sadržina i forma obrazaca finansijskih izveštaja i sadržina pozicija u obrascima je propisana 

Pravilnikom o sadržini i formi obrazaca finansijskih izveštaja za privredna društva, zadruge i preduzetnike ("Sl. 
glasnik RS", br. 95/2014 i 144/2014).  

 
Kontni okvir i sadržina računa u Kontnom okviru propisana je Pravilnikom o kontnom okviru i 

sadržini računa u kontnom okviru za privredna društva, zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 95/2014 - 
u dalјem tekstu: Pravilnik o kontnom okviru). 

 
Prema Zakonu o računovodstvu, finansijski izveštaji obuhvataju: bilans stanja, bilans uspeha, 

izveštaj o ostalom rezultatu, izveštaj o tokovima gotovine, izveštaj o promenama na kapitalu i napomene uz 
finansijske izveštaje. 

 
Preduzeće je u sastavljanju ovih finansijskih izveštaja primenilo računovodstvene politike 

obelodanjene u Napomeni 3, koje su zasnovane na važećim računovodstvenim i poreskim propisima Republike 
Srbije. 



11 
 

 
2.5. Uporedni podaci 
 

Uporedne podatke predstavljaju finansijski izveštaji Preduzeće na dan i za godinu koja se završava na 
dan 31.12.2018. godine, koji su bili predmet nezavisne revizije.  

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), važećim na dan 31. decembra 2018. i 
2019.godine. 
 
2.6. Nastavak poslovanja 
 

Finansijski izveštaji Preduzeća za godinu završenu na dan 31.12.2019. godine su sastavljeni po načelu 
stalnosti poslovanja.  
 
3. RAČUNOVODSTVENA NAČELA 
 

Pri sastavljanju finansijskih izveštaja Preduzeća uvažena su sledeća načela: 
 Načelo stalnosti, 
 Načelo doslednosti, 
 Načelo opreznosti, 
 Načelo suštine iznad forme, 
 Načelo uzročnosti prihoda i rashoda i 
 Načelo pojedinačnog procenjivanja. 

 
Uvažavanjem načela stalnosti, finansijski izveštaji se sastavljaju pod pretpostavkom da 

imovinski,finansijski i prinosni položaj Preduzeća, kao i ekonomska politika zemlje i ekonomske prilike 
uokruženju, omogućavaju poslovanje u neograničeno dugom roku („Going Concern“ princip). 

 
Načelo doslednosti podrazumeva da se način procenjivanja stanja i promena na imovini, 

obavezama,kapitalu, prihodima, rashodima i rezultatu poslovanja, to jest da se način procenjivanja bilansnih 
pozicija Preduzeća, ne menja u dužem vremenskom razdoblju. Ako, na primer, zbog usaglašavanja 
sazakonskom regulativom, do promene ipak dođe, obrazlaže se razlog promene, a efekat promene seiskazuje 
shodno zahtevima iz profesionalne regulative vezanim za promenu načina procenjivanja. 

 
Načelo opreznosti podrazumeva uključivanje određenog nivoa opreza pri sastavljanju 

finansijskihizveštaja Preduzeća, koje treba da rezultira da imovina i prihodi nisu precenjeni, a da obaveze i 
troškovinisu potcenjeni. Međutim, uvažavanje načela opreznosti ne treba razumeti na način svesnog, 
nerealnogumanjenja prihoda i kapitala Preduzeća; to jest svesnog, nerealnog uvećanja rashoda i obaveza 
Preduzeća. Naime, u Okviru je potencirano da uvažavanje načela opreznosti ne sme da ima za posledicu 
značajno stvaranje skrivenih rezervi, namerno umanjenjeimovine ili prihoda, ili namerno preuveličavanje 
obaveza ili troškova, jer u tom slučaju finansijskiizveštaji ne bi bili neutralni i, stoga, ne bi bili pouzdani. 

 
Načelo suština iznad forme podrazumeva da pri evidentiranju transakcija Preduzeća, a time, 

posledično, i pri sastavljanju finansijskih izveštaja, računovodstveno obuhvatanje treba da se vrši u skladu 
sasuštinom transakcija i njihovom ekonomskom realnošću, a ne samo na osnovu njihovog pravnogoblika. 

 
Uvažavanjem načela uzročnosti prihoda i rashoda, priznavanje efekata transakcija i drugih 

događaja u Preduzeću nije vezano za momenat kada se gotovina ili gotovinski ekvivalenti, po osnovu 
tihtransakcija i događaja, prime ili isplate, već se vezuju za momenat kada se dogode. Takvim pristupom 
omogućeno je da se korisnici finansijskih izveštaja ne informišu samo o prošlim transakcijama Preduzeća koje 
su prouzrokovale isplatu i primanja gotovine, već i obavezama Preduzeća da isplati gotovinu ubudućnosti, kao 
i o resursima koji predstavljaju gotovinu koje će Preduzeće primiti u budućnosti. Drugim rečima, uvažavanjem 
načela uzročnosti prihoda i rashoda obezbeđuje se informisanje oprošlim transakcijama i drugim događajima 
na način koji je najupotrebljiviji za korisnike pri donošenju ekonomskih odluka. 
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Načelo pojedinačnog procenjivanja podrazumeva da eventualna grupna procenjivanja različitih 

bilansnih pozicija Preduzeća (na primer, imovine ili obaveza), radi racionalizacije, proističu iz njihovog 
pojedinačnog procenjivanja. 
 
4. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 
 
4.1. Korišćenje procenjivanja 
 

Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izveštaja u skladu sa MRS i MSFI i računovodstvenim propisima 
važećim u Republici Srbiji zahteva od rukovodstva Preduzeća korišćenje najboljih mogućih procena i razumnih 
pretpostavki, koje imaju efekte na iznose iskazane u finansijskim izveštajima i napomenama uz finansijske 
izveštaje.  

Detaljniji prikaz korišćenih računovodstvenih procena dat je u Napomeni 4. 
 
4.2. Preračunavanje stranih sredstava plaćanja i računovodstveni tretman kursnih razlika i efekata 
valutne klauzule 
 

Stavke uključene u finansijske izveštaje Preduzeća  odmeravaju se korišćenjem valute primarnog 
ekonomskog okruženja u kome Preduzeće (funkcionalna valuta). Finansijski izveštaji prikazuju se u hiljadama 
RSD, koji predstavlja funkcionalnu i izveštajnu valutu Preduzeća . 

 
Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima plaćanja se na dan bilansa stanja preračunavaju u njihovu 

dinarsku protivvrednost primenom zvaničnog srednjeg deviznog kursa Narodne banke Srbije važećim na taj 
dan. Poslovne promene u stranim sredstvima plaćanja tokom godine preračunavaju se u dinarsku 
protivvrednost primenom zvaničnih deviznih kurseva Narodne banke Srbije važećim na dan poslovne promene. 

 
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale preračunom sredstava i obaveza iskazanih u stranim 

sredstvima plaćanja i preračunom transakcija u toku godine evidentiraju se u bilansu uspeha, kao finansijski 
prihodi, odnosno finansijski rashodi. 

 
Pozitivni i negativni efekti ugovorenih deviznih klauzula u vezi potraživanja i obaveza, nastali 

primenom ugovorenog kursa, takođe se iskazuju kao deo finansijskih prihoda, odnosno finansijskih rashoda. 
 
Zvanični srednji kursevi Narodne banke Srbije, korišćeni za preračun deviznih pozicija bilansa stanja na 

dan 31. decembra 2018. i 2017. godine u funkcionalnu valutu, za pojedine strane valute su: 
 

U dinarima 

Valuta 2019.  2018. 
EUR 117,5928  118,1946 
USD 104,9186  103,3893 
CHF 108,4004  104,9779 

 
 
4.3. Poslovni prihodi 
 
         Prihodi od prodaje su iskazani u iznosu fakturisane realizacije, tj. izvršene prodaje do kraja obračunskog 
perioda, pod uslovom da je sa tim danom nastao dužničko - poverilački odnos i da je ispostavljena faktura. 
Prihod se meri po poštenoj vrednosti primljene nadoknade ili potraživanja, uzimajući u obzir iznos svih 
trgovačkih popusta i količinskih rabata koje Preduzeća  odobri. Razlika između poštene vrednosti i nominalnog 
iznosa naknade priznaje se kao prihod od kamate. 
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Prihod od prodaje se priznaje kada su zadovoljeni svi uslovi: 
/a/ Preduzeće  je prenelo na kupca sve značajne rizike i koristi od vlasništva; 
/b/ rukovodstvo Preduzeća ne zadržava niti upliv na upravljanje u meri koja se obično povezuje sa vlasništvom, 
niti kontrolu nad prodatim proizvodima i robom; 
/c/ kada je moguće da se iznos prihoda pouzdano izmeri; 
/d/ kada je verovatno da će poslovna promena biti praćena prilivom ekonomske koristi u Preduzeća  i 
/e/ kad se troškovi koji su nastali ili će nastati u vezi sa poslovnom promenom mogu pouzdano izmeriti.  
 
           Prihodi od usluga iskazani su srazmerno stepenu završenosti usluge na dan bilansiranja. 
 
4.4. Poslovni rashodi 
 
         Ukupne poslovne rashode čine: nabavna vrednost prodate robe; smanjenje vrednosti zaliha nedovršenih i 
gotovih proizvoda i nedovršenih usluga; troškovi materijala; troškovi goriva i energije; troškovi zarada, 
naknada zarada i ostali lični rashodi; troškovi proizvodnih usluga; troškovi amortizacije; troškovi dugoročnih 
rezervisanja; nematerijalni troškovi, umanjeni za prihode od aktiviranja učinaka i robe i povećanje vrednosti 
zaliha nedovršenih i gotovih proizvoda i nedovršenih usluga. 
 
         Osnovni elementi i načela priznavanja rashoda su: 
/a/ rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje budućih ekonomskih koristi koje je 
povezano sa smanjenjem sredstava ili povećanjem obaveza može pouzdano da se izmeri; 
/b/ rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima (načelo uzročnosti); 
/c/ kada se očekuje da će ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obračunskih perioda, a povezanost sa 
prihodom može da se ustanovi u širem smislu ili posredno, rashodi se priznaju putem postupka sistemske i 
razumne alokacije; 
/d/ rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa do kojeg buduće 
ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje u bilansu stanja 
kao sredstvo; 
/e/ rashodi se priznaju i u onim slučajevima kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva.  
 
          Nabavna vrednost prodate robe na veliko utvrđuje se u visini prodajne vrednosti robe na veliko, 
umanjene za iznos utvrđene razlike u ceni i ukalkulisanog PDV sadržanih u vrednosti prodate robe na veliko.  
 
         Nabavna vrednost prodate robe na malo utvrđuje se u visini prihoda od prodate robe, umanjenih za iznos 
utvrđene razlike u ceni, kao i za iznos ukalkulisanog PDV, sadržanih u vrednosti prodate robe na malo. 
 
4.5. Troškovi pozajmljivanja 
 
       Troškovi pozajmljivanja koji su direktno pripisivi sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstva koje se 
kvalifikuje čine deo nabavne vrednosti/cene koštanja tog sredstva. Drugi troškovi pozajmljivanja se priznaju 
kao rashod. 
 
4.6. Finansijski prihodi i rashodi 
 
         Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju: prihode i rashode iz odnosa sa matičnim, zavisnim i ostalim 
povezanim pravnim licima ; prihode i rashode od kamata – od trećih lica (nezavisno od toga da li su dospeli i 
da li se plaćaju ili pripisuju iznosu potraživanja ili obaveze na dan bilansiranja); prihode i rashode od kursnih 
razlika i efekata valutne klauzule – prema trećim licima; i ostale finansijske prihode i rashode.  
 
         Prihodi od dividendi priznaju se kao prihod u godini kada se iste odobre za isplatu. 
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4.7. Dobici i gubici 
 
         Dobici predstavljaju povećanje ekonomske koristi, a obuhvataju prihode koji se javljaju u slučaju prodaje 
stalne imovine po vrednosti većoj od njihove knjigovodstvene vrednosti, zatim nerealizovane dobitke po 
osnovu prodaje tržišnih hartija od vrednosti (u slučaju kada se vrednovanje hartija od vrednosti vrši po 
njihovim tržišnim vrednostima), kao i dobitke koji nastaju pri povećanju knjigovodstvene vrednosti stalne 
imovine usled prestanka delovanja uslova za smanjenje njihove vrednosti. 
 
         Gubici nastaju po osnovu prodaje imovine po cenama nižim od njene knjigovodstvene vrednosti, zatim 
po osnovu rashodovanja neotpisanih osnovnih sredstava, po osnovu šteta koje se mogu u celini ili delimično 
nadoknaditi od osiguravajućih društava,  po osnovu primene principa impariteta (umanjenje vrednosti 
imovine). 
 
4.8. Operativni lizing 
 
         Operativni (poslovni) lizing je lizing odnosno zakup sredstava kod kojeg su sve koristi i rizici u vezi sa 
vlasništvom zadržani kod zakupodavca, odnosno nisu preneti na zakupca.  
 
         Kod poslovnog lizinga, plaćanja lizinga se priznaju kao rashod, po pravolinijskoj osnovi tokom trajanja 
lizinga, osim ako neka druga sistematska osnova nije primerenija za predstavljanje vremenske strukture koristi 
za korisnika. 
 
4.9. Nematerijalna ulaganja 
 
         Nematerijalno ulaganje je odredivo nemonetarno sredstvo bez fizičkog sadržaja: 
- koje služi za proizvodnju ili isporuku robe ili usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili se koristi u 
administrativne svrhe; 
- koje društvo kontroliše kao rezultat prošlih događaja i 
- od kojeg se očekuje priliv budućih ekonomskih koristi. 
 
       Nematerijalna ulaganjačine: ulaganja u razvoj; koncesije, patenti, licence i slična prava; ostala 
nematerijalna ulaganja; nematerijalna ulaganja u pripremi i avansi za nematerijalna ulaganja. 
 
       Nabavka nematerijalnih ulaganja u toku godine evidentira se po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost 
čini fakturna vrednost uvećana za sve zavisne troškove nabavke i sve troškove dovođenja u stanje funkcionalne 
pripravnosti. Cenu koštanja nematerijalnih ulaganja proizvedenih u sopstvenoj režiji čine direktni troškovi i 
pripadajući indirektni troškovi, koji se odnose na to ulaganje. 
 
       Troškovi pozajmljivanja nastali do momenta stavljanja nematerijalne imovine u upotrebu, kapitalizuju se, 
odnosno uključuju se u nabavnu vrednost. 
 
       Nakon što se prizna kao sredstvo, nematerijalno ulaganje se iskazuje po nabavnoj vrednosti ili po ceni 
koštanja umanjenoj za ukupan iznos obračunate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvređenja. 
           
        Obračun amortizacije vrši se od početka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u 
upotrebu. Amortizacija nematerijalne imovine koja podleže amortizaciji vrši se primenom proporcionalnog 
metoda do 10 godina, osim ulaganja čije je vreme utvrđeno ugovorom, kada se otpisivanje vrši u rokovima koji 
proističu iz ugovora. 
 
        Na dan svakog bilansa stanja Preduzeće procenjuje da li postoji neka indicija o tome da je sredstvo možda 
obezvređeno. Ukoliko takva indicija postoji, Preduzeće  procenjuje iznos sredstva koji može da se povrati. Ako 
je nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene vrednosti knjigovodstvena vrednost se 
svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se smanjuju prethodno formirane revalorizacione rezerve po 
osnovu tog sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve po osnovu sredstva čija je vrednost umanjena 
ili su iskorišćene za druge svrhe, za iznos gubitka od umanjenja vrednosti priznaje se rashod perioda. 
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        Ako na dan bilansa stanja postoje nagoveštaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne 
postoji ili je umanjen, vrši se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti 
priznat u prethodnim godinama priznaje se kao prihod, u slučaju da je primenjen osnovni postupak 
vrednovanja nematerijalnih ulaganja, odnosno kao povećanje revalorizacione rezerve ukoliko je primenjen 
alternativni postupak vrednovanja nematerijalnih ulaganja, a knjigovodstvena vrednost ove imovine se 
povećava do nadoknadive vrednosti. 
 
       Naknadni izdatak koji se odnosi na već priznata nematerijalna ulaganja, pripisuje se iskazanom iznosu tog 
sredstva, ako je verovatno da će priliv budućih ekonomskih koristi biti veći od prvobitno procenjene stope 
prinosa tog sredstva. 
 
      Preduzeće  priznaje u knjigovodstvenu vrednost nematerijalnog ulaganja, troškove zamene nekih delova tih 
stavki, u momentu kada ti troškovi nastanu i kada su zadovoljeni kriterijumi priznavanja iz MRS 38 – 
„Nematerijalna imovina“, (paragraf 21). 
      Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao. 
 
      Nematerijalna ulaganja prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon otuđivanja ili kada je sredstvo trajno 
povučeno iz upotrebe i kada se od njegovog otuđenja ne očekuju nikakve buduće ekonomske koristi. 
 
       Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otuđenja utvrđuju se kao razlika između procenjenih 
neto priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha.  
 
4.10. Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
      Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni koštanja za 
sredstva izrađena u sopstvenoj režiji. Nabavnu vrednost čini fakturna vrednost uvećana za sve troškove koje se 
mogu direktno pripisati dovođenju ovih sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti. 
 
Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog korišćenja duži od jedne godine i ako je njena pojedinačna vrednost 
veća od vrednosti propisane poreskim propisima. 
 
Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produženje korisnog veka upotreba ili 
povećanje kapaciteta, povećavaju knjigovodstvenu vrednost. 
 
Nakon početnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po modelu revalorizacije, odnosno po 
poštenoj (fer) vrednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za naknadnu akumuliranu amortizaciju i ukupne 
naknadne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. 
 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obračunava na vrednost nekretnina, postrojenja i opreme na 
početku godine, odnosno na nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme stavljenu u upotrebu tokom 
godine, primenom proporcionalnog metoda u toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz primenu 
sledećih stopa: 
   
      Na dan svakog bilansa stanja Preduzeće procenjuje da li postoji neka indicija o tome da je sredstvo možda 
obezvređeno. Ukoliko takva indicija postoji, Preduzeće  procenjuje iznos sredstva koji može da se povrati. Ako 
je nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene vrednosti knjigovodstvena vrednost se 
svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se smanjuju prethodno formirane revalorizacione rezerve po 
osnovu tog sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve po osnovu sredstva čija je vrednost umanjena 
ili su iskorišćene za druge svrhe, za iznos gubitka od umanjenja vrednosti priznaje se rashod perioda.  
 
     Ako na dan bilansa stanja postoje nagoveštaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne 
postoji ili je umanjen, vrši se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti 
priznat u prethodnim godinama priznaje se kao prihod, u slučaju da je primenjen osnovni postupak 
vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme, odnosno kao povećanje revalorizacione rezerve ukoliko je 
primenjen alternativni postupak vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme, a knjigovodstvena vrednost se 
povećava do nadoknadive vrednosti. 



16 
 

 
     Naknadni izdatak koji se odnosi na već priznate nekretnine, postrojenja i opremu pripisuje se iskazanom 
iznosu tog sredstva, ako je verovatno da će priliv budućih ekonomskih koristi da bude veći od prvobitno 
procenjene stope prinosa tog sredstva i da se nabavna vrednost/cena koštanja naknadnog izdatka može 
pouzdano utvrditii. 
 
      Preduzeće priznaje u knjigovodstvenu vrednost neke nekretnine, postrojenja i opreme, troškove zamene 
nekih delova tih stavki, u momentu kada ti troškovi nastanu i kada su zadovoljeni kriterijumi priznavanja iz 
MRS 16 – „Nekretnine, postrojenja i oprema“, (paragraf 7). 
      Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao. 
 
      Gradsko zemljište se iskazuje odvojeno od vrednosti nekretnine po nabavnoj vrednosti (ili kao rezidualna 
vrednost nekretnine koja se nalazi na tom zemljištu), a naknadno vrednovanje se vrši na isti način kao i za 
nekretnine, postrojenja i opremu.  
 
      U okviru građevinskog zemljišta prikazana je prikazana i vrednost gradskog građevinskog zemljišta koja 
nije vlasništvo preduzeća, a koje društvo koristi na neograničen rok i za čije korišćenje plaća naknadu koja je 
značajno ispod tržišne. 
 
      Ne vrši se amortizacija zemljišta. 
 
       Nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon otuđivanja ili kada je 
sredstvo trajno povučeno iz upotrebe i kada se od njegovog otuđenja ne očekuju nikakve buduće ekonomske 
koristi. 
 
      Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otuđenja utvrđuju se kao razlika između procenjenih 
neto priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha. 
 
4.11. Poljoprivreda 
 
     Biološka sredstva se odmeravaju prilikom početnog priznavanja, kao i na svaki datum bilansa stanja, po 
svojoj poštenoj vrednosti, umanjenoj za procenjene troškove prodaje na mestu žetve. Ukoliko poštena vrednost 
ne može pouzdano da se izmeri, biološko sredstvo se meri po svojoj nabavnoj vrednosti ili ceni koštanja, 
umanjenoj za ukupno obračunatu amortizaciju i ukupne gubitke zbog obezvređenja. 
 
      Poljoprivredni proizvodi koji su ubrani od bioloških sredstava odmeravaju se po fer vrednosti umanjenoj za 
procenjene troškove prodaje u momentu ubiranja. 
 
4.12. Investicione nekretnine 
 
      Investiciona nekretnina je nekretnina (zemljište i građevinske objekte namenjene izdavanju u zakup)  koju 
Preduzeće  kao vlasnik ili korisnik finansijskog lizinga drži radi ostvarivanja zarade od izdavanja nekretnine ili 
radi uvećanja vrednosti kapitala ili radi i jednog i drugog, a ne radi upotrebe za proizvodnju ili snabdevanje 
robom ili pružanja usluga ili za potrebe administrativnog poslovanja, ili prodaje u okviru redovnog poslovanja. 
 
      Početno merenje investicione nekretnine vrši se po nabavnoj vrednosti ili ceni koštanja. Pri početnom 
merenju, zavisni troškovi nabavke se uključuju u nabavnu vrednost ili cenu koštanja.  
 
      Nakon početnog priznavanja, investicione nekretnine se mere prema njihovoj poštenoj vrednosti (model 
fer vrednosti MRS 40 – Investicione nekretnine).  
. Poštena vrednost se meri kao najverovatnija cena koja realno može da se dobije na tržištu, na dan bilansa 
stanja. Procenu investicione nekretnine je vršio nezavisni procenitelj.  
 
      Dobitak ili gubitak nastao zbog promene poštene vrednosti investicione nekretnine uključuje se u neto 
dobitak ili neto gubitak perioda u kojem je nastao. 
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4.13. Amortizacija 
 
      Obračun amortizacije vrši se od početka narednog meseca u odnosu na mesec kada je sredstvo stavljeno u 
upotrebu. 
       Amortizacija se obračunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrđuju na osnovu 
procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava.  
 
        Osnovica za obračun amortizacije sredstva je nabavna vrednost umanjena za preostalu (rezidualnu) 
vrednost i iznos obezvređenja. 
        Preostala vrednost je neto iznos koji  Preduzeće očekuje da će dobiti za sredstvo na kraju njegovog 
korisnog veka trajanja, po odbitku očekivanih troškova otuđenja. 
 
        Korisni vek trajanja, odnosno amortizacione stope, preispituju se periodično i ako su očekivanja 
zasnovana na novim procenama značajno različita od prethodnih, obračun troškova amortizacije za tekući i 
budući period se koriguju. 
 
        Metod obračuna amortizacije koji se primenjuje preispituje se periodično i ukoliko je došlo do značajne 
promene u očekivanom obrascu trošenja ekonomskih koristi od tih sredstava, metod se menja tako da odražava 
taj izmenjeni način. Kada je takva promena metoda obračuna amortizacije neophodna, onda se ona 
računovodstveno obuhvata kao promena računovodstvene procene, a obračunati troškovi amortizacije za tekući 
i budući period se koriguju. 
 

Stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina, postrojenja i opreme, date su u sledećem pregledu: 
 

 2019.  2018. 
Građevinski objekti 2.5%-5,00%  2.5%-5,00% 
Sumski putevi 2.5%-5,00%  2.5%-5,00% 
Kancelarijska oprema 11%-12,50%  11%-12,50% 
Sumska mehanizacija 12,50%  12,50% 
Računari i pripadajuća oprema 20%  20% 
Putnička vozila 20%  20% 
Teretna vozila 20%  20% 
Ostala sredstva 12,50%-15%  12,50%-15% 
 
         Amortizacija nematerijalne imovine koja podleže amortizaciji vrši se primenom proporcionalnog metoda 
do 10 godina, osim ulaganja čije je vreme utvrđeno ugovorom, kada se otpisivanje vrši u rokovima koji 
proističu iz ugovora. 
 
         Obračun amortizacije za poreske svrhe vrši se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit preduzeća 
Republike Srbije i Pravilnikom o načinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i načinu utvrđivanja 
amortizacije za poreske svrhe, što rezultira u odloženim porezima. 
 

4.14. Umanjenje vrednosti imovine 
 

            Saglasno usvojenoj računovodstvenoj politici, rukovodstvo Preduzeće proverava na svaki dan bilansa 
stanja da li postoje indikatori gubitka vrednosti imovine. U slučaju da takvi indikatori postoje, Preduzeće  
procenjuje nadoknadivu vrednost imovine. 
 
           Nadoknadivi iznos određen je kao viši od neto prodajne cene i upotrebne vrednosti. Neto prodajna cena 
je iznos koji se može dobiti prilikom prodaje imovine u transakciji između dve voljne nezavisne strane, 
umanjena za troškove prodaje, dok vrednost u upotrebi predstavlja sadašnju vrednost procenjenih budućih 
novčanih tokova za koje se očekuje da će nastati iz kontinuirane upotrebe imovine kroz njen ekonomski vek 
trajanja te prodaje na kraju veka trajanja. Nadoknadivi iznos se procenjuje za svako zasebno sredstvo ili, ako to 
nije moguće, za jedinicu koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Gde knjigovodstveni iznos prelazi taj 
procenjeni nadoknadivi iznos, vrednost imovine je umanjena do njenog nadoknadivog iznosa. Gubitak zbog 
obezvređenja se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda saglasno MRS 36 „Umanjenje vrednosti imovine“. 
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4.15. Zalihe 
 
        Zalihe robe i materijala se mere po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost čine svi troškovi nabavke za 
dovođenje zaliha na njihovo sadašnje mesto i stanje. Troškovi nabavke zaliha obuhvataju kupovnu cenu, 
uvozne dažbine i druge obaveze (osim onih koje Preduzeće  može naknadno da povrati od poreskih vlasti), 
troškove prevoza, manipulativne troškove i druge troškove koji se mogu direktno pripisati nabavci. Popusti, 
rabati i druge slične stavke se oduzimaju pri utvrđivanju troškova nabavke.  
 
       Izlaz zaliha materijala i robe se evidentira metodom prosečne ponderisane cene. 
 
       Zalihe nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda se mere po ceni koštanja, odnosno po neto prodajnoj 
vrednosti, ako je niža. Cenu koštanja čine svi troškovi konverzije i drugi nastali troškovi neophodni za 
dovođenje zaliha na njihovo sadašnje mesto i stanje, odnosno: 
- troškovi direktnog rada; 
- troškovi direktnog materijala i 
- indirektni, odnosno opšti proizvodni troškovi. 
 
      U vrednost zaliha nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda ne ulaze, već predstavljaju rashod perioda: 
- neuobičajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi troškovi proizvodnje; 
- troškovi skladištenja, osim ako ti troškovi nisu neophodni u procesu proizvodnje pre naredne faze 
proizvodnje; 
- režijski troškovi administracije koji ne doprinose dovođenju zaliha na sadašnje mesto i u sadašnje stanje; i 
- troškovi prodaje. 
 
      Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost, umanjenu za procenjene troškove 
prodaje i procenjene troškove dovršenja (kod nedovršene proizvodnje). Ukoliko je neto prodajna vrednost 
zaliha nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda niža od njihove cene koštanja, vrši se delimičan otpis do 
neto prodajne vrednosti. 
  
       Terećenjem ostalih rashoda vrši se ispravka vrednosti zaliha u slučajevima kada se oceni da je potrebno 
svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Oštećene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne 
odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. 
 
        Zalihe usluga čine direktni troškovi i indirektni troškovi nastali u vezi sa pružanjem usluga. Direktni 
troškovi usluga su direktni troškovi rada osoblja koje direktno učestvuje u pružanju usluga, direktni troškovi 
materijala i ostali direktni troškovi, kao što je angažovanje spoljnih eksperata i slično. Indirektni troškovi 
usluga su troškovi pomoćnog materijala, energije utrošene za pružanje usluge, amortizacija i održavanje 
opreme koja se koristi prilikom pružanja usluge i sl. 
 
       Zalihe robe u maloprodaji iskazuju se po prodajnoj ceni u toku godine. Na kraju obračunskog perioda vrši 
se svođenje vrednosti zaliha na nabavnu vrednost putem alokacije realizovane razlike u ceni i poreza na dodatu 
vrednost, obračunatih na prosečnoj osnovi, na vrednost zaliha u stanju na kraju godine i nabavnu vrednost 
prodate robe. 
 
4.16. Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja 
 
      Preduzeće  odmerava stalnu imovinu (ili grupu za otuđenje) klasifikovanu kao imovina koje se drži za 
prodaju, po nižem od sledeća dva iznosa: po knjigovodstvenoj vrednosti ili fer vrednost umanjenoj za troškove 
prodaje. 
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4.17. Finansijski instrumenti 
 
      Finansijski instrumenti uključuju finansijska sredstva i obaveze koje se evidentiraju u bilansu stanja 
Preduzeće , počevši od momenta kada Preduzeće ugovornim obavezama postane vezano za finansijski 
instrument, a zaključno sa gubitkom kontrole nad pravima koja proizilaze iz finansijskog sredstva 
(realizacijom, isticanjem, ustupanjem itd.), to jest sa izmirenjem, ukidanjem ili isticanjem finansijskeobaveze. 
 
      Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti, uvećanoj za troškove transakcija (izuzev 
finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha), koji su 
direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze. Finansijska sredstva i 
obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Preduzeća od momenta kada je Preduzeće ugovornim odredbama 
vezano za instrument. 
 
      Rukovodstvo vrši klasifikaciju finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja. Klasifikacija 
zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. 
 
       Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Preduzeće  izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima nad 
tim instrumentima. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Preduzeće ispuni obavezu ili kada je 
obaveza plaćanja predviđena ugovorom ukinuta ili istekla. 
 
      Finansijski instrumenti u skladu sa MRS 39 – Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje, 
obuhvataju sledeće kategorije finansijskih instrumenata: 
 
(a) Finansijsko sredstvo ili finansijska obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha; 
(b) Investicije koje se drže do dospeća; 
(c) Krediti (zajmovi) i potraživanja; 
(d) Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju; 
 
4.17.1. Investicije koje se drže do dospeća 
 
         Investicije koje se drže do dospeća su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim isplatama 
i fiksnim dospećem koja Preduzeće definitivno namerava i može da drži do dospeća, osim: 
(a) onih koje Preduzeće  nakon početnog priznavanja naznači po fer vrednosti kroz bilans uspeha; 
(b) onih koje Preduzeće  naznači kao raspoložive za prodaju; i 
(c) onih koja zadovoljavaju definiciju zajmova i potraživanja. 
 
        Preduzeće  ne klasifikuje neko finansijsko sredstvo kao ono koje se drži do dospeća ako je Preduzeće, 
tokom tekuće finansijske godine ili tokom dve prethodne finansijske godine prodalo ili reklasifikovalo više od 
beznačajnog iznosa investicija koje se drže do dospeća pre njihovog dospeća (više nego beznačajan iznos u 
odnosu na ukupni iznos investicija koje se drže do dospeća), osim prodaja ili reklasifikacija koje: 
 (i) su toliko blizu dospeća ili datuma poziva na plaćanje finansijskog sredstva (na primer manje od tri 
meseca pre dospeća) da promene tržišne kamatne stope ne bi imale značajan uticaj na fer vrednost finansijskog 
sredstva; 
 (ii) se dešavaju pošto je Preduzeće suštinski sakupilo prvobitnu glavnicu finansijskog sredstva kroz 
planski raspoređena plaćanja ili avanse; ili 
 (iii) se mogu pripisati izolovanom događaju koji je van kontrole Društva, koji se ne ponavlja i koje 
Preduzeće nije moglo sa sigurnošću predvideti. 
 
4.17.2. Krediti (zajmovi) i potraživanja 
 
            Zajmovi (krediti) i potraživanja su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim isplatama 
koja nisu kotirana na aktivnom tržištu osim: 
(a) sredstva koja Preduzeće  namerava da proda odmah ili u kratkom roku i koja bi onda bila klasifikovana kao 
sredstva koja se drže radi trgovanja i ona koja Preduzeće  posle početnog priznavanja naznači po fer vrednosti 
kroz bilans uspeha; 
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(b) ona koja Preduzeće  posle početnog priznavanja naznači kao raspoloživa za prodaju; ili 
(c) ona za koja imalac ne može u značajnoj meri povratiti svoju celokupnu početnu investiciju, osim ako to nije 
zbog pogoršanja kredita, i koja će biti klasifikovana kao raspoloživa za prodaju. 
 
         Učešće stečeno u paketu sredstava koja nisu zajmovi (krediti) ili potraživanja (na primer učešće u 
zajedničkom fondu ili sličnim fondovima) nije zajam (kredit) ili potraživanje. 
 
4.17.3. Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 
 
         Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su naznačena kao 
raspoloživa za prodaju i nisu klasifikovana kao (a) zajmovi(krediti) i potraživanja (b) investicije koje se drže 
do dospeća ili (c) finansijska sredstva naznačena po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
4.18. Kratkoročna potraživanja i plasmani 
 
            Kratkoročna potraživanja obuhvataju potraživanja od kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje 
proizvoda, robe i usluga. 
 
            Kratkoročni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoročne plasmane sa rokom 
dospeća, odnosno prodaje do godinu dana od dana činidbe, odnosno od dana bilansa. 
 
            Kratkoročna potraživanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture. Ako se vrednost u 
fakturi iskazuje u stranoj valuti, vrši se preračunavanje u izveštajnu valutu po srednjem kursu važećem na dan 
transakcije. Promene deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potraživanja iskazuju se kao 
kursne razlike u korist prihoda ili na teret rashoda. Potraživanja iskazana u stranoj valuti na dan bilansa 
preračunavaju se prema važećem srednjem kursu NBS, a kursne razlike priznaju se kao prihod ili rashod 
perioda. 
 
           Kratkoročni finansijski plasmani koji se ne drže radi trgovanja mere se po amortizovanoj vrednosti, ne 
uzimajući u obzir nameru Preduzeća  da ih drže do dospeća. 
       Ukoliko postoji verovatnoća da Preduzeće neće biti u stanju da naplati sve dospele iznose (glavnicu i 
kamatu) prema ugovornim uslovima za date kredite, potraživanja ili ulaganja koja se drže do dospeća koja su 
iskazana po amortizovanoj vrednosti, nastao je gubitak zbog obezvređivanja ili nenaplaćenih potraživanja. 
 
       Na dan svakog bilansa stanja Preduzeće procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je došlo do 
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvređenje finansijskih sredstava se vrši kada postoje objektivni dokazi da su, 
kao rezultat jednog ili više događaja koji su se desili nakon početnog priznavanja finansijskog sredstva, 
procenjeni budući novčani tokovi sredstava biti izmenjeni. 
 
Indirektan otpis (obezvređenje), odnosno ispravka vrednosti potraživanja od kupaca na teret rashoda perioda 
preko računa ispravke vrednosti vrši se kod potraživanja od kupaca koja nisu naplaćena u roku od 365 dana od 
dana isteka roka za naplatu, sem u slučaju kadi iz obrazloženog predloga direktora delova preduzeća i/ili 
sektora za komercijalne poslove proizilazi da se, iako potraživanje nije naplaćeno u roku od 365 dana od dana 
isteka za naplatu, ne radi o potraživanju kod koga je izvesna nenaplativost. 
 
        Odluku o direktnom otpisu,  potraživanja od kupaca i kratkoročnih plasmana donosi Nadzorni odbor 
preduzeća na predlog Komisije za popis potraživanja i kratkoročnih plasmana. 
 
4.19. Gotovinski instrumenti i gotovina 
 
      Gotovinski ekvivalenti i gotovina uključuju sredstva na računima kod banaka, gotovinu u blagajni, kao i 
visoko likvidna sredstva sa prvobitnim rokom dospeća do tri meseca ili kraće a koja se mogu brzo konvertovati 
u poznate iznose gotovine, uz beznačajan rizik od promene vrednosti. 
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4.20. Obaveze 
        Obaveza je rezultat prošlih transakcija ili događaja, čije izmirenje obično podrazumeva odricanje od 
ekonomskih koristi (resursa) Preduzeća da bise zadovoljio zahtev druge strane. 
Shodno relevantnim odredbama Okvira, obaveza se priznaje u bilansu stanja: 

 kada je verovatno da će odliv resursa koji sadrže ekonomske koristi imati za rezultat izmirenje sadašnje 
obaveze i 

 kada iznos za izmirenje može pouzdano da se odmeri. 
 

Pored navedenog, pri priznavanju se uvažava načelo opreznosti, pod kojim se podrazumeva uključivanje 
opreza pri procenjivanju, tako da imovina i prihodi nisu precenjeni, a obaveze ili troškovi potcenjeni. Međutim, 
načelo opreznosti ne treba da rezultira stvaranjem skrivenih rezervi (na primer, kao posledica namerno 
precenjenih obaveza ili troškova), obzirom da u tom slučaju finansijski izveštaji ne bi bili neutralni i, stoga, ne 
bi bili pouzdani. 

 
Obavezama se smatraju: dugoročne obaveze (obaveze prema povezanim pravnim licima, dugoročni 

krediti i zajmovi u zemlji i inostranstvu, obaveze po dugoročnim hartijama od vrednosti, obaveze po osnovu 
finansijskog lizinga i ostale dugoročne obaveze), kratkoročne finansijske obaveze (kratkoročni krediti i 
zajmovi od povezanih pravnih lica, kratkoročni kreditii zajmovi u zemlji , deo dugoročnih kredita i zajmova, 
kao i drugih obaveza koje dospevaju do jedne godine i ostale kratkoročne finansijske obaveze), kratkoročne 
obaveze iz poslovanja (dobavljači i ostale obaveze iz poslovanja) i ostale kratkoročne obaveze. 

 
Kratkoročnim obavezama se smatraju obaveze za koje se očekuje da će biti izmirene u roku do godinu 

dana od datuma bilansa stanja, uključujući i deo dugoročnih obaveza koje ispunjavaju navedeni uslov, dok se 
dugoročnim obavezama smatraju obaveze čije se izmirenje očekuje u dužem roku. 

 
Za obaveze iskazane u stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom se vrši preračunavanje u 

funkcionalnu valutu po srednjem kursu važećem na dan transakcije. Promene kursa do datuma izmirenja 
iskazuju se kao pozitivne (negativne) kursne razlike. Obaveze u stranoj valuti se na datum bilansa stanja 
preračunavaju prema važećem kursu, a kursne razlike se priznaju kao prihodi ili rashodi perioda. 

 
4.21. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva 
 

Rezervisanja se priznaju i vrše kada Preduzeće ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat prošlih 
događaja i kada je verovatno da će doći do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se može pouzdano 
proceniti iznos obaveze.  

 
Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade se odmeravaju po sadašnjoj vrednosti očekivanih 

budućih odliva primenom diskontne stope koja odražava kamatu na visokokvalitetne hartije od vrednosti koje 
su iskazane u valuti u kojoj će obaveze za penzije biti plaćene.  

 
Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljoj proceni rukovodstva 

Preduzeće  u pogledu izdataka koji će nastati da se takve obaveze izmire. 
 
Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izveštajima, ali se obelodanjuju u napomenama uz 

finansijske izveštaje, osim ako je verovatnoća odliva resursa koji sadrže ekonomske koristi veoma mala.  
 
Preduzeće  ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izveštajima već ih obelodanjuje u 

napomenama uz finansijske izveštaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan. 
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4.22. Naknade zaposlenima 
 
4.22.1. Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 
 
        U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Preduzeće  je obavezno da uplaćuje 
doprinose raznim državnim fondovima za socijalnu zaštitu. Ove obaveze uključuju doprinose na teret 
zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obračunavaju primenom zakonom propisanih stopa. 
Preduzeće  ima zakonsku obavezu da izvrši obustavu obračunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za 
njihov račun izvrši prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajućih državnih fondova. Preduzeće nije u 
obavezi da zaposlenima nakon odlaska u penziju isplaćuje naknade koje predstavljaju obavezu penzionog 
fonda Republike Srbije. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjiže se na teret troškova u 
periodu na koji se odnose. 
 
4.22.2. Obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada 
 
         Preduzeće ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju. U 2019. godini 
otpremnine su obračunate i isplaćene u skladu sa Zakonskim odredbama i odredbama Kolektivnog ugovora 
Javnog preduzeća za gazdovanje šumama „Srbijašume“ koje su važile u vreme obračuna i isplate otpremnina. 
Preduzeće je u skladu sa Pravilnikom o rezervisanjima po osnovu primanja zaposlenih izvršilo procenu 
sadašnje vrednosti ove obaveze i formiralo odgovarajuće rezervisanje po tom osnovu. 
U skladu sa Zakonom o radu i odredbama Kolektivnog ugovora Javnog preduzeća za gazdovanje šumama 
„Srbijašume“ Preduzeće isplaćuje jubilarne nagrade za 10, 20 i 30 godina neprekidnog rada u Preduzeću. U 
2019. godini jubilarne nagrade su obračunate i isplaćene u skladu sa Zakonskim odredbama, odredbama 
Kolektivnog ugovora i odredbama Ugovora o radu.  
 
         Obračun i iskazivanje dugoročnih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvršeno je 
korišćenjem metoda sadašnje vrednosti budućih očekivanih isplata, na osnovu obračuna aktuara. 
 
4.23. Porez na dobitak 
 

4.23.1. Tekući porez 
 
        Poreski rashod perioda predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa odredbama Zakona o 
porezu na dobit pravnih lica („Sl. glasnik RS“ br. 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013 i 68/2014 - 
dr. Zakon, 142/14, 91/15-autentično tumačenje, 112/15). Porez na dobit obračunat je po stopi od 15% na 
poresku osnovicu koja je prikazana u poreskom bilansu. Oporeziva osnovica uključuje dobitak iskazan u 
bilansu uspeha, koji je korigovan u skladu sa poreskim propisima Republike Srbije. 
 
4.23.2. Odloženi porez 
 
       Odloženi porez na dobitak se obračunava za sve privremene razlike između poreske osnove imovine i 
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti. Trenutno važeće poreske stope na dan bilansa su korišćene za 
obračun iznosa odloženog poreza. Odložene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive privremene razlike. 
Odložena poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka i 
neiskorišćenih poreskih kredita iz prethodnih perioda do nivoa do kojeg je verovatno da će postojati budući 
oporezivi dobici na teret kojih se odložena poreska sredstva mogu iskoristiti. 
 
      Tekući i odloženi porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uključeni su u neto dobitak perioda. 
 
4.24. Informacije o segmentima 
 
         Poslovni segment predstavlja deo imovine i poslovnih aktivnosti koje obezbeđuju proizvode ili usluge 
koje podležu rizicima i koristima različitim od onih u nekim drugim poslovnim segmentima. Geografski 
segment obezbeđuje proizvode ili usluge unutar određenog privrednog okruženja koji podležu rizicima i 
koristima različitim od onih segmenata koji posluju u nekim drugim privrednim okruženjima. Ključevi za 
alokaciju zajedničkih troškova su određeni na bazi najboljih procena rukovodstva Preduzeća.  
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4.25. Državna davanja 
 
          Državna davanja predstavljaju pomoć države u obliku prenosa resursa Preduzeću po osnovu ispunjenih 
izvesnih uslova u prošlosti ili budućnosti koji se odnose na poslovne aktivnosti Preduzeća. Ona isključuju one 
oblike državne pomoći koji se ne mogu u razumnoj meri vrednosno iskazati kao i transakcije sa državom koje 
se ne mogu razlikovati od uobičajenih poslovnih transakcija Preduzeća . Državna davanja se priznaju kada 
postoji opravdano uverenje da će se Preduzeće  pridržavati uslova povezanih sa davanjima i da će davanje biti 
primljeno.  
 
          Državno davanje se priznaje kao prihod tokom perioda neophodnih za sučeljavanje, na sistematskoj 
osnovi, sa povezanim troškovima koje treba pokriti iz tog prihoda.  
 
 
5. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH PROCENA 

 
           Sastavljanje finansijskih izveštaja u skladu sa primenjenim okvirom za izveštavanje zahteva od 
rukovodstva korišćenje najboljih mogućih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane 
vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. Ove procene i pretpostavke 
su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i različitim informacijama raspoloživim na dan sastavljanja 
finansijskih izveštaja, a koje deluju realno i razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira 
pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguće neposredno potvrditi na bazi drugih 
informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza može da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj 
način. 
 
          Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvršene, su predmet redovnih provera. 
Revidirane računovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slučaju da procena ima 
uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduće periode, u slučaju da revidiranje utiče 
na tekući i na buduće periode. 
 
          Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveći i koje mogu imati najznačajniji efekat na 
iznose priznate u finansijskim izveštajima Preduzeća , date su u daljem tekstu. 
 
5.1 Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i stope amortizacije 
 
         Određivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom iskustvu 
sa sličnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehničkom razvoju i promenama na koje utiče veliki broj 
ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost određenog korisnog veka trajanja se preispituje na godišnjem 
nivou ili kada god postoji indikacija da je došlo do značajne promene faktora koji su predstavljali osnov za 
određivanje korisnog veka trajanja. 
 
5.2. Obezvređenje vrednost nefinansijske imovine 
 
        Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Preduzeća  analizira vrednosti po kojima su prikazane nekretnine, 
postrojenja i oprema Preduzeća . Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvređeno, nadoknadiv iznos 
te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvređenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva 
procenjen kao niži od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeća vrednost tog sredstva se umanjuje 
do visine nadoknadive vrednosti. 
 
5.3. Rezervisanje po osnovu sudskih sporova 
 
           Preduzeća  je uključeno u određeni broj sudskih sporova koji proističu iz njegovog svakodnevnog 
poslovanja i odnose se na pitanja koja se tiču radnih odnosa, a koja se rešavaju ili razmatraju u toku regularnog 
poslovanja. Preduzeća procenjuje verovatnoću negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili 
razumnih procena gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosuđivanje rukovodstva nakon razmatranja 
informacija koje uključuju obaveštenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne činjenice,  
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identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove mogućnosti da doprinesu rešavanju, kao i prethodno 
iskustvo. Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza čiji se iznos može 
pouzdano proceniti pažljivom analizom. Potrebno rezervisanje se može promeniti u budućnosti zbog novih 
događaja ili dobijanja novih informacija. 
 
         Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju, 
osim ako je verovatnoća odliva resursa koji sadrže ekonomske koristi veoma mala. 
 
5.4. Odložena poreska sredstva 
 
        Odložena poreska sredstva priznata su kao rezultat razlike u stopama amortizacije za računovodstvene i 
poreske svrhe i poreskog gubitka iz ranijih godina.  
 
5.6. Fer vrednost 
 
        Poslovna politika Preduzeća je da obelodani informacije o fer vrednosti aktive i pasive za koju postoje 
zvanične tržišne informacije i kada se fer vrednost značajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U 
Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje 
potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive pošto zvanične tržišne informacije nisu u svakom trenutku 
raspoložive. I porednavedenog, ova problematika u Preduzeću nije zanemarena, već rukovodstvo vrši 
kontinuirane procene,uvažavajući rizike, i kada se proceni da je nadoknadiva (fer ili upotrebna) vrednost 
sredstava uposlovnim knjigama Preduzeća  precenjena, vrši se ispravka vrednosti. 
 
6. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
           Preduzeće je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izloženo određenim finansijskim 
rizicima i to: 
- kreditnom riziku, 
- tržišnom riziku (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene kamatnih stopa i rizik 
od promene cena) i 
- riziku likvidnosti. 
 
        Upravljanje rizicima u Preduzeću je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na 
finansijsko stanje i poslovanje Preduzeća  u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta.  
 
6.1. Kreditni rizik 
 

        Preduzeće je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da 
dugovanja prema Preduzeću izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak 
Preduzeća. Kreditni rizik obuhvata dugoročne i kratkoročne finansijske plasmane, potraživanja i date 
garancije i jemstva trećim licima. 
 
         U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu klasifikaciju i 
rangiranje privrednih društava. Usled toga, Preduzeće je prinuđeno da koristi ostale javno dostupne 
finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruža Agencija za privredne registre) i interne 
istorijske podatke o saradnji sa određenim poslovnim partnerom u cilju određivanja njegovog boniteta. 
Na osnovu boniteta kupca, utvrđuje se iznos njegove maksimalne kreditne izloženosti, u skladu sa 
poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Preduzeća. Iznos maksimalne  kreditne 
izloženosti revidira se najmanje jednom godišnje. 
 
          U slučaju povećanja iznosa dospelih potraživanja i shodno tome povećane izloženosti kreditnom 
riziku, Preduzeće primenjuje mehanizme predviđene poslovnom politikom. 
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         Izloženost Preduzeća kreditnom riziku ograničena je uglavnom na potraživanja od kupaca na dan 
bilansa i kratkoročne finansijske plasmane po osnovu oročenja slobodnih novčanih sredstava kod 
poslovnih banaka.  

 
6.2. Tržišni rizik 
 
        U svom poslovanju Preduzeće je izloženo finansijskim rizicima i u tom sklopu izloženo je tržišnom 
riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja tržišnim 
rizicima jeste da se upravlja i kontroliše izloženost tržišnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz 
optimizaciju prinosa Preduzeća. 
 
6.3. Rizik likvidnosti 
 
     Rukovodstvo Preduzeća upravlja rizikom likvidnosti na način koji mu obezbeđuje da Preduzeće u 
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Preduzeće upravlja rizikom likvidnosti 
održavajući odgovarajuće novčane rezerve, praćenjem planiranih i stvarnih novčanih tokova i 
održavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeća obaveza.  
 
6.4. Upravljanje rizikom kapitala 
 
       Cilj upravljanja kapitalom je da Preduzeće zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u 
neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da 
smanji troškove kapitala. Preduzeće  prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao 
odnos neto dugovanja Preduzeća i njegovog ukupnog kapitala. 
 
6.5. Pravična (fer) vrednost 
 
          Poslovna politika Preduzeća  je da obelodani informacije o pravičnoj vrednosti aktive i pasive za koju 
postoje zvanične tržišne informacije i kada se pravična vrednost značajno razlikuje od knjigovodstvene 
vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine 
i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive, pošto zvanične tržišne informacije nisu u svakom 
trenutku raspoložive. Stoga, pravičnu vrednost nije moguće pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. 
Rukovodstvo Preduzeća  vrši procenu rizika i u slučajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina 
vodi u poslovnim knjigama neće biti realizovana vrši ispravku vrednosti. 
 
      Preduzećae smatra da iskazana knjigovodstvena vrednost potraživanja, nakon umanjenja za ispravku 
vrednosti po osnovu obezvređenja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, približno odražava njihovu 
tržišnu vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem budućih ugovorenih 
novčanih tokova prema trenutnoj tržišnoj kamatnoj stopi koja je Preduzeću na raspolaganju za potrebe sličnih 
finansijskih instrumenata. Ovako utvrđena fer vrednost ne odstupa značajnije od vrednosti po kojoj su iskazane 
obaveze po kreditima u poslovnim knjigama Preduzeća . Rukovodstvo Preduzeća  smatra da iznosi u 
priloženim finansijskim izveštajima odražavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i 
najkorisnija za potrebe izveštavanja. 
 



26 
 

 
7. PROMENE RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I NAKNADNO UTVRĐENE GREŠKE 
 
          Pojedine računovodstvene politike primenjene prilikom sastavljanje finansijskih izveštaja za 2019. 
godinu nisu konzistentne sa onima koje su primenjene u prethodnoj godini. U nekim slučajevima izmena 
primenjenih računovodstvenih politika je uslovljena izmenama propisa koji uređuju računovodstvo, a u drugim 
slučajevima menadžment Preduzeća  je promenio ranije primenjivanu računovodstvenu politiku.  
 
         Materijalno značajnom greškom smatra se greška koja u pojedinačnom iznosu ili u kumulativnom iznosu 
sa ostalim greškama je veća od 2% od ukupnih prihoda Preduzeća.  Ukoliko je iznos greške niži, korekcija se 
sprovodi kroz bilans uspeha tekuće godine. 
 
         Materijalno značajni efekti promene računovodstvenih politika i naknadno utvrđenih grešaka se koriguju 
retroaktivno uz prilagođavanje uporednih podataka u finansijskim izveštajima, osim ako je to praktično 
neizvodljivo (tada se promena računovodstvene politike primenjuje prospektivno). Svaka korekcija koja iz toga 
proizilazi iskazuje se kao korekcija iznosa neraspoređenog dobitka na početku perioda.  
 
8. BILANS USPEHA 
 
8.1. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Domaće tržište    
Prihodi od prodaje robe matičnim i zavisnim pravnim licima      
Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima 148   
Prihodi od prodaje robe  15.808  35.720 
Svega    
Inostrano tržište    
Prihodi od prodaje robe matičnim i zavisnim pravnim licima      
Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima    
Prihodi od prodaje robe    3 
Svega    
Ukupno 15.956  35.723 
 
8.2. PRIHODI OD PRODAJEPROIZVODA I USLUGA 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Domaće tržište    
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matičnim i zavisnim pravnim 
licima 

   

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim 
licima 

   

Prihodi od prodaje proizvodai usluga  7.736.536  7.579.978 
Svega 7.736.536  7.579.978 
Inostrano tržište    
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matičnim i zavisnim pravnim 
licima 

   

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim 
licima 

   

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga  103   
Svega 103   
Ukupno 7.736.639  7.579.978 
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8.3. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL. 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa i povraćaja poreskih 
dažbina 

146.212  59.972 

Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 58.540  102.068 
Ukupno 204.752  162.040 
Prihodi od premija,subvencija,dotacija su:Sredstva dobijena za posumljavanje i zastitu suma.. 
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija;Oprihodovana sredstva  u iznosu amortuizacije dobijena za kupovinu 
osnovnih sredstava. 
 
8.4.DRUGI POSLOVNI PRIHODI 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Prihodi od zakupnina 286.744  268.138 
Prihodi od članarina    
Prihodi od naknada za koriscenje sumskih saobracajnica 81.983  77.526 
Ostali poslovni prihodi 11.444  11.946 
Ukupno 380.171  357.610 
 
8.5 NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Nabavna vrednost prodate robe na veliko 12.408  29.860 
Nabavna vrednost prodate robe na malo 1.683  3.267 
Nabavna vrednost nekretnina pribavljenih radi prodaje    
Ukupno 14.091  33.127 
 
8.6 PRIHODI OD AKTIVIRANJA UČINAKA I ROBE 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Prihodi od aktiviranja ili potrošnje robe za sopstvene potrebe 880  1.944 
Prihodi od aktiviranja ili potrošnje proizvoda i usluga za sopstvene 
potrebe 

387.026  326.421 

Ukupno 387.906  328.365 
 
8.7 POVEĆANJE/(SMANJENJE) VREDNOSTI ZALIHA 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Nedovršeni gotovi proizvodi  na dan 31. decembra  (822)  (16.114) 
Nedovršene usluge na dan 31. decembra     
Gotovi proizvodi na dan 31. decembra (12.110)  (2.945) 
Minus:     
Nedovršeni gotovi proizvodi  na dan 01. januara    
Nedovršene usluge na dan 01. januara    
Gotovi proizvodi na dan 01. januara    
Ukupno (12.932)  (19.059) 
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8.8 TROŠKOVI MATERIJALA 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Troškovi materijala za izradu 133.094  104023 
Troškovi ostalog materijala (režijskog) 88.330  74.186 
Troškovi rezervnih delova 96.711  107.754 
Troškovi jednokratnog otpisa alata i inventara 1.562  346 
Ukupno 319.697  286.309 
 
 
8.9. TROŠKOVI GORIVA I ENERGIJE 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Troškovi električne energije 38.874  35.533 
Troškovi gasa 5.938  2.286 
Troškovi pogonskog goriva 415.291  393.099 
Troškovi ostalog goriva 6.017  5.731 
Troškovi ostale potrošene energije 16.686  17.029 
Ukupno 482.806  453.678 
8.10 TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Troškovi  zarada i  naknada zarada  2.827.226  2.461.214 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 

486.125  441.879 

Troškovi naknada po ugovoru o delu 6.515  5.608 
Troškovi naknada po autorskim ugovorima    
Troškovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima 30.798  30.050 
Troškovi naknada fizičkim licima po osnovu ostalih ugovora 214  642 
Troškovi naknada direktoru, odnosno članovima organa upravljanja i 
nadzora 

7.329  7441 

Ostali lični rashodi i naknade 224.729  164.431 
Ukupno 3.582.936  3.111.265 
 
8.11 TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Troškovi usluga na izradi učinaka 1.945.497  1.789.551 
Troškovi transportnih usluga 55.215  92.238 
Troškovi usluga održavanja 152.499  130.851 
Troškovi zakupnina 19.406  19.322 
Troškovi sajmova 2.825  2.154 
Troškovi reklame i propagande 7.835  4.910 
Troškovi istraživanja 200   
Troškovi razvoja koji se ne kapitalizuju    
Troškovi ostalih usluga 75.442  75.418 
Ukupno 2.258.919  2.114.444 
 
 
8.12 TROŠKOVI AMORTIZACIJE 
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Troškovi amortizacije u ukupnom iznosu od  RSD 744.278 hiljada (prethodne godine RSD 828.233 hiljada) 
odnose se na: amortizaciju nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, investicionih nekretnina u 
skladu sa politikom amortizacije. 
 
8.13 TROŠKOVI DUGOROČNIH REZERVISANJA 
 
Troškovi dugoročnih  rezervisanja odnose se na: 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Troškove rezervisanja za garantni rok    
Rezervisanja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava    
Rezervisanja za zadržane kaucije i depozite    
Rezervisanja za troškove restrukturiranja    
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 41.223  33.092 
Ostala rezervisanja 16.697  59.826 
Ukupno 57.920  92.918 
 
 
8.14 NEMATERIJALNI TROŠKOVI  
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Troškovi neproizvodnih usluga 59.523  50.799 
Troškovi reprezentacije 10.042  10.466 
Troškovi premija osiguranja 19.785  15.382 
Troškovi platnog prometa 13.575  12.260 
Troškovi članarina 10.381  9.683 
Troškovi poreza 300.937  293.487 
Troškovi doprinosa 35  151 
Ostali nematerijalni troškovi 163.922  250.000 
Ukupno 578.200  642.228 
 
 
8.15 PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTIOSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 
 

 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Prihodi od usklađivanja vrednosti dugoročnih finansijskih plasmana i 
hartija od vrednosti raspoloživih za prodaju 

12  359 

Prihodi od usklađivanja vrednosti potraživanja i kratkoročnih 
finansijskih plasmana 

31.490  19274 

Ukupno 31.502  19.633 
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8.16 RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 
 

 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Obezvređenje dugoročnih finansijskih plasmana i drugih hartija od 
vrednosti raspoloživih za prodaju 

   

Obezvređenje potraživanja i kratkoročnih finansijskih plasmana 55.911  61.583 
Ukupno 55.911  61.583 
 
8.17 OSTALI PRIHODI  
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Ostali prihodi    
Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i 
opreme 

28.305  574 

Dobici od prodaje bioloških sredstava   99 
Dobici od prodaje učešća i hartija od vrednosti    
Dobici od prodaje materijala 915  2 
Viškovi    
Naplaćena otpisana potraživanja 1.925  1.876 
Prihodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika koji ne 
ispunjavaju uslove da se iskažu u okviru ostalog sveobuhvatnog 
rezultata 

56  33 

Prihodi od smanjenja obaveza 1.406  32.347 
Prihodi od ukidanja dugoročnih i kratkoročnih rezervisanja 162.541  102.276 
Ostali nepomenuti prihodi 82.363  42.343 
Svega 277.511  179.550 
Prihodi od usklađivanja vrednosti imovine    
Prihodi od usklađivanja vrednosti bioloških sredstava 74.223  68.021 
Prihodi od usklađivanja vrednosti nematerijalnih ulaganja    
Prihodi od usklađivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme 23.516  970 
Prihodi od usklađivanja vrednosti zaliha 254   
Prihodi od usklađivanja vrednosti ostale imovine    
Svega 97993  68.991 
Ukupno 375.504  248.541 
 
8.18 OSTALI RASHODI 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Ostali rashodi    
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih ulaganja, 
nekretnina, postrojenja i opreme 

43.334  16.090 

Gubici po osnovu i rashodovanja i prodaje bioloških sredstava 8.662  590 
Gubici po osnovu prodaje učešća u kapitalu i hartija od vrednosti    
Gubici od prodaje materijala    
Manjkovi 107  2 
Rashodi po osnovu efekata ugovorene zaštite od rizika, koji ne 
ispunjavaju uslove da se iskažu u okviru ostalog sveobuhvatnog 
rezultata 

91  25 

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja 1  992 
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Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe 2.270  819 
Ostali nepomenuti rashodi 51.609  45.637 
Svega 106.074  64.155 
Rashodi  po osnovu obezvređenja imovine     
Obezvređenje bioloških sredstava 9.948  7.892 
Obezvređenje nematerijalnih sredstava    
Obezvređenje nekretnina, postrojenja i opreme 114.096  5.250 
Obezvređenje zaliha materijala i robe 4.475  1.809 
Obezvređenje ostale imovine 409  894 
Svega 128.928  15.845 
Ukupno 235.002  80.000 
 
8.19 NETO DOBITAK/(GUBITAK) POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI/RASHODI 
PROMENE RAČUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA GREŠAKA IZ RANIJIH PERIODA 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Dobitak poslovanja koje se obustavlja    
Prihodi od efekata promene računovodstvenih politika    
Prihodi po osnovu ispravki grešaka iz ranijih godina koje nisu 
materijalno značajne 

   

Gubitak poslovanja koje se obustavlja    
Rashodi po osnovu efekata promene računovodstvene politike    
Rashodi po osnovu ispravki grešaka iz ranijih godina koje nisu 
materijalno značajne 

23.605  42.417 

Ukupno 23.605  42.417 
 
8.20 POREZ NA DOBITAK 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Finansijski rezultat u bilansu uspeha (dobitak/gubitakpre 
oporezivanja) 

811.737  1.021.091 

   Neto kapitalni dobici (gubici)    
   Usklađivanje i korekcije  rashoda u poreskom bilansu 331.706  386.074 
   Usklađivanje i korekcija prihoda u poreskom bilansu    
Oporeziva dobit 1.143.443  1.407.165 
   Umanjenje za iznos gubitka iz ranijih godina    
Kapitalni dobitak    
   Umanjenje za iznos kapitalnih gubitaka ranijih godina    
Poreska osnovica 1.143.443  1.407.165 
   Umanjenje za prihode od dividendi i udela u dobiti od rezidentnih 
obveznika 

   

Umanjena poreska osnovica (Obrazac PB) 1.143.443  1.407.165 
Obračunati porez (15%) 171.517  211.075 
   Umanjenje obračunatog poreza po osnovu poreskih podsticaja i 
oslobađanja 

   

POREZ NA DOBITAK (Obrazac PDP) 171.517  211.075 
Odloženi poreski rashod perioda    
Odloženi poreski prihod perioda 115.938  47.723 
 
Obračun poreza na dobitak vrši se po stopi od 15% u skladu sa poreskim propisima, odvojeno za poslovni i 
kapitalni podbilans. Vrši se usklađivanje pojedinih pozicija prihoda i rashoda, a poreska osnovica se umanjuje 
za gubitke ranijih godina.  
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9. BILANS STANJA 
 
9.1 NEMATERIJALNA IMOVINA 
 

u hiljadama dinara 
 

Ulaganja u 
razvoj 

Koncesije, 
patenti, 
licence i 

slična prava 

Softver i 
slična 
prava 

Ostala 
nematerijalna 

ulaganja 

Nematerijalna 
ulaganja u 
pripremi 

Avansi za 
nematerijalnu 

imovinu 
Ukupno 

Nabavna vrednost        
Stanje na početku godine 875 4.218 19.334 898.137 121.451  1.044.015 
Nove nabavke 1.056  9.884 122.906 300.411 30.252 464.509 
Prenos sa jednog oblika na drugi        
Procena    3.036   3.036 
Otuđivanje i rashodovanje  (351)  (23.094)   (23.445) 
Ostalo        
Stanje na kraju godine 1.931 3.867 29.218 1.000.985 325.555 30.252 1.391.808 
        
Ispravka vrednosti        
Stanje na početku godine  (875) (3.524) (9.718) (415.153)   (429.270) 
Amortizacija 2019. godine  (177) (5.019) (84.568)   (89.764) 
Otuđivanje i rashodovanje  351  21.904   22.255 
Procena    1.416   1.416 
Obezvređenja        
Ostalo         
Stanje na kraju godine (875) (3.350) (14.737) (479.233)   (498.195) 
        
Neotpisana vrednost 31.12.2019. 1.056 517 14.481 521.752 325.555 30.252 893.613 
        
Neotpisana vrednost 31.12.2018.  694 9.616 482.984 121.451  614.745 

 
9.2 NEKRETNINE, POSTROJENJAI OPREMA 

u hiljadama dinara 
 

Zemljište 
Građevinski 

objekti 
Postrojenja 
i oprema 

Investicione 
nekretnine 

Ostale 
nekretnine, 
postrojenja 
i oprema 

Nekretnine, 
postrojenja 
i oprema u 
pripremi 

Ulaganja na 
tuđim 

nekretninama, 
postrojenjima 

i opremi 

Avansi Ukupno 

Nabavna vrednost          
Stanje na početku 
godine 

13.017.142 7.481.978 2.154.806 137.710 734 245.071 802 2.583 23.040.826 

Nove 
nabavke/aktiviranje                         

  702.785 868.697   13.940 344.754   1.930.176  

rashod                               (174 ) (40.503 )              (40.677) 
prodaja                                                         -  
Procena - efekti 
povećanja/smanjenja 

  (378.041 ) (9.971 ) (2.083 )       (390.095) 

Isknjiženje ispravke 
vrednosti 

  (926.829 ) (450.591 )         .377.420) 

Ostalo          (6.970)   (386.909)   (393.879) 
Stanje na kraju 
godine 

  13.016.968    6.839.390   2.562.941      135.627   7.704   202.916  802 2.583 22.768.931 

          
Ispravka vrednosti          
Stanje na početku 
godine  

 (926.829) (450.519)    (371) (83) (1.377.802) 

Amortizacija 2019. 
godine 

 (244.585) (405.600)    (13)  (650.198) 

Isknjiženje ispravke 
vrednosti procena 

 926.829 450.519      1.377.348 

Stanje na kraju 
godine 

 (244.585) (405.600)    (384) (83) (650.652) 

Neotpisana 
vrednost 
31.12.2019. 

13.016.968 6.594.805 2.157.341 135.627 7.704 202.916 418 2.500 22.118.279 

          
Neotpisana 
vrednost 
31.12.2018. 

13.017.142 6.555.149 1.704.287 137.710 734 245.071 431 2.500 21.663.024 
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9.3 BIOLOŠKA SREDSTVA 
 

u hiljadama dinara 
 

Šume 
Višegodišnji 

zasadi 
Osnovno stado 

Biološka 
sredstva u 
pripremi 

Avansi za 
biološka 
sredstva 

Ukupno 

Nabavna vrednost       
Stanje na početku godine 109.576.400 887 28.110 1.715.005  111.320.402 
Korekcija početnog stanja       
Nove nabavke 40.484   55.320  95.804 
Prenos sa jednog oblika na drugi   4.265   4.265 
Procena 49.469  16.547   66.016 
Otuđivanje i rashodovanje   (1.524)   (1.524) 
Ostalo    (35.850)  (35.850) 
Stanje na kraju godine 109.666.353 887 47.398 1.734.475  111.449.113 
       
Ispravka vrednosti       
Stanje na početku godine   (43)    43 
Korekcija početnog stanja       
Amortizacija 2019. godine  (3)    3 
Procena       
Otuđivanje i rashodovanje       
Obezvređenja       
Ostalo        
Stanje na kraju godine  (46)    46 
       
Neotpisana vrednost 31.12.2019. 109.666.353 841 47.398 1.734.475  111.449.067 
       
Neotpisana vrednost 31.12.2018. 109.576.400 844 28.110 1.715.005  111.320.359 

 
9.4 DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 

 
Učešća u kapitalu predstavljaju dugoročna finansijska ulaganja u (redovne ili preferencijalne) akcije i udele 
društava, banaka i osiguravajućih društava.  
 
Učešća u kapitalu su iskazana: 
 - prema metodi nabavne vrednosti, po kojoj investitor iskazuje svoje ulaganje po nabavnoj vrednosti.  
 
 %  2019.  2018. 
 učešća  RSD hiljada  RSD hiljada 
Zavisnih pravnih lica      
Crni vrh – ŠG Niš    272  272 
Turistički kompleks Golija ŠG Ivanjica   102  102 
Svega učešće u kapitalu   374  374 
      
Dugoročne hartije od vrednosti   100  74 
      
Ostali dugoročni finansijski plasmani   72.242  83.238 
Svega   72.342  83.312 
Ukupno   72.716  83.686 
 
 
9.5 DUGOROČNA POTRAŽIVANJA 
 
Dugoročna potraživanja odnose se na potraživanja: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
    
Ostala dugoročna potraživanja 185  185 
    
Ukupno 185  185 
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9.6 ZALIHE 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Materijal 75.067  85.257 
Rezervni delovi  47.486  47.980 
Alat i sitan inventar 42.014  11.672 
Nedovršena proizvodnja 216.488  221.993 
Nedovršene usluge    
Gotovi proizvodi 94.139  110.190 
Roba 6.394  5.953 
Stalna sredstva namenjena prodaji    
Plaéni avansi za zalihe i usluge 9.102  19.577 
Ukupno 490.690  493.622 
 
Plaćeni avansi za zalihe i usluge se odnose se na sledeće: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Plaćene avansi u zemlji za robu 24.839  35.738 
Ispravka vrednosti plaćenih avansa (15.737)  (16.161) 
Ukupno plaćeni avansi 9.102  19.577 
 
9.7 POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 
 
Potraživanja po osnovu prodaje odnose se na potraživanja od kupaca: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Kupci u zemlji   889.303    789.908  
Ispravka vrednosti kupaca u zemlji (412.671)  (411.658) 
Kupci u zemlji  476.632  378.250 
    
Kupci u inostranstvu 24  8 
Ispravka vrednosti kupaca u zemlji (8)  (8) 
Kupci u zemlji  16  - 
    
Ukupno potraživanja po osnovu prodaje 476.648  378.250 

 

9.8 ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA I OBAVEZE 
 
Odložena poreska sredstva u iznosu od 5.408 hiljada, obuhvataju iznose poreza iz dobiti koji mogu da se 
povrate u narednim periodima po osnovu odbitnih privremenih razlika, neiskorišćenih poreskih gubitaka i 
kredita. Priznaju se u meri u kojoj je verovatno da će budući oporezivi dobitak biti ostvaren. 
 

Odložene poreske obaveze u iznosu od 393.199 hiljada, obuhvataju iznose poreza na dobit koji se plaćaju u 
narednim periodima po osnovu oporezivih privremenih razlika. 
 
Odložena poreska sredstva i obaveze po godinama: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Odložena poreska sredstva 5.408  2.645 
Odložene poreske obaveze (393.199)  (445.584) 
Neto odložena poreska sredstva /(obaveze) (387.791)  (442.939) 
 
Dozvoljeno je prebijanje odloženih poreskih sredstava i obaveza. 
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9.9 POTRAŽIVANJA IZ SPECIFIČNIH POSLOVA 
 
Potraživanja iz specifičnih poslova obuhvataju: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Ostala potraživanja iz specifičnih poslova   15.224 
Minus: Ispravka vrednosti potraživanje iz specifičnih poslova    
Ukupno   15.224 
 
9.10 DRUGA POTRAZIVANJA 
 
Druga potraživanja obuhvataju: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Potraživanja za kamatu i dividende 11.463  11.519 
Potraživanja od zaposlenih 53.686  32.005 
Potraživanja od državnih organa i organizacija -  - 
Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 21.928  18.511 
Potraživanja po osnovu preplaćenih ostalih poreza i doprinosa 1.805  1.432 
Potraživanja za naknade zarada koje se refundiraju 10.411  16.501 
Potraživanja po osnovu naknada šteta 42.058  41.113 
Ostala kratkoročna potraživanja 10.034  10.204 
Minus: Ispravka vrednosti drugih potraživanja (64.208)  (63.781) 
Ukupno 87.177  67.504 
 
 
9.11 KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 
  2019.  2018. 
 Oznaka  

valute 
RSD hiljada  RSD hiljada 

Kratkoročni krediti i zajmovi u zemlji     
Ostali-zaposleni RSD 6.871  4.074 
Svega  6.871  4.074 
     
Ostali kratkoročni finansijski plasmani RSD 495.189  1.140.796 
Svega  495.189  1.140.796 
Ukupno  502.060  1.144.870 
 
Kratkorocni krediti dati zaposlenima iskazani na dan 31.decembra 2019.godine u iznosu od 6.871 hiljada  u 
potpunosti se odnose na kratkoročne beskamatne pozajmice date u RSD za nabavku ogreva, zimnice i 
udzbenika. 
 
Ostali kratkorocni finansijski plasmani dati ostalim pravnim licima (poslovnim bankama u zemlji) iskazani na 
dan 31.decembra 2019. godine u iznosu od 495.189 hiljada, u potpunosti se odnose na kratkorocne pozajmice 
date u RSD. 
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9.12 GOTOVINSKI EKVIVALENTI I  GOTOVINA 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
U dinarima:    
Hartije od vrednosti – gotovinski ekvivalenti 247  382 
Tekući (poslovni) računi 90.530  138.184 
Izdvojena novčana sredstva i akreditivi 3.453  3.508 
Blagajna 152  716 
Ostala novčana sredstva 96.027  83.374 
Novčana sredstva čije je korišćenje ograničeno ili vrednost umanjena    
Svega 190.409  226.164 
    
U stranoj valuti:    
Devizni računi 565  9.269 
Devizni akreditivi    
Devizna blagajna    
Ostala novčana sredstva    
Novčana sredstva čije je korišćenje ograničeno ili vrednost umanjena     
Svega 565  9.269 
Ukupno 190.974  235.433 
 
Banke sa kojima JP „Srbijasume“ sarađuje. 
AIK banka a.d.,Vojvođanska banka a.d.,Komercijalna banka a.d., Banca Intesa a.d., SBER banka a.d., 
Unicredit banka a.d., Credy Agrikol bank a.d., ADIKO banka a.d. i SRPSKA banka a.d.. 
 
9.13 POREZ NA DODATU VREDNOST  
 
Porez na dodatu vrednost odnosi se na: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po opštoj stopi (osim 
plaćenih avansa) 

3.556  5.949 

Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po posebnoj stopi (osim 
plaćenih avansa) 

134  172 

Porez na dodatu vrednost u datim avansima po opštoj stopi 724  724 
Porez na dodatu vrednost u datim avansima po posebnoj stopi 55  55 
Porez na dodatu vrednost plaćen pri uvozu dobara po opštoj stopi    
Porez na dodatu vrednost plaćen pri uvozu dobara po posebnoj stopi    
Porez na dodatu vrednost obračunat na usluge inostranih lica    
Naknadno vraćen porez na dodatu vrednost kupcima – stranim 
državljanima 

   

PDV nadoknada isplaćena poljoprivrednicima    
Potraživanja za više plaćen porez na dodatu vrednost 1.197  1.577 
Ukupno 5.666  8.477 
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9.14 AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 
 
Aktivna vremenska razgraničenja čine: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Unapred plaćeni troškovi 3.494  6.014 
Potraživanja za nefakturisani prihod 3.706  664 
Razgraničeni troškovi po osnovu obaveza 262  - 
Ostala aktivna vremenska razgraničenja 2.471  1.733 
Ukupno 9.933  8.411 
 
9.15 OSNOVNI KAPITAL 
 
Osnovni kapital obuhvata sledeće oblike kapitala: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Državni i kapital 113.652.399  113.433.377 
Ostali osnovni kapital 155.734  155.734 
Ukupno 113.808.133  113.589.111 
 
 
Državni kapital predstavlja kapital javnog preduzeća koga je osnovala država, republika ili jedinica lokalne 
samouprave. Državni kapital obezbeđuje se iz javnih prihoda i o njegovom raspolaganju odlučuje osnivač. 
Državni kapital je tokom 2019.godine uvećan za RSD 219.022 po osnovu dobiti iz ranijih godina. 
Kapital nije registrovan kod  Agencije za privredne registre. 
 
Ostali osnovni kapital je nastao preknjižavanjem izvora vanposlovnih sredstava.. 
 
9.16 REZERVE 
 
Rezerve obuhvataju sledeće oblike rezervi: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Zakonske rezerve 459  459 
Statutarne i druge rezerve    
Ukupno 459  459 
 
Zakonske rezerve su obavezno formirane do 2004 godine, tako što se svake godine iz dobitka unosilo najmanje 
5% dok rezerve ne dostignu najmanje 10% osnovnog kapitala, a nakon toga nisu formirane. 
 
9.17 REVALORIZACIONE REZERVE 
 
Promene na revalorizacionim rezervama 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Pocetno stanje 16.555.173  16.610.842 
Povecanje po osnovu korekcije pogresno obracunati odlozeni porezi 
ranijih perioda 

   

Povecanje po osnovuprocenenekretnina ,postrojenjaiopreme    
Smanjenje po osnovuprenosananerasporedjenudobit 94.093  18.423 
Smanjenje po osnovu procene nekretnina ,postrojenja i opreme 318.337   
Smanjenje po osnovu korekcije pogrešno obracunati odlozeni porezi 
ranijih perioda 

  37.246 

    
Krajnje stanje 16.142.743  16.555.173 
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9.18 NEREALIZOVANIDOBICI/(GUBICI)PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI I DRUGIH 
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 
 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Aktuarski dobici i gubici po osnovu planova definisanih primanja 5.843   
Gubici po osnovu HoV raspoloživih za prodaju 54  54 
Ukupno 5.897  54 
 
 
9.19 NERASPOREĐENI DOBITAK 
 
Promene na nerasporedjenom dobitku   2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Pocetno stanje 1.179.496  902.107 
Smanjenje po osnovu Odluke o raspodeli dobiti osnivacu (428.870)  (222.446) 
Smanjenje po osnovu prenosa u osnovni kapital   (219.021)  (376.327) 
Smanjenje po osnovu isplate dobiti zaposlenima (102.736)   
Povecanje po osnovu prenosa sa revalorizacionih rezervi 94.093  18.423 
Dobitak tekuće godine 756.158  857.739 
Ukupan dobitak 1.279.120  1.179.496 
 
9.20 DUGOROČNA REZERVISANJA 
 
Dugoročna rezervisanja se priznaju kada: 
-  društvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) kaja je nastala kao rezultat prošlog događaja; 
-  je verovatno da će odliv resursa koji sadrži ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveze; i 
-  iznos obaveze može pouzdano da se izmeri. 
 
Dugoročna rezervisanja obuhvataju: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Rezervisanja za troškove u garantnom roku    
Rezervisanja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava 722.215  768.306 
Rezervisanja za zadržane kaucije i depozite    
Rezervisanja za troškove restrukturiranja     
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 324.531  370.879 
Rezervisanja za troškove sudskih sporova 112.016  119.958 
Ostala dugoročna rezervisanja 29.368  43.482 
Ukupno 1.188.130  1.302.625 
 
9.21 DUGOROČNE OBAVEZE 
 
Dugoročne obaveze obuhvataju: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Dugoročni krediti i zajmovi u zemlji 403.078  298.797 
Ostale dugoročne obaveze 1.055  972 
Ukupno 404.133  299.769 
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9.21.1.Dugoročni krediti i zajmovi 
 
Obaveze po dugoročnim kreditima dospevaju u roku dužem od godinu dana od dana činidbe, odnosno od dana 
godišnjeg bilansiranja. 
 
Struktura obaveza po kreditima 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Dugoročni krediti isakazani po amortizovanoj vrednosti    
Finansijski krediti od:    
- banaka u zemlji 403.078  298.797 
    
Ukupno 403.078  298.797 

 
Obaveze Preduzeća po osnovu dugoročnih kredita na dan 31. decembra 2019. godine u iznosu 
od 403.078 hiljada RSD (2018. godine – 298.797 hiljada RSD) najvećim delom odnose se na 
sredstva odobrena za kupovinu opreme.  

 
Varijabilne kamatne stope na odobrena sredstva kreću se u rasponu od 3M Euribor + 1,58% do 
3M Euribor + 4,48%. 

 
10. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 
Kratkoročne finansijske obaveze obuhvataju: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Ostale kratkoročne finansijske obaveze 693  567 
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava obustavljenog 
poslovanja namenjenih prodaji 

   

Deo dugoročnih kredita koji dospevaju do jedne godine 196.156  135.726 
Svega    
Ukupno 196.849  136.293 
 
10.1 OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
 
Obaveze iz poslovanja odnose se na obaveze od dobavljača: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Dobavljači u zemlji 447.156  308.078 
    
Dobavljači u inostranstu 34   
    
Ostaleo baveze iz poslovanja 750  5 
    
Ukupno 447.940  308.083 
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10.2 OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE  
 
Obaveze iz specifičnih poslova 2019.  2018. 
Obaveze prema uvozniku RSD hiljada  RSD hiljada 
Obaveze po osnovu izvoza za tuđ račun    
Obaveze po osnovu komisione i konsignacione prodaje    
Ostale obaveze iz specifičnih poslova 591   
Svega 591   
    
Obaveze za zarade i naknade zarada (bruto)    
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada koje se 
refundiraju 

189.557  161.320 

Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 21.340  18.564 
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 50.429  42.540 
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 

43.232  37.961 

Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 1.062  1.054 
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret zaposlenog 
koje se refundiraju 

263  309 

Obaveze za poreze i doprinose  na naknade zarada na teret poslodavca 
koje se refundiraju 

174  193 

Svega 306.057  261.941 
    
Druge obaveze    
Obavezepo osnovu kamata i troškova finansiranja 993  844 
Obavezeza dividende    
Obavezeza učešće u dobitku    
Obavezeprema zaposlenima 17.704  35.425 
Obavezeprema direktoru, odnosno članovima organa upravljanja i 
nadzora 

   

Obavezeprema fizičkim licima za naknade po ugovorima 1.766  1.586 
Ostale obaveze 17.797  25.848 
Svega 38.260  63.703 
Ukupno 344.908  325.644 
 
10.3 OBAVEZEPO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 
 
Obaveze za porez na dodatu vrednost obuhvataju: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Obaveze za PDV po izdatim fakturama po opštoj stopi 
(osim primljenih avansa) 

51  1.771 

Obaveze za PDV po izdatim fakturama po posebnoj stopi 
(osim primljenih avansa) 

1  969 

Obaveza za PDV po primljenim avansima po opštoj stopi   171 
Obaveza za PDV po primljenim avansima po posebnoj stopi   186 
Obaveza za PDV po osnovu sopstvene potrošnje po opštoj stopi 11   
Obaveza za PDV po osnovu sopstvene potrošnje po posebnoj stopi    
Obaveza za PDV po osnovu prodaje za gotovinu 2  191 
Obaveze za PDV po osnovu razlike obračunatog poreza na dodatu 
vrednost i prethodnog poreza 

45.768  32.389 

Ukupno 45.833  35.677 
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10.4 OBAVEZEZA OSTALE  POREZE, DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE 
 
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dažbine obuhvataju: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Obaveze za akcize    
Obaveze za porez iz rezultata   19.132 
Obaveze za poreze, carine i druge dažbine iz nabavke ili na teret troškova 31.397  - 
Obaveze za doprinose koji terete troškove -  - 
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 2.861  64.502 
Ukupno 34.258  83.634 
 
10.5 PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 
Pasivna vremenska razgraničenja čine: 
 2019.  2018. 
 RSD hiljada  RSD hiljada 
Unapred obračunati troškovi 5.531  6.613 
Unapred naplaćeni prihodi  31.943  35.137 
Razgraničeni zavisni troškovi nabavke -  - 
Odloženi prihodi i primljene donacije 1.847.120  1.620.946 
Razgraničeni prihodi po osnovu potraživanja 6  34 
Ostala pasivna vremenska razgraničenja 1.529  2.005 
Svega 1.886.129  1.664.735 
Ukupno 1.886.129  1.664.735 
 
 
11. VANBILANSNA EVIDENCIJA 
 
 

VANBILANSNA AKTIVA/PASIVA 
u hiljadama RSD 

  2019 2018 
Tuđa imovina (zemljište, šume, oprema...) 1.790.944 1.787.788 
Amoritizacija za poreske svrhe   
Tuđa osnovna sredstva 4.849 4.800 
Primljeni avali, garancije 20.013 20.013 
Imovina gazdinstava na Kosovu i metohiji 5.348.211 5.351.686 
 UKUPNO: Vanbilansna aktiva i pasiva 7.164.017 7.164.287 
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12. DOGAĐAJI NAKON BILANSA STANJA 
 
Ne postoje značajni događaji nakon datuma bilansa u skladu sa MRS 10 – Događaji posle datuma izveštajnog 
perioda. 
„Dana 11.marta 2020. godine Svetska zdravstvena organizacija je proglasila pandemiju usled širenja korona 
virusa COVID -19 u celom svetu. Dana 15.marta 2020.godine a na osnovu člana 200.stav 5 Ustava Republike 
Srbije, Predsednik Republike Srbije, Predsednik Narodne Skupštine i Predsednik Vlade doneli su Odluku o 
proglašenju vanrednog stanja u Republici Srbiji (Službeni Glasnik RS broj 29/2020 od 15.03.2020.godine) a u 
cilju sprečavanja, suzbijanja i gašenja epidemije COVID-19 na teritoriji Republike Srbije. 
 
Širenje COVID-19 prouzrokuje poremećaje u snabdevanju i utiče na proizvodnju i prodaju velikog broja 
industrija. Koliki uticaj će posledice COVID-19 imati na poslovanje i finansijske pokazatelje našeg Društva će 
zavisiti od daljeg razvoja situacije, uključujući i od trajanja i rasprostranjenosti pandemije, i uticaja na naše 
kupce, zaposlene i dobavljače, a što je neizvesno i ne može da se predvidi. Naime, u ovom momentu, 
neizvesno je do kojeg obima COVID-19 može imati uticaj na naše finansijsko stanje ili rezultate poslovanja.“ 
 
 
13. STALNOST POSLOVANJA 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na načelu stalnosti poslovanja, odnosno pod pretpostavkom da će 
Preduzeće da posluje u neograničenom vremenskom periodu i da će da nastavi sa poslovanjem i u 
doglednoj budućnosti. 

 
 
 
 
Beograd, maj 2020. godine 
 
 
Lice odgovorno za sastavljanje         V.D. Direktor preduzeća 
Finansijskih izveštaja 

 
Dušanka Nikolić       Igor Braunović 
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О ПРЕДУЗЕЋУ 
 
Јавно предузеће „Србијашуме“ газдује државним шумама и земљиштем на површини од 

892.073 ha и обављало је у 2019. години стручно-саветодавне послове у шумама сопственика 
(шуме у власништву физичких лица) на површини од 1.223.627 hа. 

Средства којим располаже Јавно предузеће „Србијашуме” су у државној својини. Органи 
управљања Јавног предузећа „Србијашуме” су Надзорни одбор и Директор. Радом Јавног 
предузећа „Србијашуме” руководи директор. 

  
Организациja Јавног предузећа „Србијашуме“ структуирана је у три организациона нивоа: 

 Генерална дирекција Јавног предузећа „Србијашуме“ са седиштем у Београду, бави 
се стратешким пословима, који обухватају израду политике  Предузећa као и израду 
Годишњег програма пословања, Годишњег плана газдовања шумама и Завршног 
рачуна Предузећа. 

 Делови Предузећа: 17 шумских газдинстава, Биро за планирање и пројектовање у 
шумарству и Заштитна радионица формирана су на нивоу шумских подручја и 
представљају профитне центре, а њихову организациону структуру чине службе. 
Шумским газдинствима руководе директори газдинстава.  

 Радне јединице: 67 шумских управа и 15 осталих радних јединица су основне 
јединице планирања и организовања послова газдовања шумама. Најниже 
организационе јединице су шумски ревири и у оквиру њих реони.  
 

Након промена 1999. године, a на основу одлуке УО ЈП „Србијашуме“, ШГ ,,Ибар“ 
Лепосавић води се ванбилансно у ЈП ,,Србијашуме“. Предузеће је у претходном периоду, у складу 
са својим могућностима, помагало опстанак и материјалну егзистенцију запослених у ШГ ,,Ибар“ 
Лепосавић. 
 

Надзорни одбор ЈП за газдовање шумама „Србијашуме“: 
1. Милош Срећковић- председник Надзорног одбора, 
2. Бранко Стајић- члан, 
3. Маријана Јовановић Лазић – члан, 
4. Мехо Омеровић-члан  
5. Тихомир Мурић- члан. 
Комисија за ревизију ЈП „Србијашуме“:  
1. Бранко Стајић-председник, 
2. Драган Милић – члан, 
3. Биљана Марић- члан. 
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Слика 1: Организациона структура Предузећа 

 +

 +


 +
 +

 +
 +
 +

 +

 +



ШГ "Штрпце"

ЛШГ "Приштина"

ШГ "Лепосавић"

ШГ "Гњилане"   

Делови предузећа на 
Косову и Метохији

ШГ "Пећ"

ШГ "Призрен"

ШГ "Приштина"

Јединица за 
интерну ревизију

Биро за пројектовање

НАДЗОРНИ
 ОДБОР

КОМИСИЈА ЗА
РЕВИЗИЈУ 

Генерална 
дирекција

ДИРЕКТОР

Сектор за 
шумарство и 

заштиту животне 
средине

Сектор за 
коришћење шума 
и остале ресурсе

Д
Е

Л
О

В
И

 П
Р

Е
Д

У
ЗЕ

Ћ
А

Сектор за 
ловство, 

рибарство и 
туризам

Сектор за развој 
и стратешко 
планирање

ШГ "Северни Кучај" Кучево 4 шумске управе

3 шумске управе

Сектор за 
комерцијалне 

послове

Сектор за 
финансије и 

рачуноводство
Правни сектор

ШГ "Београд" Београд 5 шумских управа 2 радне јединице

Служба 
унутрашње 
контроле

ШГ "Јужни Кучај" Деспотовац 4 шумске управе

ШГ "Крагујевац" Крагујевац 2 шумске управе

4 шумске управе 1 радна јединица

ШГ "Ужице" Ужице 3 шумске управе 2 радне јединице

ШГ "Борања" Лозница

ШГ "Столови" Краљево

ШГ "Пријепоље" Пријепоље

7 шумских управа 3 радне јединице

3 шумске управе

ШГ "Топлица" Куршумлија

Служба за 
контролу јавних 

набавки

ШГ "Голија" Ивањица 5 шумских управа 2 радне јединице

ШГ "Шумарство" Рашка 3 шумске управе 1 радна јединица

3 шумске управе 2 радне јединице

ШГ "Расина" Крушевац 5 шумских управа

ШГ "Тимочке шуме" Бољевац

5 шумских управа

Заштитна радионица

ШГ "Врање" Врање

2 шумске управе 1 радна јединица

ШГ "Шума" Лесковац 6 шумских управа

ШГ "Пирот" Пирот

3 шумске управе 1 радна јединица

ШГ "Ниш" Ниш
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ДЕЛАТНОСТ ПРЕДУЗЕЋА 
 
Законом утврђене делатности Предузећа су: 

 гајење, одржавање и обнова шума и реконструкција деградираних шума, 

 газдовање државним шумама и ловиштима посебне намене, 

 стручно саветодавни послови у шумама сопственика, 

 управљање заштићеним подручјима, 

 управљање рибарским подручјима, 

 пројектовање и изградња шумских саобраћајница, 

 израда програма, пројеката и основа газдовања шумама, 

 трговина на велико и мало, 

 истраживачки рад и 

 ловни, риболовни, сеоски и екотуризам. 

 
РЕСУРСИ ПРЕДУЗЕЋА 
 

 Предузеће газдује на 892.073 hа ДРЖАВНИХ ШУМА И НЕОБРАСЛОГ ЗЕМЉИШТА.  

 Предузеће је у 2019. години обављало стручне послове на 1.223.627 hа ШУМА 

СОПСТВЕНИКА-ФИЗИЧКИХ ЛИЦА. 

 Предузеће управља са 54 ЗАШТИЋЕНА ПОДРУЧЈА на површини од 338.640 ha. 

 Предузеће газдује са 44 ЛОВИШТА укупне површине 488.020 hа. 

 Предузеће располаже ПОСЛОВНИМ ПРОСТОРОМ од око 110.000 m2 који чине зграде 
шумских газдинстава, зграде шумских управа, шумарске куће, ловачке куће и објекти 
за одмор и рекреацију. 

 Предузеће управља РИБАРСКИМ ПОДРУЧЈЕМ и то: рибарско подручје Београд, 
рибарско подручје Млава, рибарско подручје Дунав и рибарским подручјима у 
заштићеним подручјима. 

 У току 2009. године започет је и реализује се ПРОЦЕС ВРАЋАЊА ШУМА И ШУМСКОГ 

ЗЕМЉИШТА  (црквама и верским заједницама са једне и физичким лицима са друге 
стране), а према решењима Дирекције за реституцију, закључно са 31.12.2019. године 
враћено је укупно 23.536 ha државних шума и шумског земљишта. 

 

Решење о давању сагласности на Годишњи програм пословања Јавног предузећа за 
газдовање шумама „Србијашуме” за 2019. годину 05 број 023-581/2019 донето је дана 24.01.2019. 
године и објављено у Службеном гласнику РС број 004/2019. 
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МИСИЈА И ВИЗИЈА ПРЕДУЗЕЋА 
 
Мисија Предузећа обухвата следеће делатности: 

 заштиту и развој шумских екосистема, 

 унапређење општекорисних функција шума1,  

 управљање заштићеним подручјима, 

 пружање стручне помоћи за унапређење стања шума сопственика, 

 очување и унапређење фауне шумских екосистема, 

 заштиту и узгој дивљачи, 

 одрживо коришћење рибљег фонда, 

 подизање нових шума на државном земљишту и пружање стручне помоћи за 
пошумљавање приватног земљишта, 

 заштиту шума од биљних болести, штеточина, пожара и противправног присвајања и 
коришћења, 

 праћење глобалног процеса сушења шума у оквиру постојећих обавеза према 
Европској унији, 

 инфраструктурне радове – изградња и одржавање шумских саобраћајница у функцији 
подизања нових шума и њихове заштите и 

 развој и унапређење руралних подручја.  

 

         Визија Предузећа се односи на развој у правцу профитабилне и респектабилне компаније за 
управљање ресурсима шумских подручја, које своје пословање базира на принципима одрживог 
газдовања. 

Јавно предузеће ,,Србијашуме“ у свом пословању тежи ка испуњавању свих захтева који 
проистичу из чињенице да су ресурси шумских подручја условно обновљив природни ресурс и 
добро од општег друштвеног интереса, којим се мора газдовати уз уважавање принципа трајности 
и одрживог газдовања, уз очување и унапређење свих општекорисних функција. 
 

 
 

 
 
1општа заштита и унапређење животне средине постојањем шумских екосистема, очување биодиверзитета; очување 

генофонда шумског дрвећа и осталих врста у оквиру шумских станишта; ублажавање штетног дејства „ефекта стаклене баште“ 
везивањем угљеника, производњом кисеоника и биомасе; пречишћавње загађеног ваздуха; уравнотежавање водних односа и 
спречавање  бујица и поплaвних таласа; прочишћавање воде, снабдевање и заштиту подземних токова и изворишта пијаћом водом; 
заштиту земљишта, насеља и инфраструктуре од ерозије и клизишта; ставрање повољних услова за здравље људи; повољни утицај на 
климу и пољопривредну делатност; обезбеђивање простора за одмор и рекреацију; развој ловног, сеоског и екотуризма; заштита од 
буке и подршка одбрани земље и развоја локалних заједница 
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1. ПОСЛОВАЊЕ ПРЕДУЗЕЋА ПРЕМА ДЕЛАТНОСТИМА ЗА 2019. ГОДИНУ 
 
1.1. ШУМАРСТВО И ЗАШТИТА ЖИВОТНЕ СРЕДИНЕ 

 
Гајење шума – Гајење шума је теорија и пракса обнављања (неговања) нових шума на 

месту постојећих. Гајење шума применом одговарајућих узгојних мера треба да обезбеди: 
максималну производњу квалитетне дрвне запремине, интезивирање осталих општекорисних 
функција шуме и побољшање производних потенцијала станишта. 

У 2019. години радови на гајењу шума изведени су на површини од 44.916 ha или 94% од 
годишњег плана, и то: помоћне мере изведене су на површини од 1.548 ha (69% од годишњег 
плана) док је  обнављање шума изведено је на површини од 11.742 ha (97% од годишњег плана) и 
то: природно обнављање на 10.428 ha (99% од годишњег плана) и вештачко обнављање на 1.315 
ha (83% од годишњег плана). Оснивање нових шума-пошумљавање необраслих површина 
изведено је на површини од 279 ha (83% од годишњег плана). Неге шума изведене су на 
површини од 31.347 ha (95% од годишњег  плана) и то: неге шума до 5. године на 3.334 ha (98% од 
годишњег  плана); чишћење на 1.201 ha (88% од годишњег плана); прореде на 20.171 ha (89% од 
годишњег плана); случајни принос-санитарне сече на 4.829 ha (28% више од годишњег плана) и 
остале мере на 1.812 ha (97% од годишњег плана).  

Укупно гледано у 2019. години извршење радова на гајењу шума је мање за  2 % или 801 
ha у односу на 2018. годину (45.718 ha). У 2019. години 8 шумских газдинства је реализовало план 
са 100% или више, 5 газдинства су реализовала планиране радове са више од 90% а 4 преостала 
газдинстава имају реализацију мању од 90% 

 
У Прилогу извештаја – Табела 2: Остварење плана гајења за I-XII 2019. год., Табела 3: 

Преглед извршења плана гајења 2019. године по видовима радова и шумским газдинствима, 
Табела 4: Извршење плана гајења 2019. године по шумским газдинствима. 

 
Остварење радова на гајењу шума за период 2015. – 2019. године 

 

 
 

Извештај о извршеним радовима на дознаци стабала у 2019. години, у функцији 
плана сеча за 2020. годину – Гајење шума са својим „инструментом“ избора (дознаке) стабала за 
сечу, који обезбеђује имплементацију шумскоузгојних начела и шумскопривредних потреба је 
најзахтевнији стручни посао у шумарству. Извршење дознаке на нивоу ЈП „Србијашуме“ по 
површини је 34.078 ha (94% од годишњег плана), а по запремини 1.766.872 m3 (99% од годишњег 
плана). 

Извршење дознаке по површини, по врстама радова, на нивоу ЈП „Србијашуме“ је: сече 
обнове 10.655 ha (4% више од годишњег плана). Од тога је: природно обнављање 9.635 ha (5% 
више од годишњег плана) и вештачко обнављање 1.020 ha (97% од годишњег плана). Нега шума је 
извршена на 23.423 ha или са 90% и то кроз: проредне сече 21.948 ha  (88% од годишњег плана): у 
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вештачким састојинама 3.096 ha (88% од годишњег плана), у високим природним састојинама 
8.353 ha (87% од годишњег плана), у изданачким састојинама 10.476 ha  (88% од годишњег плана), 
у културама и плантажама 23 ha; санитарне сече 1.475 ha  (52% више од годишњег плана). 

Извршење дознаке на годишњем нивоу по дрвној запремини, по врстама радова, на нивоу 
ЈП „Србијашуме“ је следеће: сече обнове 1.044.982 m3 (4% више од годишњег плана): природно 
обнављање 860.953 m3 (1% више од годишњег плана) и вештачко обнављање 184.029 m3 (18% 
више од годишњег плана). Нега шума је извршена са 721.890 m3 или 93 % и то кроз: проредне сече 
679.740 m3 (91% од годишњег плана): у вештачким састојинама 99.479 m3 (96% од годишњег 
плана), у високим природним састојинама 302.709 m3, (87% од годишњег плана), у изданачким 
састојинама 276.979 m3  (93% од годишњег плана), у културама и плантажама 573 m3; случајни 
принос - санитарне сече 42.150 m3 (55% више од годишњег плана). 

Анализирајући укупне радове на дознаци стабала за сечу  у 2019. години у функцији плана 
сеча за 2020. годину, по обиму у односу на површину испуњење плана је 94%, док је у односу на 
запремину испуњење плана 99%.  

Планирани обим  радова на дознаци у функцији обнове шума је премашен (по запремини 
4% више у односу на план  и по површини за 4% више од годишњег плана), док се испуњење 
радова на дознаци у функцији неге шума може окарактерисати као задовољавајуће са извршењем 
од 90% по запремини и 93% по површини. 

Извршење дознаке у 2019. години је највеће од како постоји ЈП „Србијашуме“  за простор 
којим се сада газдује. 

 
Остварење дознаке за период 2015. – 2019. године 

 

 
 
У Прилогу извештаја – Табела 5: Остварење плана дознаке за период  I-XII 2019.год. у 

функцији плана сеча за 2020. годину, Табела 6: Преглед извршења плана дознаке 2019. године по 
видовима радова и шумским газдинствима. 
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Остварење радова на гајењу шума за период 2015. – 2019. године 
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Заштита шума – У складу са законским обавезама, с једне стране, и стручним 
сагледавањем здравственог стања шума и шумских култура, сагледавањем степена угрожености 
шума од пожара и других штетних дејстава, с друге стране, утврђен је обим послова, односно 
план, у сегменту заштите шума. 

Заштита шума од биљних болести и штетних инсеката – У 2019. години мере заштите 
шума од биљних болести и штетних инсеката су спроведене на 22.949,15 ha (27% више од 
годишњег плана). Заштитa шума од биљних болести спроведена је на 1.242,88 ha (1% више од 
годишњег плана), а од штетних инсеката на 21.706,27 ha (29% више од годишњег плана). 

Заштита шума од штетних инсеката остварена је кроз: утврђивање бројности штетних 
инсеката и узимање узорака на 12.266,42 ha (60% више од годишњег плана), мониторинг 
поткорњака на 6.096,06 ha (98% од годишњег плана), заштиту шума од губара на 3.103,25 ha (12% 
више од годишњег плана) и третирање тополових засада против велике тополине буба листаре  
(Melasoma populi) и малог тополиног стаклокрилца (Parenthrene tabaniformis Rott.) на 240,54 (100% 
од годишњег плана). 

Заштита шума од биљних болести је спроведена на 550 ha  у младим засадима тополе 
против гљиве Dotichiza populea и Marsonina brunnea у ШГ Београд и ШГ Кучево. У младим 
састојинама храста лужњака у ШГ Београд спроведене су мере заштите против пепелнице 
(Microsphaera alphitoides Griff. et Maubl)  на 93 ha. У шумским газдинствима Ивањица и Краљево у 
четинарским састојинама смрче, јеле и борова спроведене су мере заштите против гљиве 
трулежнице Heterobasidion annosum препаратом Ротстоп на  600 ha.  

У циљу контроле бројности поткорњака од почетка године постављено је 889 ловних 
стабала или 89% од годишњег плана. Постављено је 1.048 клопки (100% од годишњег плана) са 
феромонима за мониторинг и сузбијање поткорњака: Ips typographus, Pityogenes.chalcographus, Ips 
acuminatus, Ips sexendatus, Ips curvidens, и  Xyloterus  lineatus. Предвиђено је да се одрђени број 
клопки употреби за мониторинг а део за сузбијање поткорњака на локалитетима где је утврђено 
пренамножавање. Укупна површина за праћење и сузбијање је 6.096,06 хектара.  

У Прилогу извештаја – Табела 7: Извештај о извршеним радовима на заштити шума у 
периоду јануар-децембар 2019. године, Табела 8: Извршење плана заштите 2019. године по 
шумским газдинствима. 

Заштита шума од пожара – У области превентивних противпожарних мера, спроведене 
су следеће мере: изграђено је 6,19 km противпожарних пруга (78% од годишњег плана), а радови 
на одржавању противпожарних пруга извршени су на 217,07 km (98% од годишњег плана). У 2019. 
години регистрована је појава 170 пожара на површини од 9.208,86 ha. Укупан број пожара у 
државној својини у току 2019. године је 114 са опожареном површином од 5.309,89 ha, у приватној 
својини забележено је 56 пожара са опожареном површином од 3.898,97 ha. Проведено је 11.507 
дана активних дежурстава на спречавању појаве и ширења пожара или за 12% више од годишњег 
плана. 

У Прилогу извештаја – Табела 9: Преглед регистрованих шумских пожара и опoжарене 
површине за 2019. годину 

Заштита шума од човека – Јавно предузеће „Србијашуме“ у континуитету предузима 
мере заштите шума од бесправних радњи, посебно од бесправних сеча. 

У 2019. години бесправно је посечено 26.571 m3 (у истом периоду 2018. године бесправно 
је посечено 27.677 m3 – укључујући административну линију са КиМ), поднето је 1.203 пријаве 
(475 против познатог починиоца и 728 против непознатог починиоца), решено је 205 пријава 
односно 17%. Највећи интензитет бесправних сеча је дуж административне линије раздвајања са 
Косовом и Метохијом, где је у току 2019. године укупно бесправно посечено 18.055,70 m3. 
Најинтензивније су сече на подручју газдинских јединица „Зарбинска река“, „Мојстирске шуме“, 
„Трновачка река“, „Гранична шума“, „Радевачка чесма“ „Слепи Јелак“, „Луковске шуме“ и 
„Шумата“. О бесправним сечама дуж административне линије раздвајања са Косовом и 
Метохијом, редовно је обавештавано Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде – 
Управа за шуме. 
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Т-1: Преглед бесправних сеча, поднетих и решених пријава у периоду 2015. - 2019. године 

2015. 19.442 1.547 250 16,16

2016. 16.837 1.812 190 10,49

2017. 16.055 1.560 150 9,62

2018. 27.677 1.362 141 10,35

2019. 26.571 1.203 205 17,04

Укупно: 106.582 7.484 936 12,51

*од тога дуж административне линије раздвајања са Косовом и 

Метохијом  у току 2019. године бесправно је посечено 18.056 m3.

Година

Бесправно 
посечена 

дрвна 
запремина m³

Број 
поднетих 
пријава

Број 
решених 
пријава

%
решених 
пријава

 
 
Сагласно Закону о шумама и Правилнику о чувању шума, ЈП „Србијашуме“, преко шумских 

газдинстава вршило је контролу рада чувара шума у 2019. години, односно извршено је 668 
контрола шумских рејона (608 редовних и 60 ванредних). 
У Прилогу извештаја – Табела 10: Извршене контроле шумских рејона по ШГ у периоду јануар-
децембар 2019. године 

Семенарство и расадничка производња – У периоду јануар – децембар 2019. године, из 
расадника ЈП „Србијашуме“ укупно је реализовано 2.895.784 саднице или 92% од годишњег плана 
реализације. Од тога за садњу на државном земљишту реализовано је 2.117.072 саднице или 73% 
од укупне реализације у периоду (856.981 лишћара и 1.260.091 четинара). На приватном земљишту 
је реализовано 103.256 садница или 4% (72.609 лишћара и 30.647 четинара). Екстерно је 
реализовано укупно 675.456 садница или 23% (145.719 лишћара и 529.737 четинара).  

Реализација шумског садног материјала вршена је у складу са планом садње и 
дистрибуцијом садница за пролећну односно јесењу садњу, а на основу исказаних потреба 
газдинстава и стања залиха шумског садног материјала. 

У 2019. години укупно је произведено 5.753.173 садница односно 82% од годишњег плана 
производње, од тога 1.930.958 садница лишћара или 34% од укупно произведених садница, 
3.822.215 садница четинара или 66%. Класичних садница је произведено у количини од 4.168.224 
или 72% од укупне производње, контејнерских садница је произведено 1.483.521 или 26% и 
садница у нисула ролнама 101.428 или 2%. Залихе шумског садног материјала на нивоу ЈП 
„Србијашуме“ на дан 31.12.2019. године износе 3.793.967 садница, од чега 2.754.997 садница 
четинара или 73% од укупне количине шумског садног материјала на залихама и 1.038.970 
садница лишћара или 27% од укупне количине шумског садног материјала на залихама.  

На основу извештаја шумских газдинстава констатовано је да је у 2019. години, урод 
семена најважнијих врста дрвећа никакав до слаб, за већину најважнијих врста шумског дрвећа. 
Обзиром на наведено обављена је контрола достављених извештаја те накнадно констатован добар 
до врло добар урод храстова (сладун, лужњак, китњак), те слаб до осредњи урод црног бора и 
багрема и слаб урод горског јавора. Никакав до рђав урод је констатован за смрчу, бели бор, бели 
јасен и пољски јасен. 

Обзиром на наведено активности на сакупљању/брању свог реално доступног семена 
најважнијих врста шумског дрвећа су интензивиране. Сходно томе на нивоу ЈП „Србијашуме“, у 
2019. години, сакупљено је укупно 28.095 kg семена шумских врста дрвећа, што чини 25% више од 
укупно планиране количине семена за сакупљање у 2019. години. У сарадњи са Институтом за 
шумарство – Београд покренут је пројекат оснивања семенске плантаже пољског јасена крајем 
фебруара месеца 2019. године, исти је  финализован у фебруару 2020. године. На овај начин ЈП 
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„Србијашуме“ су добиле и трећу семенску плантажу, а другу у задње три године, што јасно 
указује на чврсто опредељење Предузећа ка унапређењу производње семена најважнијих врста 
шумског дрвећа, високе генетске вредности, довољне количине и лаке доступности. 

Производња и реализација шумског садног материјала и семена и сакупљање семена по 
шумским газдинствима у односу на Годишњи план приказана је у табели Генофонд, семенарство и 
расадничка производња. 
Т-2: Семенарство и расадничка производња по шумским газдинствима за 2019. годину 

период % период % период %

1 Београд 16.000 18.334 115 185.450 169.563 91 119.550 119.880 100

2 Кучево 235 209 89 438.600 100.466 23 116.812 78.706 67

3 Бољевац 550 2.401 437 750.000 562.405 75 369.300 251.408 68

4 Деспотовац 1.000 1.142 114 299.500 336.563 112 116.700 98.652 85

5 Крагујевац 965 1.998 207 218.900 182.430 83 168.900 45.783 27

6 Лозница 30 20.000 16.410 82 16.000 12.010 75

7 Ужице 296 809 273 810.500 456.643 56 449.900 257.724 57

8 Пријепоље 515.000 390.525 76 130.000 133.925 103

9 Ивањица 105 1.077.403 1.032.706 96 460.786 533.334 116

10 Краљево 978 773.000 807.416 104 373.700 425.149 114

11 Крушевац 910 1.180 130 526.000 604.896 115 185.000 338.944 183

12 Куршумлија 2.050 795 39 53.000 51.000 96 21.000 34.270 163

13 Ниш 90

14 Пирот 55 468.500 503.910 108 418.500 280.637 67

15 Лесковац 270 220 81 872.000 538.240 62 194.000 285.362 147

16 Врање

22.526 28.095 125 7.007.853 5.753.173 82 3.140.148 2.895.784 92

извршење год. 
план

извршење год. 
план

извршење

Укупно

Р. 
бр.

Шумско 
газдинство

Сакупљање семена Садни материјал (ком)

(кг) производња реализација

год. 
план

 
У Прилогу извештаја – Табела 11: Остварење производње, реализације и залихе шумског 

садног материјала по врсти и старости за период I-XII 2019. год., Табела 12: Остварење 
производње, реализације и залихе шумског садног материјала по шумским газдинствима за период 
I-XII 2019. год. 

Израда основа газдовања шумама У 2019. години теренски радови (издвајање и 
премер састојина) урађени су са 100% од плана. Унутрашње границе су обновљене у дужини од 
2.449 km или 87% од плана, а спољне границе на 3.145 km или 78% од плана. Урађена је 41 основа 
газдовања шумама или 100% од годишњег плана. Такође, извршена је израда 11 измена и допуна 
основа газдовања шумама и за све је добијена сагласност надлежног министарства. 

У току 2019. године припремљени су и послати услови потребни за израду 151 предмета 
(планови генералне, детаљне регулације, односно локацијских услова, сагласности и сл). 

У Прилогу извештаја – Табела 13: Израда основа газдовања шумама у 2019. години 
Заштита природе и заштита животне средине – У 2019. години ЈП „Србијашуме“ је 

реализовало све планиране радове и активности према програмима управљања заштићеним 
подручјима на која је добило сагласност Министарства заштите животне средине. Планирани 
радови и активности реализовани су средствима субвенцијa од стране Министарства заштите 
животне средине, средствима накнада за коришћење заштићених подручја и сопственим 
средствима.  

У 2019. години ЈП „Србијашуме“ је актима Владе Републике Србије поверено на 
управљање 5 заштићених подручја: Споменик природе „Тупижничка леденица“, Споменик 
природе „Пећински систем Самар“, Споменик природе „Борачки крш“, Строги резерват природе 
„Јарешник“ и Специјални резерват природе „Ртањ“,  тако да је ЈП „Србијашуме“ управљач 54 
заштићена подручја на површини од 338.640 ha. 

У 2019. години управљач је обављао активности на: чувању заштићених подручја и 
спровођењу прописаних режима заштите: унапређењу и промовисању заштићених подручја; 
унапређењу рада управљача кроз обуку и едукацију запослених на пословима управљања 
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заштићеним подручјима; обележавању заштићених подручја (обележавању и одржавању граница и 
режима заштите); одрживом коришћењу заштићених подручја у заштићеним подручјима где 
режими заштите дозвољавају; давању сагласности за обављање научних истраживања, извођење 
истражних радова, снимање филмова и других одобрења у складу са Законом о заштити природе; 
контроли спровођења услова и мера заштите природе које Завод за заштиту природе Србије издаје 
корисницима заштићених подручја, извођачима радова и носиоцима разних пројеката који се 
реализују у заштићеним подручјима; праћењу кретања и активностима посетилаца; евиденцији 
природних вредности; евиденцији људских активности, делатности и процеса који представљају 
фактор угрожавања и оштећења заштићеног подручја и о томе достављао податке Заводу за 
заштиту природе Србије; сарадњи са републичком инспекцијом у циљу спречавања активности и 
делатности које су у супротности са актом о заштити и представљају фактор угрожавања и 
девастације заштићеног подручја; презентацији заштићених подручја, у сарадњи са институцијама 
из области заштите природе.  

 
У Прилогу извештаја – Табела 14: Преглед заштићених подручја којима управља ЈП 

„Србијашуме“по врстама подручја стање 31.12.2019. године. 
 
Заштита животне средине – Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ у 

складу са Законом о управљању отпадом („Службени гласник РС“, бр. 36/09, 88/10, 14/2016 и 
95/2018), Законом о амбалажи и амбалажном отпаду („Службени гласник РС“, бр. 36/09 и 95/2018) 
и другим сродним законима и пропратним подзаконским актима, у обавези је да одговорно и на 
адекватан начин управља отпадом. ЈП „Србијашуме“ је власник/произвођач отпада. С тим у вези, 
предузеће има обавезу да отпад сакупља, правилно разврстава, класификује и привремено 
складишти на прописан начин, до предаје овлашћеном лицу за сакупљање/транспорт, односно 
складиштење/третман отпада. Према Закону о шумама („Сл. гласник РС“, бр. 30/2010, 93/2012, 
89/2015) и Закону о управљању отпадом  у обавези смо да уклонимо отпад са подручја шума и 
шумског земљишта којим газдујемо. 

По Закону о стратешкој процени утицаја на животну средину („Сл. гласник РС", бр. 
135/2004, 88/2010), уређују се услови, начин и поступак процене утицаја одређених планова и 
програма на животну средину, ради обезбеђивања заштите животне средине и унапређивања 
одрживог развоја интегрисањем основних начела заштите животне средине у поступку припреме и 
усвајања планова и програма.  

Шуме сопственика – ЈП „Србијашуме“ врши стручно-саветодавне послове у шумама 
сопственика на основу Плана развоја шумског подручја и Програма газдовања шумама (Закон о 
шумама, члан 20, „Сл. гласник РС“ бр. 30/10, 93/12 и 89/15). План развоја шумског подручја 
доноси Влада (члан 21), а Програм надлежно Министарство (члан 25).  

До доношења програма газдовања шумама, предузеће има обавезу израде Привремених 
програма газдовања овим шумама (регулисано чл. 118. Закона о шумама). 

Остварење плана стручних послова у шумама сопственика за 2019. годину, условљено је, 
пре свега, бројем поднетих захтева за обављање услуга.  

Дознака стабала за сечу у шумама сопственика у периоду јануар-децембар 2019. године 
извршена је у количини од 780.194 m³ или 3% више од годишњег плана. Жигосано је 518.063 m³ 
или 81% од годишњег плана. У периоду јануар-децембар 2019. године издато је 59.329 
пропратница, извршено је 250 стручних увиђаја и направљено је 1.904 записника о противправним 
радњама. 

У Прилогу извештаја – Табела 15: Шуме сопственика– план и извршење у 2019. години – 
стручно саветодавни послови, Табела 16: Шуме сопственика – план и извршење у 2019. години – 
газдовање шумама. 
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1.2. КОРИШЋЕЊЕ ШУМА И ПРОЈЕКТОВАЊЕ И ИЗГРАДЊА ШУМСКИХ САОБРАЋАЈНИЦА 
 
Производња дрвних сортимената, у економском смислу, представља најважнију основну 

делатност предузећа. Годишњи обим производње дрвних сортимената планира се на основу 
усвојених Основа газдовања шумама (десетогодишњих оперативних планова) на које је сагласност 
дало Министарство пољопривредe и заштите животне средине. Годишњим програмом пословања 
Јавног предузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ за 2019. годину  планирана је производња 
нето дрвне запремине 1.492.505 m3. 

Произвoдња – У делатности коришћења шума током 2019. године, тежило се усклађивању 
производње дрвних сортимената потребама узгоја шума и захтевима тржишта. Извршење плана, 
који пре свега проистиче из десетогодишњих основа газдовања, одвијало се у отежаним  условима, 
где су доминантне биле услуге трећих лица.  

Остварена производња дрвних сортимената у 2019. години износи 1.690.680 m³ бруто 
дрвне запремине или 98% од планиране бруто производње (1.731.843 m³), а 1.489.719 m³ нето 
дрвне запремине или 100% годишњег плана нето производње ЈП „Србијашуме“ за 2019. годину 
(1.492.505 m³). 

Остварена производња дрвних сортимената у 2019. години је за 2% већа од остварене 
производња дрвних сортимената у 2018. години (1.457.225 m³) при чему је значајно повећано 
учешће најквалитетнијих сортимената, трупаца Ф и Л класе за 1.419 m³ или за 2%. 

Бољим искоришћењем дрвне масе смањен је остварени проценат отпада у односу на 
планирани за 2% (планирано 239.339 m³ отпада или 14% од бруто запремине, а остварено 200.961 
m³ или 12% бруто запремине). Учешће остварене производње  бруто запремине у укупно 
планираном годишњем  етату по основама газдовања (2.003.362 m³) износи 86%. 

Од укупне произведене нето запремине, 355.545 m³ (24%) је произведено на пању – 
самоизрадом купца, док је 1.134.174 m³ (76%) произведено властитом радном снагом и 
ангажовањем  услужних  фирми. 

Посматрано по структури дрвних сортимената током 2019. године је  произведено 87.498 
m³ (у 2018. години 86.079 m³) техничке обловине високог квалитета (F и L трупци), 440.288 m³  (у 
2018. години 422.364 m³) трупаца за резање, техничког облог дрвета (ТТ стубови, рудно дрво и 
др.) 22.937 m³ (у 2018. години 26.079 m³), техничке облице 168 m³ (у 2018. години 85 m³), 
целулозног и дрвета за дрвне плоче 108.029 m³ (у 2018. години  110.663 m³) и огревног дрвета 
830.799 m³ (у 2018. години 811.954 m³).  

Посматрано по врстама дрвећа током 2019. године је  произведено букве 986.958 m³ (66% 
од укупне производње), јеле и смрче 136.407 m³  (9% од укупне производње), осталих четинара 
101.736 m³ (7% од укупне производње), храстова 113.833 m³ (8% од укупне производње), осталих 
тврдих лишћара 46.319 m³ (3% од укупне производње), тополе 88.354 m³ (6% од укупне 
производње) и осталих меких лишћара 16.112 m³ (1% од укупне производње). 
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Укупно остварено привлачење и изношење дрвних сортимената из шуме на стовариште за 
2019. годину износи 1.114.462 m³, што је 92% годишњег плана (1.205.304 m³). Од укупно 
произведених дрвних сортимената привучено је 483.208 m³ облог дрвета и 631.254 m³ просторног 
дрвета.  

Властитом механизацијом привучено је 42.652m³ или 4% од укупне количине и то 24.734 
m³ облог и 17.918 m³ просторног дрвета а у услугама је привучено 1.071.810 m³ или 96% од укупне 
количине и то 458.475 m³ облог и 613.336 m³ просторног дрвета. 

У односу на  2018. годину (1.126.675 m³) привлачење и изношење дрвних сортимената  у 
2019. години (1.114.462 m³) је мање за 12.213 m³ или за 1%. 

Укупно остварен превоз дрвних сортимената у 2019. години износи 59.608 m³, што је 48% 
од годишњег плана (125.236 m³). Превезено је 39.929 m³ облог дрвета и 19.679 m³ просторног 
дрвета. Властитом механизацијом превезено је 42.876 m³ или 72% од укупне количине и то 30.077 
m³ облог и 12.799 m³ просторног дрвета, а 16.732 m³ или 28% од укупне количине  превезено је у 
услугама и то 9.852 m³ облог и 6.880 m³ просторног дрвета. У односу на 2018. годину (99.498 m³) 
превоз дрвних сортимената у 2019. години (59.608 m³) мањи је за 39.890  m³ или за 40%. 

 

       Преглед производње дрвних сортимената у периоду 2015. - 2019. године 
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У Прилогу извештаја – Табела  17: Остварење плана производње дрвне запремине за 
период I-XII 2019. год., Табела 18: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 
2019. год., Табела 19: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. год. – 
БРУТО ЗАПРЕМИНА, Табела 20: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 
2019. год. – БРУТО ЗАПРЕМИНА, Табела 21: Остварење плана производње дрвне запремине за 
период I-XII 2019. год. – ПОВРШИНЕ, Табела 22: Остварење плана производње дрвне запремине 
за период I-XII 2019. год.– ПОВРШИНЕ, Табела 23: Производња дрвних сортимената по месту и 
сортимент структури, Табела 24: Остварење организације производње  и реализације за период 
I-XII 2019. год. 

Залихе – Залихе дрвних сортимената  на дан 31.12.2019. године износиле су 116.901 m³, од 
чега је обло дрво 33.714 m³ и 83.187 m³ просторно дрво.  

У шуми се налазило 87.729 m³ дрвних сортимената, од чега је 24.884 m³ обло дрво и 62.845 
m³ просторно дрво. На стовариштима се налазило 29.172 m³ дрвних сортимената,  од чега je 8.830 
m³ обло дрво и 20.342 m³ просторно дрво.  

У односу на исти период претходне године (136.426  m³) залихе су мање за 19.525  m³ или 
за 14%. 

У Прилогу извештаја – Табела 25: Залихе дрвних сортиманата на дан 31.12.2019. по 
шумским газдинствима, Табела 26: Преглед залиха на дан 31.12.2019. године по месту, врсти 
дрвета и групи сортимената.  

 

 
 

 
Пројектовање шумско камионских путева – Годишњи план пројектовања 

шумскокамионских путева за 2019. годину у Јавном предузећу „Србијашуме“ износио је 245,70 
километара. Прикупљени су теренски подаци за пројектовање 188,34 километара планираних 
путних праваца или 77% од годишњег плана за 2019. годину и 100%  у односу на  план за 2018. 
годину. Комплетно завршена пројектна документација за 2019. годину је 106,68 километара , што 
је реализација   годишњег плана пројектовања од 43% , као и 67% од извршења 2018. године.       

Изградња и одржавање шумско камионских путева – Планом за 2019. годину 
предвиђена је изградња, реконструкција и санација 216,22 km шумских камионских путева. У току 
2019. године укупно је изграђено 154,14 km или 71% годишњег плана. У односу на 2018. годину, 
изграђено је 36,02 km путева више што је 30% више од извршења ових радова у 2018. години.  У 
току 2019. године извршени су радови на текућем и инвестиционом одржавању 2.119,80 km 
шумских камионских путева што је за 36% више од планираног обима радова у 2019. години и  
82% од  извршења ових радова у 2018. години. 

Изградња и одржавање влака – Планом за 2019. годину предвиђена је изградња 718,32 
km влака. У току 2019. године укупно је изграђено 782,94 km или 9% више од годишњег плана, и 
за 6% више од извршења ових радова у 2018. години.  У току 2019. године извршени су радови на 
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одржавању 1.448,69 km тракторских влака што је 95% од извршења ових радова у 2018. години и 
96%  у односу на планирани обим радова у 2019. години. 

У Прилогу извештаја – Табела 27: Реализација пројектовања путева за  2019. годину, 
Табела 28: Реализација изградње и одржавања шумских камионских путева у  2019. години, 
Табела 29: Реализација изградње и одржавања тракторских влака у  2019. години 

Безбедност и здравље на раду- Током 2019. године су вршене редовне контроле 
спровођења мера безбедности и здравља на раду од стране лица за безбедност и здравље на раду. 

Повреде на раду запослених: 39 повреда на раду од тога 2 смртне, 10  тешких и 27 лаких 
повреда.  

Повреде на раду извођача радова:  3 повреде на раду код извођача радова и то 1 тешка и 2 
смртне повреде.  
 

1.3. КОМЕРЦИЈАЛНИ ПОСЛОВИ И РЕАЛИЗАЦИЈА ЈАВНИХ НАБАВКИ 
 
Продаја дрвних производа – У 2019. години ЈП „ Србијашуме“ је продало 1.513.192 m³ 

дрвних сортимената, од тога  554.307 m³ техничког дрвета и 958.885 m³ просторног дрвета. У 
укупној количини продатог дрвета у периоду јануар-децембар 2019. године техничко дрво је 
заступљено са 37 %, док се 63% односи на просторно дрво.   

Продаја у периоду јануар-децембар 2019. године већа је у односу на продају у 2018. години 
(1.482.810 m³) и то за 30.382 m³ (2%). 

У 2019. години извршење плана продаје на нивоу предузећа је 1% веће од планираног.  

У Прилогу извештаја: Табела 30: Продаја дрвних сортимената  по  месту и сортимент 
структури, Табела 31: Анализа планиране и извршене продаје дрвних сортимената у 2019. години 
по месту продаје и шумским газдинствима.  

 

Преглед продаје дрвних сортимената у периоду 2015. - 2019. године 
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Послови из области јавних набавки - У периоду од јануара до децембра 2019. године, 
јавне набавке у Предузећу, спровођене су у складу са Планом ЈН за 2019. годину и Законом о 
јавним набавкама. 

У 2019. години, укупно је покренуто 768 поступака јавних набавки, од чега је донето 623 
одлука о покретању поступка јавних набавки у отвореном или преговарачком поступку и 145 
одлука о покретању поступка јавних набавки мале вредности. 

Предузеће је у 2019. години закључило 2029 уговорa у отвореном или преговарачком 
поступку, чија процењена вредност без ПДВ-а износи 3.873.788.000,00 динара, а уговорена 
вредност без ПДВ-а износи 3.672.184.000,00 динара. 

Закључено је и 163 уговора у поступцима јавне набавке мале вредности, чија процењена 
вредност без ПДВ-а износи 40.102.000,00 динара, а уговорена 37.249.000,00 динара. 
 

1.4. ЛОВСТВО И РИБАРСТВО 
 
Ловство – Јавно предузеће „Србијашуме“ газдује са 44 ловишта укупне површине 488.020 

хектара, од којих већина припада брдско-планинском типу. Површина ограђених ловишта и 
узгајалишта крупне дивљачи износи 4.673 hа, док отворена ловишта заузимају површину од 
483.347 hа. Од 6,5 милиона хектара ловне површине у Србији, са 90% површине газдују ловачка 
удружења, 7,5% Јавно предузеће „Србијашуме“, и са 2,5% национални паркови и др. 

У периоду јануар-децембар 2019. године, анализом по структури, реализован је одстрел 
крупне дивљачи: 463 грла трофејне дивљачи (83% од плана за период) и 927 комада нетрофејне 
дивљачи (62% од плана за период), од чега 1.160 грла крупне дивљачи у комерцијалном лову (90% 
од плана за период) и 230 грла крупне дивљачи у узгојном лову (30% од плана за период). У овом 
периоду реализовано је и 1.913 комада ситне дивљачи у комерцијалном лову (54% више од плана 
за период). Укупно у периоду јануар- децембар 2019. године је одстрељено 3.303 комада разне 
дивљачи или 100% од плана за период и то: одстрел крупне дивљачи је остварен са 1.390 грла или 
68% од плана за период, а ситне дивљачи је одстрељено 1.913 комада или 54% више од плана за 
период.. 

 

 

 

У току 2019. године у поступку реализације планова одстрела, дат је приоритет 
комерцијалном одстрелу трофејне дивљачи, у циљу постизања економичности делатности ловства. 
У комерцијалном одстрелу нетрофејне дивљачи, приоритети су дати организацији групних ловова. 
Узгојни одстрел дивљачи у ловиштима ЈП „Србијашуме“, је организован у складу са стањем 
популације дивљачи на терену, водећи рачуна да се у току реализације узгојног одстрела по 
категоријама дивљачи на терену, обим одстрела прилагођава стручним процена службе ловства у 
самим ловиштима, уважавајући чињеницу да је стање матичних фондова дивљачи променљива 
категорија. Такође на обим узгојног одстрела на другом месту поред наведеног утиче и 
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интересовање тржишта за месом дивљачи. ЈП „Србијашуме“ поседује 10 објеката за службени 
преглед и привремено складиштење меса дивљачи у кожи на терену, али не поседује у складу са 
законом капацитете за конфекционирање меса дивљачи и малопродају, што једним делом утиче на 
повећање промета меса дивљачи у целини.  

Рибарство – ЈП „Србијашуме“ је од Министарства пољопривреде и заштите животне средине, 
добило на  газдовање три рибарска подручја и то: РП „Београд“, РП „Млава“ и  РП  „Дунав“. ЈП 
„Србијашуме“ је   корисник и рибарских  подручја  у оквиру Заштићних подручја: рибарска 
подручја „Јелашничка клисура“, „Стара планина“, „Златибор“, „Голија“, „Сићевачка клисура“, 
„Лептерија-Сокоград“, „Јерма“, „Лазарев кањон“ и „Радан“.  

На свим рибарским подручјима у периоду јануар-децембар 2019. године реализована је 
продаја 12.938 дозвола за рекреативни риболов што износи 4% више од плана за посматрани 
период и 144 дозволе за привредни риболов што износи 2% више од плана за посматрани период.  

Од обрачунате накнаде 7.872.290 динара, за коришћење рибарских подручја за 2019. 
годину извршена је уплата у целости. 
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2. ЕКОНОМСКО-ФИНАНСИЈСКО ПОСЛОВАЊЕ ЗА 2019. ГОДИНУ 
 
2.1. ОСНОВНИ ФИНАНСИЈСКИ ИЗВЕШТАЈИ  
 
Биланс стања на дан 31.12.2019. године 
   
Књиговодствена вредност пословне имовине Предузећа на дан 31.12.2019. године износи 

136.297.008.000 динара и већа је за 263.218.000 динара у односу на стање имовине на дан 
31.12.2018. године. Од укупно исказане пословне имовине 99% или 134.533.860.000 динара односи 
се на вредност сталне имовине, док обртна имовина износи 1.763.148.000 динара или 1%. 

Стална имовина – У оквиру сталне имовине највећи део чине биолошка средства у износу 
111.449.067.000 динара (или 82,8%), некретнине, постројења и опрема 22.118.279.000 динара (или 
16,4%), нематеријална имовина износи 893.613.000 динара (или 0,7%) и дугорочни финансијски 
пласмани и дугорочна потраживања 72.901.000 динара (или 0,1%). У односу на књиговодствено 
стање на дан 31.12.2018. године, вредност сталне имовине у 2019. години је повећана за 
851.861.000 динара. 

Обртна имовина – Вредност укупне обртне имовине на дан 31.12.2019. години износи 
1.763.148.000 динара и за 588.643.000 динара (или 25%) је мања у односу на стање на дан 
31.12.2018. године. Највеће учешће у обртној имовини чине краткорочни финансијски пласмани 
28,5% (или 502.060.000 динара), затим залихе 27,8% (или 490.690.000 динара), потраживања по 
основу продаје која чине 27% укупне обртне имовине (или 476.648.000 динара). Готовински 
еквиваленти и готовина су 190.974.000 динара (или 10,8%), друга потраживања учествују са око 
5% (или 87.177.000 динара), активна временска разграничења износе 9.933.000 динара (или 0,6%), 
а порез на додату вредност чине 0,3% (или 5.666.000 динара). 

 У односу на стање на дан 31.12.2018. године, вредност залиха на дан 31.12.2019. године 
је мања за 2.932.000 динара. 

Потраживања по основу продаје на дан 31.12.2019. години су већа за 98.398.000 динара у 
односу на потраживања на дан 31.12.2018. године. 

Готовина и готовински еквиваленти на дан 31.12.2019. години су мањи за 44.459.000 у 
односу на стање на дан 31.12.2018. године. 

Краткорочни финансијски пласмани на дан 31.12.2019. године су мањи за 642.810.000 
динара у односу на стање на дан 31.12.2018. године. 

Капитал и обавезе – У структури укупне пасиве, која на дан 31.12.2019. године износи 
136.297.008.000 динара, капитал учествује са 96,2% и износи 131.224.558.000 динара, краткорочне 
обавезе су 2,3% (или 3.092.396.000 динара), дугорочна резервисања и обавезе су 1,2% (или 
1.592.263.000 динара), а одложене пореске обавезе износе 387.791.000 динара и чине око 0,3% 
укупне пасиве. 

Дугорочна резервисања и дугорочне обавезе на дан 31.12.2019. године износе 
1.592.263.000 динара и мања су, у односу на стање на дан 31.12.2018. године за 10.131.000 динара. 
У оквиру дугорочних резервисања и обавеза, дугорочна резервисања на дан 31.12.2019. године 
износе 1.188.130.000 динара и чине 74,6% укупних дугорочних резервисања и обавеза, док 
404.133.000 динара или 25,4% чине дугорочне обавезе. У структури дугорочних резервисања 
60,8% (или 722.215.000 динара) односи се на резервисања за трошкове обнављања природних 
богатстава, а 39,2% (или 465.915.000 динара) на резервисања за накнаде и друге бенефиције 
запослених, резервисања за трошкове судских спорова и остала дугорочна резервисања. 

У оквиру дугорочних обавеза, које на дан 31.12.2019. године износе 404.133.000 динара, 
99,7% ( или 403.078.000 динара) односи се на дугорочне кредите, а 0,3% (или 1.055.000 динара) су 
остале дугорочне обавезе. У односу на стање на дан 31.12.2018. године, када су дугорочне обавезе 
износиле 299.769.000 динара, дугорочне обавезе  на дан 31.12.2019. године су веће за 104.364.000 
динара.  

Краткорочне обавезе на дан 31.12.2019. године износе 3.092.396.000 динара и веће су за  
428.124.000 динара у односу на стање на дан 31.12.2018. године када су износиле 2.664.272.000 
динара.  

У структури краткорочних обавеза 61% (или 1.886.129.000 динара) односи се на пасивна 
временска разграничења, 14,5% (или 447.940.000 динара) на обавезе из пословања, 11,1% (или 
344.908.000 динара) су остале краткорочне обавезе, око 6,4% (или 196.849.000 динара) су 
краткорочне финансијске обавезе, на примљене авансе, депозите и кауције односи око 4,4% (или 
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136.479.000 динара), oбавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине чине око 1,1% (или 
34.258.000 динарa) и око 1,5% (или 45.833.000 динара) су обавезе на основу пореза на додату 
вредност.  
 
Т-3: Анализа позиција Биланса стања  
 

у 000 динара

1 2 3 4 5 6 7 8

АКТИВА

А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 001

Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 002 133.681.999 134.100.693 134.533.860 100,6 100,3

1
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)

003 614.745 627.270 893.613 145,4 142,5

010 и део 019 1. Улагања у развој 004 1.056

011, 012 и део 
019

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 
софтвер и остала права

005 10.309 10.900 14.998 145,5 137,6

013 и део 019 3. Гудвил 006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 007 482.985 475.300 521.752 108,0 109,8

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 008 121.451 141.070 325.555 268,1 230,8

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 009 30.252

2
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 
0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

21.663.024 22.028.132 22.118.279 102,1 100,4

020, 021 и део 
029

1. Земљиште 011 13.017.142 13.018.383 13.016.968 100,0 100,0

022 и део 029 2. Грађевински објекти 012 6.555.149 6.675.100 6.595.337 100,6 98,8

023 и део 029 3. Постројења и опрема 013 1.704.287 1.968.200 2.156.810 126,6 109,6

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 014 137.710 137.710 135.627 98,5 98,5

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 015 734 698 7.704 1.049,6 1.103,7

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 016 245.071 225.100 202.915 82,8 90,1

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 017 431 441 418 97,0 94,8

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 018 2.500 2.500 2.500 100,0 100,0

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019 111.320.359 111.362.180 111.449.067 100,1 100,1

030, 031 и део 
039

1. Шуме и вишегодишњи засади 020 109.577.244 109.598.400 109.667.194 100,1 100,1

032 и део 039 2. Основно стадо 021 28.110 35.150 47.398 168,6 134,8

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 022 1.715.005 1.728.630 1.734.475 101,1 100,3

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 023

04. осим 047
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

024 83.686 82.926 72.716 86,9 87,7

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 025 374 374 374 100,0 100,0

041 и део 049
2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и 
заједничким подухватима

026

042 и део 049
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од 
вредности расположиве за продају

027 74 78 100 135,1 128,2

део 043, део 
044 и део 049

4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним 
лицима

028

Група рачуна-
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП
План 

31.12.2019.
Остварено 
31.12.2019.

Остварено 
31.12.2018.

Износ % ОСТВАРЕЊА

Ост. 2019/
Ост. 2018. 

Ост.2019/
Пл. 2019
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у 000 динара

1 2 3 4 5 6 7 8

део 043, део 
044 и део 049

5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 029

део 045 и део 
049

6. Дугорочни пласмани у земљи 030 2.664

део 045 и део 
049

7. Дугорочни пласмани у иностранству 031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 033 83.238 79.810 72.242 86,8 90,5

5
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 
0038 + 0039 + 0040 + 0041)

034 185 185 185 100,0 100,0

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 037

053 i deo 059
4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском 
лизингу

038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 041 185 185 185 100,0 100,0

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 042

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 
0062 + 0068 + 0069 + 0070)

043 2.351.791 2.011.316 1.763.148 75,0 87,7

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 493.622 565.650 490.690 99,4 86,7

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 045 144.909 151.400 164.567 113,6 108,7

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 046 221.993 260.500 216.488 97,5 83,1

12 3. Готови производи 047 101.190 140.040 94.139 93,0 67,2

13 4. Роба 048 5.953 5.890 6.394 107,4 108,6

14 5. Стална средства намењена продаји 049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 050 19.577 7.820 9.102 46,5 116,4

II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 
+ 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)

051 378.250 189.630 476.648 126,0 251,4

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 052

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 053

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 054

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 055

Група рачуна-
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП
План 

31.12.2019.
Остварено 
31.12.2019.

Остварено 
31.12.2018.

Износ % ОСТВАРЕЊА

Ост. 2019/
Ост. 2018. 

Ост.2019/
Пл. 2019
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у 000 динара

1 2 3 4 5 6 7 8

204 и део 209 5. Купци у земљи 056 378.250 189.500 476.632 126,0 251,5

205 и део 209 6. Купци у иностранству 057 130 16 12,3

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 059 15.224 27.600

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 060 67.504 109.590 87.177 129,1 79,5

236
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО 
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

061

23 осим 236 и 
237

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 
+ 0064 + 0065 + 0066 + 0067)

062 1.144.870 756.040 502.060 43,9 66,4

230 и део 239
1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна 
правна лица

063

231 и део 239
2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна 
лица

064

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 065 4.074 5.890 6.871 168,7 116,7

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 066

234, 235, 238 и 
део 239

5. Остали краткорочни финансијски пласмани 067 1.140.796 750.150 495.189 43,4 66,0

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 068 235.433 335.590 190.974 81,1 56,9

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 069 8.477 5.304 5.666 66,8 106,8

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 070 8.411 21.912 9.933 118,1 45,3

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 
0002 + 0042 + 0043)

071 136.033.790 136.112.009 136.297.008 100,2 100,1

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 072 7.164.287 7.168.300 7.164.017 100,0 99,9

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 
+ 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442)

0401 131.324.185 131.022.502 131.224.558 99,9 100,2

30
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 
0408 + 0409 + 0410)

0402 113.589.111 113.728.126 113.808.133 100,2 100,1

300 1. Акцијски капитал 0403

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406 113.433.377 113.569.728 113.652.399 100,2 100,1

304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410 155.734 158.398 155.734 100,0 98,3

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

Група рачуна-
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП
План 

31.12.2019.
Остварено 
31.12.2019.

Остварено 
31.12.2018.

Износ % ОСТВАРЕЊА

Ост. 2019/
Ост. 2018. 

Ост.2019/
Пл. 2019
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у 000 динара

1 2 3 4 5 6 7 8

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 459 459 459 100,0 100,0

330

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ 
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ

0414 16.555.173 16.288.023 16.142.743 97,5 99,1

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА 
ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна 
групе 33 осим 330)

0415

33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА 
ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна 
групе 33 осим 330)

0416 54 54 5.897 10.920,4 10.920,4

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 1.179.496 1.005.948 1.279.120 108,4 127,2

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 321.757 389.429 522.962 162,5 134,3

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 857.739 616.519 756.158 88,2 122,6

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421

350 1. Губитак ранијих година 0422

351 2. Губитак текуће године 0423

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 
0432)

0424 1.602.394 1.881.058 1.592.263 99,4 84,6

40
X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 
0429 + 0430 + 0431)

0425 1.302.625 1.289.880 1.188.130 91,2 92,1

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427 768.306 828.600 722.215 94,0 87,2

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429 370.879 369.860 324.531 87,5 87,7

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430 119.958 75.460 112.016 93,4 148,4

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431 43.482 15.960 29.368 67,5 184,0

41
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 
0437 + 0438 + 0439 + 0440)

0432 299.769 591.178 404.133 134,8 68,4

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435

413
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду 
дужем од годину дана

0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 298.797 590.150 403.078 134,9 68,3

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 972 1.028 1.055 108,5 102,6

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 442.939 412.500 387.791 87,5 94,0

42 до 49 
(осим 498)

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 
0460 + 0461 + 0462)

0442 2.664.272 2.795.949 3.092.396 116,1 110,6

42
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

0443 136.293 208.860 196.849 144,4 94,2

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 3.460

Група рачуна-
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП
План 

31.12.2019.
Остварено 
31.12.2019.

Остварено 
31.12.2018.

Износ % ОСТВАРЕЊА

Ост. 2019/
Ост. 2018. 

Ост.2019/
Пл. 2019
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у 000 динара

1 2 3 4 5 6 7 8

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447

427
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава 
обустављеног пословања намењених продаји

0448

424, 425, 426 и 
429

6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 136.293 205.400 196.849 144,4 95,8

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450 110.206 95.600 136.479 123,8 142,8

43 осим 430
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 
+ 0456 + 0457 + 0458)

0451 308.083 414.878 447.940 145,4 108,0

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455

435 5. Добављачи у земљи 0456 308.078 414.860 447.156 145,1 107,8

436 6. Добављачи у иностранству 0457 34

439 7. Остале обавезе из пословања 0458 5 18 750 15.000,0 4.166,7

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 325.644 305.400 344.908 105,9 112,9

47
V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ 
ВРЕДНОСТ

0460 35.677 92.100 45.833 128,5 49,8

48
VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И 
ДРУГЕ ДАЖБИНЕ

0461 83.634 119.011 34.258 41,0 28,8

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 1.664.735 1.560.100 1.886.129 113,3 120,9

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 
0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = 
(0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0

0463

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 136.033.790 136.112.009 136.297.008 100,2 100,1

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465 7.164.287 7.168.300 7.164.017 100,0 99,9

Група рачуна-
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП
План 

31.12.2019.
Остварено 
31.12.2019.

Остварено 
31.12.2018.

Износ % ОСТВАРЕЊА

Ост. 2019/
Ост. 2018. 

Ост.2019/
Пл. 2019
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Биланс успеха у периоду 01.01.-31.12.2019. 
 

У периоду 01.01.-31.12.2019. године oстварени су пословни приходи у укупном износу од 
8.337.518.000 динара и чине 92% планом предвиђених пословних прихода. 

У структури пословних прихода, приходи од продаје производа и услуга чине 92,8% (или 
7.736.639.000 динара), други пословни приходи 4,6% (или 380.171.000 динара), приходи од 
премија, субвенција, дотација и сл. око 2,4% (или 204.752.000 динара) и приходи од продаје робе 
0,2% (или 15.956.000 динара).   

У периоду 01.01.-31.12.2019. године остварени су пословни расходи у износу од  
7.663.873.000 динара, што је 91% планом предвиђених пословних расхода. У односу на остварење 
у прошлој години, пословни расходи су у 2019. години већи за око 6% (или 410.977.000 динара).  

Предузеће је у 2019. години остварило пословни добитак у износу од 673.645.000 
динара (као разлику између остварених пословних прихода и пословних расхода) што је у 
складу са планираним пословним добитком. Посматрајући у односу на предходну годину, 
пословни добитак је за 208.810.000  динара мањи. 

Што се тиче финансијских прихода, Предузеће је у 2019. години остварило 61.395.000 
динара, што је више за 19.952.000 динара у односу на планирани износ за 2019 годину, а за 4% 
мање  у односу на остварени износ по овом основу у 2018. години. Остварени финансијски 
расходи износе 15.791.000 динара и већи су од планираних за 6.223.000 динара. Из свега 
наведеног произилази да је Предузеће у 2019. години остварило добитак из финансирања у 
износу од 45.604.000 динара.  

Приходи од усклађивања вредности остале имовине која се исказује по фер вредности 
кроз биланс успеха у 2019. години износе 31.502.000 динара док су расходи по истом основу 
55.911.000 динара тако да је остварен негативан ефекат у износу од 24.409.000 динара. 

Узимајући у обзир и остале приходе који износе 375.504.000 динара и остале расходе који 
износе 235.002.000 динара, у 2019. години остварен је добитак из редовног пословања пре 
опорезивања у износу од 835.342.000 динара. 

Нето губитак пословања који се обуставља, расходи промене рачуноводствене политике и 
исправка грешака из ранијих периода износе 23.605.000 динара што је за 18.812.000 динара мање у 
односу на 2018. годину.  

Добитак пре опорезивања износи 811.737.000 динара и за 209.354.000 динара је мањи 
од резултата исказаног у 2018. години. По одбитку пореског расхода периодa који износи 
171.517.000 динара и по додавању одложених пореских прихода периода у износу 115.938.000 
динара, Предузеће је у 2019. години остварило нето добитак у износу од 756.158.000 динара, 
што је веће од предвиђене планске нето добити за 139.639.000 динара или 23%, а која је 
износила  616.519.000 динара. Нето добитак 2019. je мањи од нето добитка оствареног у 2018. 
за 101.581.000 динара а који је износио 857.739.000 динара.  
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T-4: Анализа позиција биланса успеха  
                       у 000 динара

Остварено 
2018.

План 2019.
Остварено 

2019.
Ост. 2019/
Ост. 2018. 

Ост.2019/
Пл. 2019

1 2 3 4 5 6 7 8

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, 
осим 62 и 63

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 8.135.351 9.103.839 8.337.518 102,5 91,6

60
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 
1007+ 1008)

1002 35.723 51.484 15.956 44,7 31,0

600
1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима 
на домаћем тржишту

1003

601
2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима 
на иностраном тржишту

1004

602
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на 
домаћем тржишту

1005 148

603
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на 
иностраном тржишту

1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007 35.720 51.484 15.808 44,3 30,7

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008 3

61
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1009 7.579.978 8.333.965 7.736.639 102,1 92,8

610
1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним 
правним лицима на домаћем тржишту

1010

611
2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним 
правним лицима на иностраном тржишту

1011

612
3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним 
правним лицима на домаћем тржишту

1012

613
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним 
правним лицима на иностраном тржишту

1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014 7.579.978 8.333.965 7.736.536 102,1 92,8

615
6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном 
тржишту

1015 103

64
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, 
ДОНАЦИЈА И СЛ.

1016 162.040 345.441 204.752 126,4 59,3

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 357.610 372.950 380.171 106,3 101,9

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 
63

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 
1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0

1018 7.252.896 8.421.730 7.663.873 105,7 91,0

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 33.127 33.054 14.091 42,5 42,6

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020 328.365 353.667 387.906 118,1 109,7

630
III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 
ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1021 171.821

631
IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 
ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1022 19.059 78.069 12.932 67,9 16,6

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 286.309 558.993 319.697 111,7 57,2

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 453.678 459.371 482.806 106,4 105,1

52
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ 
ЛИЧНИ РАСХОДИ

1025 3.111.265 3.561.547 3.582.936 115,2 100,6

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 2.114.444 2.818.417 2.258.919 106,8 80,1

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 828.233 838.587 744.278 89,9 88,8

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 92.918 4.811 57.920 62,3 1204,0

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 642.228 594.370 578.200 90,0 97,3

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030 882.455 682.109 673.645 76,3 98,8

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031

% ОСТВАРЕЊА

П О З И Ц И Ј А 
Група 

рачуна-
рачун

АОП

Износ
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                       у 000 динара

Остварено 
2018.

План 2019.
Остварено 

2019.
Ост. 2019/
Ост. 2018. 

Ост.2019/
Пл. 2019

1 2 3 4 5 6 7 8

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 64.244 41.443 61.395 95,6 148,1

66, осим 662, 
663 и 664

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И 
ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 
1037)

1033 12.780 6.153 20.242 158,4 329,0

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035 2.235

665
3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и 
заједничких подухвата

1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037 10.545 6.153 20.242 192,0 329,0

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 49.111 34.990 39.015 79,4 111,5

663 и 664

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ 
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 
ЛИЦИМА)

1039 2.353 300 2.138 90,9 712,7

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 9.782 9.568 15.791 161,4 165,0

56, осим 562, 
563 и 564

И. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ 
ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 
(1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041 29 310 2.615 9017,2 843,5

560
1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним 
правним лицима

1042 150

561
2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним 
лицима

1043 2.615

565
3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и 
заједничких подухвата

1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 29 160

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 9.111 9.238 13.013 142,8 140,9

563 и 564

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ 
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 
ЛИЦИМА)

1047 642 20 163 25,4 815,0

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048 54.462 31.875 45.604 83,7 143,1

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049

683 и 685
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ 
ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 
БИЛАНС УСПЕХА

1050 19.633 5.020 31.502 160,5 627,5

583 и 585
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ 
ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 
БИЛАНС УСПЕХА

1051 61.583 55.911 90,8

67 и 68, осим 
683 и 685

Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 248.541 27.958 375.504 151,1 1343,1

57 и 58, осим 
583 и 585

К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 80.000 21.645 235.002 293,8 1085,7

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053)

1054 1.063.508 725.316 835.342 78,5 115,2

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052)

1055

69-59
М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 
ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 
ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1056

59-69
Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 
РАСХОДИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 
ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1057 42.417 23.605 55,6

% ОСТВАРЕЊА

П О З И Ц И Ј А 
Група 

рачуна-
рачун

АОП

Износ

 



Годишњи извештај о пословању Јавног предузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ за 2019. годину 

32 

                       у 000 динара

Остварено 
2018.

План 2019.
Остварено 

2019.
Ост. 2019/
Ост. 2018. 

Ост.2019/
Пл. 2019

1 2 3 4 5 6 7 8

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058 1.021.091 725.316 811.737 79,5 111,9

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 211.075 108.797 171.517 81,3 157,6

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062 47.723 115.938 242,9

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063

С. НЕТО ДОБИТАК (1058-1059-1060-1061+1062) 1064 857.739 616.519 756.158 88,2 122,6

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059-1058+1060+1061-1062) 1065

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ 
УЛАГАЧИМА

1066

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067

III. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ

1. Основна зарада по акцији 1068

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1069

% ОСТВАРЕЊА

П О З И Ц И Ј А 
Група 

рачуна-
рачун

АОП

Износ
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Токови готовине у периоду 01.01.-31.12.2019. године 
 
Укупни приливи готовине у 2019. години износе 9.722.321.000 динара и већи су за око 

1,3% (или 122.244.000 динара) у односу на планиране за исти период. У односу на остварења у 
2018. години укупни приливи готовине већи су за 41.537.000 динара 

 Прилива готовине из пословних активности реализовани су у износу од 8.767.079.000 
динара, тј. око 7% мање у односу на планиране. У оквиру прилива готовине из пословних 
активности, приливи од продаје и примљених аванса чини 92,8% посматраних прилива и износе 
8.136.453.000 динара и мањи су за 3,4% (или 283.647.000 динара) у односу на планиране за исти 
период. Прилив готовине по основу камата из пословних активности износи 41.637.000 динара и 
већи је 22.948.000 динара у односу на план, док су остали приливи из редовног пословања 
остварени у износу од 588.989.000 динара и мањи су за 371.431.000 динара у односу на планирани 
износ.  

Приливи готовине из активности инвестирања остварени су у знатно већем износу у 
односу на планиране (10.060.000 динара) и износе 673.252.000 динара, као и у односу на остварење 
у 2018. години када су износили 27.813.000 динара. 

Приливи готовине из активности финансирања остварени су у износу 281.990.000 
динара што је за 91.182.000 динара више од планираног износа и односе се на дугорочне кредите 
(нето приливе).  

Укупни одливи готовине у 2019. години износе 9.737.520.000 динара и већи су за око 
2,6% (или 250.198.000 динара) у односу на планиране. У  односу на остварење у 2018. години већи 
су за око 1% или (75.389.000 динара) 

Одливи готовине из пословних активности износе 7.987.854.000 динара и мањи су за 
1,3% (или 104.851.000 динара) у односу на планиране. У оквиру одлива готовине из пословних 
активности, одливи по основу исплата добављачима и датим авансима чине 37% посматраних 
одлива и износе 2.935.755.000 динара и већи су за 2% (или 60.855.000 динара) у односу на 
планирани за исти период. Одливи готовине по основу зарада, накнада зарада и осталих личних 
расхода чине 45% одлива из пословних активности и износе 3.584.050.000 динара и већи су за 1% 
(или 22.503.000 динара) у односу на планиране износе. Плаћене камате, порез на добитак и одливи 
по основу осталих јавних прихода чине око 18% одлива готовине из пословних активности и 
износе 1.468.049.000 динара. 

Одливи готовине из активноси инвестирања износе 1.058.175.000 динара и већи су за 
14% (или 129.140.000 динара) у односу на планиране износе, а односе се на куповину 
нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава.  

Одливи готовине из активности финансирања износе 691.491.000 динара и већи су за 
225.909.000 динара и односе се на исплаћене дивиденде и отплату дугорочних кредита. 

 Укупан нето одлив готовине реализован у периоду 01.01.-31.12.2019. године износи 
15.199.000 динара, док је планиран нето прилив готовине у износу од  112.755.000 динара. 

Готовина на почетку обрачунског периода износила је 235.433.000 динара, а на крају 
обрачунског периода 221.110.000 динара и мања је у односу на планирану за 114.480.000 динара 
док је у односу на 2018. годину мања за 5% (или 12.093.000 динара).  
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T-5: Анализа позиција Извештаја о токовима готовине за 2019. годину 
 

 у 000 динара

Остварено 
2018.

План 2019.
Остварено 

2019.
Ост. 2019/
Ост. 2018. 

Ост.2019/
Пл. 2019

1 2 3 4 5 6 7

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 9.526.783 9.399.209 8.767.079 92,0 93,3

1. Продаја и примљени аванси 3002 8.913.617 8.420.100 8.136.453 91,3 96,6

2. Примљене камате из пословних активности 3003 27.813 18.689 41.637 149,7 222,8

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 585.353 960.420 588.989 100,6 61,3

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 8.628.774 8.092.705 7.987.854 92,6 98,7

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 3.777.653 2.874.900 2.935.755 77,7 102,1

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 3.106.767 3.561.547 3.584.050 115,4 100,6

3. Плаћене камате 3008 8.252 9.238 11.769 142,6 127,4

4. Порез на добитак 3009 347.262 360.520 210.613 60,6 58,4

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 1.388.840 1.286.500 1.245.667 89,7 96,8

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 898.009 1.306.504 779.225 86,8 59,6

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ  АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013 27.813 10.060 673.252 2.420,6 6.692,4

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме 
и биолошких средстава

3015 1.940 28.305 1.459,0

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016 8.120 644.947 7.942,7

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017 27.813

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 608.454 929.035 1.058.175 173,9 113,9

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 
опреме и биолошких средстава

3021 392.059 842.835 1058175 269,9 125,5

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022 216.395 86.200

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024 580.641 918.975 384.923 66,3 41,9

АОППОЗИЦИЈА

Износ % ОСТ.
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 у 000 динара

Остварено 
2018.

План 2019.
Остварено 

2019.
Ост. 2019/
Ост. 2018. 

Ост.2019/
Пл. 2019

1 2 3 4 5 6 7

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ  АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025 126.188 190.808 281.990 223,5 147,8

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 126.188 190.808 281.990 223,5 147,8

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028

4. Остале дугорочне обавезе 3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031 424.903 465.582 691.491 162,7 148,5

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033 202.456 225.402 165.269 81,6 73,3

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034

4. Остале обавезе (одливи) 3035

5. Финансијски лизинг 3036

6. Исплаћене дивиденде 3037 222.447 240.180 526.222 236,6 219,1

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039 298.715 274.774 409.501 137,1 149,0

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 9.680.784 9.600.077 9.722.321 100,4 101,3

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 9.662.131 9.487.322 9.737.520 100,8 102,6

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 18.653 112.755

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043 15.199

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 213.023 222.835 235.433 110,5 105,7

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ

3045 1.899 994 52,3

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ

3046 372 118 31,7

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 
3043 + 3044 + 3045 – 3046)

3047 233.203 335.590 221.110 94,8 65,9

АОППОЗИЦИЈА

Износ % ОСТ.
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2.2. АНАЛИЗА ОСТВАРЕНИХ ПРИХОДА И РАСХОДА У 2019. ГОДИНИ 
  
Укупни остварени приходи у 2019. години износе 8.805.919.134 динара и за 4% су мањи    

у односу на планиране приходе у 2019. години (9.178.260.019 динара), док су у односу на 
остварене укупне приходе у 2018. години већи за око 4%.   2 

Највећим делом укупне приходе чине пословни приходи са 94,7% остварених укупних 
прихода, затим остали приходи са 4,3% остварених укупних прихода, док финансијски приходи и 
приходи од усклађивања вредности имовине чине око 1% остварених укупних прихода. 

Приходи од продаје производа и услуга у 2019. години износе 7.736.638.966 динара и 
највећим делом се односе на приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 
(7.736.536.210 динара). Ови приходи су мањи за 7% од плана, док су у односу на остварење 
претходне године већи за 2%. Преостали износ чине приходи од продаје производа и услуга на 
иностраном тржишту (102.757 динара). 

Највећи део прихода од продаје производа и услуга на домаћем тржишту чине приходи од 
продаје дрвних производа и приходи од продаје производа на мало (конто 61400 и 61409) у износу 
од 6.886.489.951 динар, што представља основни приход Предузећа. У односу на планиране 
приходе по овом основу у 2019. години мањи су за 3,9%, док су у односу на исти период прошле 
године већи за 75.975.107 динара. 

Приходи од продаје робе остварени су у износу од 15.955.823 динара и знатно су мањи  у 
односу на план за 2019. годину, као и у односу на ове приходе остварене у истом периоду у 2018. 
години, а највећим делом се односе на приходе од продаје робе на домаћем тржишту.  

Приходи од премија, субвенција и сл. остварени су у износу од 204.752.149 динара и 
мањи су за 41% од планираних у 2019. години, а већи су од остварених у 2018. години за 26%. 

Други пословни приходи остварени су у износу од 380.171.185 динара и већи су од 
планираних за 2019. годину за око 2% , док су у односу на остварење за 2018. годину већи за око 
6%. 

Финансијски приходи су остварени у знатно већем износу од планираних за 2019. годину 
и износе 61.394.695 динара, док су у односу на 2018. годину мањи за 2.848.747 динара или 4%. У 
структури финансијских прихода, приходи од камата чине 63,5% (или 39.014.947 динара), остали 
финансијски приходи чине око 33% (или 20.242.109 динара), а позитивне курсне разлике и 
приходи по основу ефеката валутне клаузуле око 3,5% (или 2.137.638 динара) укупних 
финансијских прихода.  

Остали приходи и приходи од усклађивања вредности имовине (на рачунима групе 67  
и 68) износе 407.006.316 динара и знатно су већи од планираних прихода по овом основу у 2019. 
години јер се највећим делом не планирају, а у односу на остварене приходе у 2018. години су 
већи за 138.832.595 динара. 

Добитак пословања који се обуставља и пренос имовине (на рачунима групе 69) износи 
10.195.586 динара. 
 

 

 
 
2 Укупни приходи обухватају вредност пословних, финансијских, осталих прихода и прихода од усклађивања вредности 

имовине. Такође, у укупним приходима узети су у обзир и остварени приходи из групе 69 који се у Билансу успеха приказују као 
разлика између групе 69 и 59, односно као нето добитак пословања које се обуставља (ефекти промене рачуноводствене политике и 
исправка грешака из ранијих периода), у зависности од тога да ли су приходи или расходи по овом основу већи.  



Годишњи извештај о пословању Јавног предузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ за 2019. годину 

37 

Т-6: Анализа планираних и остварених прихода 
у дин.

6 + ПРИХОДИ 8.467.768.675 9.178.260.019 8.805.919.134 104,0 95,9

60 + ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ 35.722.893 51.483.500 15.955.823 44,7 31,0

600
Приходи од продаје робе матичним и зависним правним 
лицима на домаћем тржишту

601
Приходи од продаје робе матичним и зависним правним 
лицима на иностраном тржишту

602
Приход од продаје робе осталим повезаним правним лицима 
на домаћем тржишту

148.210

603
Приход од продаје робе осталим повезаним правним лицима 
на иностраном тржишту

604 Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 35.720.226 51.483.500 15.807.613 44,3 30,7

605 Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 2.667

61 + ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 7.579.978.608 8.333.965.218 7.736.638.966 102,1 92,8

610 +
Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним 
правним лицима  на домаћем тржишту

611 +
Приходи од продаје производа и услуга матичним и 
зависним правним лицима на иностраном тржишту

612
Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним 
правним лицима на домаћем тржишту

613
Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним 
правним лицима на иностраном тржишту

614 +
ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА НА 
ДОМАЋЕМ ТРЖИШТУ 

7.579.978.608 8.333.965.218 7.736.536.210 102,1 92,8

6140+ Приходи од продаје производа на домаћем тржишту 6.905.834.660 7.344.901.678 6.977.719.331 101,0 95,0

61400 Приходи од продаје дрвних производа 6.233.498.879 6.592.891.698 6.336.635.321 101,7 96,1

61401 Приходи од продаје семена садница и садница 59.705.074 87.547.873 55.125.184 92,3 63,0

61402 Приходи од продаје производа ловства 16.745.538 55.279.063 16.851.574 100,6 30,5

61403 Приходи од продаје производа фазанерије 3.118.071 2.902.500 4.464.543 143,2 153,8

61404 Приходи од продаје пољопривредних производа 885.546 9.265.480 347.782 39,3 3,8

61405 Приходи од продаје шумских плодова 4.657.499

61406 Приходи од продаје прехрамбених производа 715.462 3.838.438 536,5

61407 Приходи од продаје дрвне грађе 9.269.654 7.071.579 76,3

61408 Приходи од продаје дрвне галантерије 4.880.470 18.040.500 3.530.280 72,3 19,6

61409
Приходи од продаје производа на мало (аналитички по 
продавницама)

577.015.966 574.317.065 549.854.630 95,3 95,7

6141+ Приходи од продаје услуга на домаћем тржишту 663.045.246 989.063.540 742.726.556 112,0 75,1

61410 Приходи од туризма 21.316.749 25.125.270 20.080.573 94,2 79,9

61411 Приходи од продаје угоститељских услуга 15.738.686 48.885.920 15.775.211 100,2 32,3

61412 Приходи од услуга остале помоћне делатности 85.094.965 165.831.641 105.021.846 123,4 63,3

61413 Приходи од услуга у приватним шумама 127.578.190 121.425.255 130.143.739 102,0 107,2

61414 Приходи од услуга заштите заштићених подручја 241.962.127 391.549.181 280.322.527 115,9 71,6

61415 Приходи од услуга ловства 28.333.518 21.384.614 44.598.384 157,4 208,6

61416 Приходи од услуга хортикултурног инжењеринга 87.196.209 151.722.395 87.286.277 100,1 57,5

61417 Приходи од услуга Бироа за пројектовање 

61418 Приходи од услуга у рибарству 55.824.802 63.139.264 59.497.999 106,6 94,2

61430 Приходи од буџета за државне шуме 11.098.703 16.090.322 145,0

Рачун Позиција
Остварено 

2018.

Ост. 2019./
Ост. 2018.

%

Ост. 2019./
План 2019.

%

Остварено 
2019.

План 2019.
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у дин.

615
Приходи од продаје производа и услуга на иностраном 
тржишту

102.757

64 +
ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА,  ДОТАЦИЈА И 
СЛ. 

162.040.012 345.440.726 204.752.149 126,4 59,3

640
Приходи од премија,субвенција,дотација,регреса,комп. и 
повраћаја пореских дажбина

59.972.473 222.378.203 146.211.849 243,8 65,7

641 Приходи по основу условљених донација 102.067.539 123.062.524 58.540.299 57,4 47,6

65 + ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 357.609.999 372.949.784 380.171.185 106,3 101,9

650 Приходи од закупнина 268.138.023 284.492.475 286.743.860 106,9 100,8

659 Остали пословни приходи 89.471.976 88.457.309 93.427.325 104,4 105,6

66 + ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 64.243.442 41.443.029 61.394.695 95,6 148,1

660 Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 

661 Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 2.235.372

662 Приходи од камата 49.110.534 34.989.663 39.014.947 79,4 111,5

663 Позитивне курсне разлике 2.078.344 1.976.104 95,1

664 Приходи по основу ефеката валутне клаузуле 274.641 300.000 161.534 58,8 53,8

669 Остали финансијски приходи 10.544.551 6.153.366 20.242.109 192,0 329,0

67 + ОСТАЛИ ПРИХОДИ 239.096.653 20.456.866 301.694.708 126,2 1.474,8

670
Добици од продаје нематеријалних 
улагања,некретнина,постројења и опреме 

573.606 1.020.000 28.305.110 4.934,6 2.775,0

671 Добици од продаје биолошких средстава 99.085

673 Добици од продаје материјала 2.419 915.040 37.824,1

675 Наплаћена отписана потраживања 1.875.819 1.924.777 102,6

676
Приходи по осн.ефек.угов.заштите од ризика која не 
испуњ.услове да се иск.у окв

32.997 55.653 168,7

677 Приходи од смањења обавеза 32.346.616 1.406.364 4,3

678 Приходи од укидања дугорочних и краткорочних резервисања 161.822.807 110.580 186.724.600 115,4 168.859,3

679 Остали непоменути приходи 42.343.304 19.326.286 82.363.163 194,5 426,2

68 +
ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ИМОВИНЕ 

29.077.068 12.520.896 105.311.608 362,2 841,1

680 Приход од усклађивања вредности биолошких средстава 8.473.711 7.500.896 50.039.621 590,5 667,1

681 Приходи од усклађивања вредности нематеријалних улагања

682
Приходи од усклађивања вредности некретнина, постројења и 
опреме

970.185 23.515.944 2.423,9

683
Приходи од усклађ.вредн.дугороч.финан. пласмана и хар.од 
вредн. Располож.за прод

359.542 12.099 3,4

684 Приходи од усклађивања вредности залиха 254.255

685
Приходи од усклађивања вредности потраживања и 
краткорочних финансијских пласм

19.273.631 5.020.000 31.489.690 163,4 627,3

689 Приходи од усклађивања вредности остале имовине

69 +
ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА И 
ПРЕНОС ИМОВИНЕ 

34.083.423 10.195.586 29,9

692
Приходи по основу исправки грешака из ранијих година које 
нису материјално значајне

34.083.423 10.195.586 29,9

Рачун Позиција
Остварено 

2018.

Ост. 2019./
Ост. 2018.

%

Ост. 2019./
План 2019.

%

Остварено 
2019.

План 2019.
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Укупни расходи у 2019. години износе 7.994.181.856 динара и у односу на планиране 
укупне расходе у 2019. години мањи су за 5% (или 458.761.761 динара), док су у односу на 
остварене укупне расходе у 2018. години већи за 7% (или 547.504.349. динара).3  

Највећим делом укупне раходе чине послвни расходи са 95,9% остварених укупних рахода, 
затим остали раходи са 2,9% остварених укупних рахода, док финансијски расходи, раходи од 
усклађивања вредности имовине и нето губитак пословања који се обуставља чине око 1,2% 
остварених укупних  расхода. 

У структури пословних расхода када изузмемо приходе од активирања учинака и робе у 
износу од 387.906.306 динара и промене вредности залиха учинака у износу од 12.932.436  динара, 
трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи чине 44,6% (или 3.582.936.328 динара) 
пословних расхода, трошкови производних услуга чине 28,1% (или 2.258.919.294 динара), 
трошкови амортизације чине 9,3% (или 744.277.602 динара), док сви остали трошкови у оквиру 
пословних расхода чине 18% (или 1.452.714.529 динара).  

Набавна вредност продате робе износи 14.090.993 динарa, што је знатно мање у односу 
на план за 2019. годину као и у односу на остварене расходе по овом основу у 2018. години. 

Трошкови материјала у 2019. години остварени су у износу 802.502.703 динара, што је 
21% мање у односу на план, односно 8% су већи у односу на трошкове материјала у 2018. години.    

Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи (рачун 52) износе 
3.582.936.328 динaра. У односу на планиране расходе по овом основу у 2019. години који су били 
предвиђени у износу од 3.561.546.844 већи су за 21.389.484. динара, док су у односу на остварене 
расходе у 2018. години већи за 15% (или 471.671.015. динара).  

Трошкови производних услуга у протеклој 2019. години износе 2.258.919.294 динара и 
остварени су 19.9% мање у односу на годишњи план, а 6,8% су већи у односу на ове трошкове 
евидентиране у 2018. години.  

Највећи део ових трошкова чине трошкови услуга на изради учинака у износу од 
1.945.497.508 динара и за 17,8% су мањи од планираних, а за 8,7% већи од ових трошкова 
остварених у 2018. години. 

Трошкови амортизације и резервисања у 2019. години су 802.198.369 динара и мањи су 
од планираних за око 5% или 41.199.536 динара, а мањи су и у односу на трошкове по овом основу 
у 2018. години. за 118.951.828 динара.  

Нематеријални трошкови су остварени у износу од 578.200.066 динара, што је за 2,7% 
мање од плана (594.370.195 динара), и за 10% мање од ових трошкова остварених у 2018. години 
(642.228.373 динара). Највећи део ових трошкова чине: трошкови пореза 52% или 300.937.163 
динара, од чега је накнада за коришћење шума 206.634.509 динара, остали нематеријални 
трошкови износе 163.921.773 динара и највећим делом их чине средства по основу закона о 
привременом утврђивању основице за обрачун зарада и других примања у јавном сектору у износу 
од 101.824.014 динара. 

Финансијски расходи остварени су у износу од 15.790.571 динара и у односу на план већи 
су за 6.222.518 динара, док су у односу на остварене финансијске расходе у 2018. години такође 
већи и то за 6.008.662. динара. У структури финансијских расхода, расходи од камата чине 82,4% 
(или 13.012.647 динара), финансијски расходи из односа са повезаним правним лицима чине 16,6% 
(или 2.614.762 динара), док негативне курсне разлике, негативни ефекти валутне клаузуле око 1% 
(или 163.162 динара) укупних финансијских расхода. 

 Остали расходи и расходи по основу обезвређивања имовине  (група 57 и 58) у 2019. 
години износе 290.912.637 динара и знатно су већи од планираних због тога што већина расхода 
по овом основу се не планира. Такође су и знатно већи у односу на ове расходе у истом периоду у 
2018. години. 

Губитак пословања који се обуставља и пренос имовине (на рачунима групе 59) износи 
33.800.350 динара. 

 
 
3 Укупни расходи обухватају пословне расходе, финансијске расходе, остале расходе и расходе по основу обезвређења 

имовине. Такође, у укупним расходима узети су у обзир и остварени расходи из групе 59 који се у Билансу успеха приказују као 
разлика између групе 59 и 69, односно као нето губитак пословања које се обуставља (ефекти промене рачуноводствене политике и 
исправка грешака из ранијих периода), зависно од тога да ли су приходи или расходи по овом основу већи. 
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Т-7: Анализа планираних и остварених расхода   
у дин.

5 + РАСХОДИ 7.446.677.507 8.452.943.617 7.994.181.856 107,4 94,6

50 + НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 33.126.714 33.053.500 14.090.993 42,5 42,6

500 Набавка робе 2.271.946 1.938.000

501 Набавна вредност продате робе 30.854.768 31.115.500 14.090.993 45,7 45,3

502 Набавна вредност продатих некретнина прибављених ради продаје

62 + ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 328.365.370 353.667.404 387.906.306 118,1 109,7

620 Приходи од активирања и потрошње робе за сопствене потребе 1.944.192 8.316.851 880.036 45,3 10,6

621
Приходи од активирања и потрошње производа и услуга за сопствене 
потребе

326.421.178 345.350.553 387.026.270 118,6 112,1

63 + ПРОМЕНА ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА УЧИНАКА 19.059.163 93.751.884 12.932.436 67,9 13,8

630
Повећање вредности залиха недовршених и готових производа и 
недовршених услуга

47.089.839 171.820.974 51.296.992 108,9 29,9

631
Смањење вредности залиха недовршених и готових производа и 
недовршених услуга

66.149.002 78.069.091 64.229.428 97,1 82,3

51 + ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛA 739.987.459 1.018.364.131 802.502.703 108,4 78,8

510 Набавка материјала

511 + ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА ЗА ИЗРАДУ 104.023.770 232.897.404 133.093.721 127,9 57,1

51100 Утрошен основни материјал и сировина за израду учинака 86.596.859 130.754.393 85.695.846 99,0 65,5

51110 Утрошен помоћни материјал за израду учинака 5.402.550 2.331.051 12.634.440 233,9 542,0

51111 Канцеларијски материјал 397.586 543.901 136,8

51120 Трошкови амбалаже 47.368 584.298 528.332 1.115,4 90,4

51130 Укалкулисани дозвољени кало,растур,квар и лом материјала 3.288

51131 Трошкови ХТЗ опреме 10.298.233 97.843.236 31.905.403 309,8 32,6

51140 Остали утрошени материјал за израду 1.281.174 1.384.426 1.782.510 139,1 128,8

51190 Одступање од цене материјала

512 + ТРОШКОВИ ОСТАЛОГ МАТЕРИЈАЛА 74.185.789 185.246.401 88.329.734 119,1 47,7

51200 Утрошен материјал за текуће и инвестиционо одржавање 17.183.815 46.516.512 20.442.543 119,0 43,9

51230 Трошкови канцеларијског материјала 4.093.547

51240 Утрошени материјал у промету(продаји производа и робе)

51280 Остали материјал - режијски 57.001.974 138.729.889 63.793.644 111,9 46,0

513 + ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 453.678.023 459.371.069 482.805.863 106,4 105,1

51300 Утрошени нафтни деривати (горива и мазива) 393.098.933 396.399.249 415.291.268 105,6 104,8

51310 Утрошен угаљ 173.090 405.000

51320 Утрошена остала горива 5.557.698 747.690 6.017.304 108,3 804,8

51330 Утрошена електрична енергија 35.532.878 42.642.160 38.873.510 109,4 91,2

51340 Утрошена пара 2.625.252 1.537.259 2.163.695 82,4 140,8

51350 Утрошен гас 2.285.660 2.034.012 5.938.245 259,8 291,9

51390 Утрошена остала енергија 14.404.513 15.605.699 14.521.841 100,8 93,1

514 + Трошкови резервних делова 107.753.649 140.849.258 96.710.932 89,8 68,7

51400 Утрошени резервни делови за текуће и инвестиционо одржавање 86.310.679 109.103.250 76.240.955 88,3 69,9

51401
Утрошени мат.и рез.делови за одржавање и сервисирање објеката и 
опреме

137.259 2.871.000 815.117 593,9 28,4

51402
Утрошени мат.и рез.делови за сервисирање у гарантном року продатих 
производа

492.636

Рачун Позиција
Остварено 

2018.

Ост. 2019./
Ост. 2018.

%

Ост. 2019./
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%
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2019.
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у дин.

51403 Утрошене ауто-гуме и амбалажа 21.305.712 28.875.008 19.162.225 89,9 66,4

515 Трошкови једнократног отписа алата и инвентара 346.227 1.562.453 451,3

52 +
ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 
РАСХОДИ

3.111.265.313 3.561.546.844 3.582.936.328 115,2 100,6

520 Трошкови зарада и накнада зарада (бруто) 2.461.213.636 2.834.910.278 2.827.226.434 114,9 99,7

521
Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада на терет 
послодавца

441.879.613 486.187.113 486.124.669 110,0 100,0

522 Трошкови накнада по уговору о делу 5.608.125 6.999.988 6.514.956 116,2 93,1

523 Трошкови накнада по ауторским уговорима

524
Трошкови накнада по уговорима о привременим и повременим 
пословима

30.049.903 37.666.857 30.798.056 102,5 81,8

525 Трошкови накнада физичким лицима по основу осталих уговора 642.348 991.172 214.654 33,4 21,7

526 +
ТРОШКОВИ НАКНАДА ЧЛАНОВИМА УПРАВНОГ ОДБОРА И 
НАДЗОРНОГ ОДБОРА

7.440.844 7.414.140 7.328.745 98,5 98,8

52600 Трошкови Комисије за ревизију 3.033.166 3.033.168 2.947.764 97,2 97,2

52610 Трошкови накнада члановима Надзорног одбора 4.407.678 4.380.972 4.380.981 99,4 100,0

529 + ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ И НАКНАДЕ 164.430.844 187.377.296 224.728.814 136,7 119,9

5290 + ОСТАЛА ЛИЧНА ПРИМАЊА ЗАПОСЛЕНИХ (БРУТО) 21.575.082 42.941.974 72.211.013 334,7 168,2

52901 Отпремнине за раскид радног односа 2.654.265 17.659.174 8.568.152 322,8 48,5

52902 Једнократна накнада запосленима у складу са социјалним програмом

52903 Јубиларне награде 4.142.479 12.486.688 48.343.281 1.167,0 387,2

52904 Помоћ запосленом и породици 14.778.337 12.796.112 15.299.580 103,5 119,6

5291 + НАКНАДЕ ТРОШКОВА ЗАПОСЛЕНИМA 106.668.136 106.824.794 114.880.004 107,7 107,5

52910 Накнаде трошкова запосленима за превоз на посао и са посла 97.382.788 90.675.526 105.287.830 108,1 116,1

52911 Накнаде трошкова запосленима на службеном путу

52912
Накнаде трошкова запосленима за коришћење сопственог возила у 
службене  сврхе

4.841.683 5.021.235 245.123 5,1 4,9

52913 Накнаде смештаја и исхране на терену ако се исплаћују запосленима 3.741.899 10.643.033 8.380.318 224,0 78,7

52919 Остале накнаде трошкова запосленима 701.766 485.000 966.733 137,8 199,3

5292 + ТРОШКОВИ СЛУЖБЕНОГ ПУТА У ЗЕМЉИ 21.817.731 22.643.326 20.793.354 95,3 91,8

52920 Дневнице за службени пут у земљи 15.924.079 14.725.833 13.810.147 86,7 93,8

52921 Трошкови превоза на сл. путу у земљи 336.017 438.110 428.451 127,5 97,8

52922 Трошкови смештаја на службеном путу у земљи 3.910.990 6.045.428 4.602.193 117,7 76,1

52923 Остали трошкови службеног пута у земљи (путарине) 1.646.645 1.433.955 1.952.563 118,6 136,2

5293+ ТРОШКОВИ СЛУЖБЕНОГ ПУТА У ИНОСТРАНСТВО 1.275.852 1.346.000 2.402.843 188,3 178,5

52930 Дневнице за службени пут у иностранство 487.915 815.000 615.816 126,2 75,6

52931 Трошкови превоза на сл. путу у иностранство 146.009 141.000 610.550 418,2 433,0

52932 Трошкови смештаја на службеном путу у иностранство 557.265 300.000 1.066.860 191,4 355,6

52933 Остали трошкови службеног пута у иностранство (путарине) 84.663 90.000 109.617 129,5 121,8

5294 +
НАГРАДЕ,СОЛИДАРНЕ ПОМОЋИ И ДРУГА ДАВАЊА ЛИЦИМА 
КОЈА НИСУ ЗАПОСЛЕНА

195.286 240.000 306.705 157,1 127,8

52940
Давања пензион.на име регр.за год.одмор, јубил.нагр., 8. март, Н.год., 
сол.пом.

52941 Давања другим.лицима на име поклона, награда, помоћи и сл. 195.286 240.000 306.705 157,1 127,8

52970 Поклон пакетићи деци запослених 7.104.000 7.526.000 8.100.000 114,0 107,6

Рачун Позиција
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5299 + ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 5.794.757 5.855.202 6.034.895 104,1 103,1

52990 Стипендије и кредити ученицима и студентима 5.794.757 5.855.202 6.034.895 104,1 103,1

53 + ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 2.114.444.551 2.818.417.005 2.258.919.294 106,8 80,1

530 Трошкови услуга на изради учинака 1.789.550.874 2.367.308.536 1.945.497.508 108,7 82,2

531 + ТРОШКОВИ ТРАНСПОРТНИХ УСЛУГА 92.238.064 86.858.769 55.215.505 59,9 63,6

53100 Трошкови превоза 30.580.430 39.042.210 15.681.029 51,3 40,2

53110 Трошкови за услуге регистрованих носача 151.304 1.128.459 745,8

53120 Транспортни трошкови отпреме готових производа до купаца 32.384.898 17.575.849 9.401.985 29,0 53,5

53130 Трошкови ПТТ услуга 5.294.888 8.691.267 6.141.412 116,0 70,7

53131 Трошкови ПТТ услуга-фиксни телефони 11.228.324 10.491.977 10.415.432 92,8 99,3

53132 Трошкови ПТТ услуга-мобилни телефони 9.856.071 9.752.921 10.622.707 107,8 108,9

53140 Трошкови такси и рентакар услуга

53190 Трошкови остали транспортних услуга 2.742.148 1.304.545 1.824.481 66,5 139,9

532 Трошкови услуга одржавања 130.850.911 236.656.944 152.499.085 116,5 64,4

533 Трошкови закупнина 19.322.434 20.542.335 19.405.675 100,4 94,5

534 Трошкови сајмова 2.154.261 3.065.000 2.824.964 131,1 92,2

535 Трошкови рекламе и пропаганде 4.910.043 6.500.000 7.834.884 159,6 120,5

536 Трошкови истраживања 4.079.933 200.031 4,9

537 Трошкови развоја који се не капитализиују

539 Трошкови осталих услуга 75.417.966 93.405.488 75.441.642 100,0 80,8

54 + ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ И РЕЗЕРВИСАЊА 921.150.196 843.397.904 802.198.369 87,1 95,1

540 Трошкови амортизације 828.232.662 838.587.104 744.277.602 89,9 88,8

541 Трошкови резервисања за гарантни рок

542 Резервисање за обнављање шума 2.140.000

543 Резервисања за задржане кауције и депозите

544 Резервисања за трошкове реструктуирања

545 Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 33.091.701 2.670.800 41.223.148 124,6 1.543,5

549 Остала дугорочна резервисања 59.825.832 16.697.619 27,9

55 + НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 642.228.373 594.370.195 578.200.066 90,0 97,3

550 + ТРОШКОВИ НЕПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 50.798.932 90.448.135 59.523.312 117,2 65,8

55000 Трошкови ревизије финансијских извештаја или ревизије пословања 2.534.500 2.500.003 1.880.000 74,2 75,2

55010 Трошкови адвокатских услуга 10.507.308 11.549.275 10.110.218 96,2 87,5

55020 Трошкови консалтинг услуга 3.540.000 1.986.528 56,1

55030 Трошкови здравствених услуга 3.006.961 10.087.650 3.878.100 129,0 38,4

55040 Троскови за услуге осталих друствених делатности 223.740 1.250.000 1.202.422 537,4 96,2

55050 Трошкови стручног образовања запослених 1.717.711 9.759.150 3.090.686 179,9 31,7

55060 Услуге у вези са стручним усавршавањем  (семинари, симпозијуми и сл.) 2.903.597 6.445.136 5.079.326 174,9 78,8

55070 Услуге за измене које се врше на постојећим програмима за рачунаре 3.053.792 4.970.979 8.576.538 280,8 172,5

55080 Услуге чишћења просторија 5.438.323 9.788.250 5.531.642 101,7 56,5

55091 Остале непроизводне услуге 18.624.755 27.057.692 15.224.713 81,7 56,3

55092 Услуге у вези са сертификацијом у државним шумама 2.788.245 3.500.000 2.963.140 106,3 84,7

551 + ТРОШКОВИ РЕПРЕЗЕНТАЦИЈЕ 10.465.903 9.244.327 10.042.116 96,0 108,6
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552 + ТРОШКОВИ ПРЕМИЈА ОСИГУРАЊА 15.382.087 32.430.882 19.784.620 128,6 61,0

55200 Премије осигурања некретнина, постројења и опреме 4.324.892 3.780.240 6.443.680 149,0 170,5

55210 Премије осигурања залиха 414.503

55220 Премије осигурања потраживања 125.037 120.000

55230 Премије осигурања осталих обртних средстава 356.776

55240 Премије осигурања од одговорности према трећим лицима 397.701

55250 Премије осигурања средстава у транспорту 8.589.943 15.061.233 10.993.093 128,0 73,0

55260 Премије за обавезно осигурање лица 69.063 78.500 62.497 90,5 79,6

55270
Премије осиг.запос. од посл.неср.случ.(осим прем.по осн.осигу.живота 
запос.)

565.415 11.134.009 484.207 85,6 4,3

55290
Остале премије осигурања за имовину и одговорност према трећим 
лицима

1.350.962 2.256.900 988.939 73,2 43,8

553 + ТРОШКОВИ ПЛАТНОГ ПРОМЕТА 12.260.064 9.126.635 13.574.748 110,7 148,7

55300 Трошкови платног промета у земљи (провизије и др.) 10.281.892 7.785.635 11.458.315 111,4 147,2

55310 Трошкови платног промета са иностранством 1.893 58.042 3.065,9

55320 Трошкови за банкарске услуге 1.934.092 1.283.000 2.003.341 103,6 156,1

55390 Остали трошкови платног промета 42.187 58.000 55.050 130,5 94,9

554 Трошкови чланарина 9.683.313 5.814.639 10.381.535 107,2 178,5

555 + ТРОШКОВИ ПОРЕЗА 293.486.659 296.043.872 300.937.163 102,5 101,7

55500 Порез на пренос апсолутних права 834.796 12.000 478 0,1 4,0

55501 Порез на имовину у статици 63.764.633 63.392.901 61.364.236 96,2 96,8

55502 Порез на имовину 3.901.894 3.887.632 99,6

55510 Накнада за коришћење вода 5.673.771 4.875.272 4.060.575 71,6 83,3

55511 Такса за газд.рибар.подруч.-од привредних дозвола 3.561.750 20.100 0,6

55512 Такса за газд.рибар.подруч.-од рекреативних дозвола 4.401.750

55520 Накнада за коришћење шума 194.354.024 206.887.251 206.634.509

55540 Остале посебне накнаде 15.190.537 4.447.425 13.911.822 91,6 312,8

55541 Накнада за коришћење ловостајем заштићених врста дивљачи 1.320.735 1.184.975 2.564.078 194,1 216,4

55542 Накнада за заштиту и унапређење животне средине 1.071.459 810.484 205.673 19,2 25,4

55550 Порез на употребу моторних возила 1.170.315 954.260 1.464.310 125,1 153,4

55552 Порез на употребу оружја 1.612.800 1.383.031 1.779.950 110,4 128,7

55590 Остали порези који терете трошкове 4.591.696 4.132.772 5.043.800 109,8 122,0

556 Трошкови доприноса 151.391 34.801 23,0

559 + ОСТАЛИ НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 250.000.025 151.261.705 163.921.773 65,6 108,4

55900
Трошкови огласа у штампи и другим медијима (осим за рекламу и 
пропаганду)

2.575.473 2.803.899 2.449.666 95,1 87,4

55910
Таксе (адинистративне, судске, регистрационе, конзуларне, локалне 
таксе и др.)

29.304.195 21.758.300 26.926.523 91,9 123,8

55920 Трошкови претплате на стручне часописе и публикације 3.516.626 5.097.321 3.135.452 89,2 61,5

55950
Средства по основу закона о привременом утврђивању основице за 
обрачун зарада и других примања у јавном сектору

190.492.769 104.122.608 101.824.014 53,5 97,8

55990 Остали нематеријални трошкови 24.110.962 17.479.577 29.586.119 122,7 169,3

56 + ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 9.781.909 9.568.053 15.790.571 161,4 165,0

560
Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним 
лицима

150.000

561 Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 2.614.762

562 Раходи камата 9.110.516 9.238.053 13.012.647 142,8 140,9

563 Негативне курсне разлике 399.042 155.148 38,9

564 Расходи по основу ефеката валутне клаузуле 243.191 20.000 8.014 3,3 40,1

565
Расходи по основу учешћа у добитку зависних правних лица и 
заједничких улагања

569 Остали финасијски расходи 29.161 160.000
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57 + ОСТАЛИ РАСХОДИ 64.155.176 21.645.272 106.073.924 165,3 490,1

570
Губици по основу расход.и продаје 
нематериј.улагања,некретнина,постројења и оп

16.090.526 120.000 43.334.290 269,3 36.111,9

571 Губици по основу расхода и продаје биолошких средстава 589.806 8.662.358 1.468,7

572 Губици по основу продаје учешћа у капиталу и хартија од вредности 2.110

574 Мањкови 2.700 106.472 3.943,4

575 Расходи по основу ефекта уговорене заштите од ризика 24.631 91.405 371,1

576 Расходи по основу директног отписа потраживања 992.264 611 0,1

577 Расходи по основу расходовања  залиха  материјала и робе 818.580 2.269.599 277,3

579 + ОСТАЛИ НЕПОМЕНУТИ РАСХОДИ 45.636.669 21.525.272 51.607.079 113,1 239,8

5790 Трошкови спорова 17.409.978 6.605.695 22.974.380 132,0 347,8

5791-5794
Накнадно одобрени рабат по основу продаје, казне за привредне 
преступе, уговорене казне и пенали, накнада штете трећим 
лицима,накнадно утврђени тр. из ранијих периода 

9.668.728 3.011.486 10.826.922 112,0 359,5

57950 Издаци за хуманитарне,здравствене,образовне и верске намене 10.698.936 11.361.091 11.275.044 105,4 99,2

57960
Прекомерни кало,растур,квар и лом и порез на прекомерни 
кало,растур,квар и лом

64.971 27.901 42,9

57970 Трошкови из ранијих година 4.038.738 68.010 1,7

57990
Давање у новчаном износу или натури правниим лицима ради 
ублажавања последица елемементарне непогоде

380.033 2.650.841 697,5

57991 Остали непоменути расходи 3.375.286 547.000 3.783.981 112,1 691,8

58 РАСХОДИ ПО ОСНОВУ ОБЕЗВРЕЂЕЊА ИМОВИНЕ 77.427.484 184.838.714 238,7

580 Обезвренење биолошких средстава 7.892.397 9.948.390 126,1

582 Обезвређење некретнина, постројења и опреме 5.249.566 114.095.483 2.173,4

584 Обезвређење залиха материјала и робе 1.808.989 4.475.083 247,4

585 Обезвређење потраживања и краткорочних финансијских пласмана 61.582.998 55.911.279 90,8

589 Обезвређење остале имовине 893.535 408.478 45,7

59 ГУБИЦИ ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА 76.499.961 33.800.350 44,2
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Т-8: Планирани и остварени приходи и расходи по деловима предузећа за 2019. годину 

 

                      
 

          
  
 
 
Т-9: Планирани и остварени добитак и губитак по деловима предузећа за 2019. годину 
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2.2.1. СРЕДСТВА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 
 
Трошкови за хуманитарне, културне, здравствене, образовне, научне, верске и друге 

намене у 2019. години износе 11.275.044 динара и мањи су у односу на план за 2019. годину за око 
1% или 86.047 динара, док су у односу на остварене трошкове за 2018. годину већи за 5% или  
576.108 динара. 

Трошкови репрезентације износе 10.042.116 динара или око 1,7% нематеријалних 
трошкова. У односу на планиране трошкове по овом основу у 2019. години већи су за око 9% или 
797.789 динара, док су у односу на ове трошкове остварене у 2018. години мањи за 4% или 423.786 
динара. Највећи део ових трошкова се односи на: трошкове угоститељских услуга који износе 
4.644.241 динар и трошкове репрезентације у сопственом објекту који износе 4.269.458 динара. 

Трошкови рекламе и пропаганде износе 7.834.884 динара и у односу на планиране 
трошкове по овом основу већи су за 21% или 1.334.884 динара, док су у односу на остварене 
трошкове у 2018. години већи за 2.924.841 динар. 

 
 

Т-10: Анализа средстава за посебне намене 
 

у дин.

1. Спонзорство 1.933.631 2.000.000 1.999.470 103,4 100,0

2. Донације 2.325.625 2.300.000 2.321.636 99,8 100,9

3. Хуманитарне активности 1.948.685 2.000.000 2.000.296 102,6 100,0

4. Спортске активности 4.490.994 5.061.091 4.953.642 110,3 97,9

5. Репрезентација 10.465.903 9.244.327 10.042.116 96,0 108,6

6. Реклама и пропаганда 4.910.043 6.500.000 7.834.884 159,6 120,5

Остварено
2019.

Р. бр.
Ост.2019/ 
Пл.2019.

%

План
2019.

Остварено
2018.

Позиција
Ост.

2019/ 2018.
%
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 2.3. МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ ПРЕДУЗЕЋА У 2019. ГОДИНИ 
 
Мерење ефикасности Предузећа у 2019. години извршено је према основним 

финансијским показатељима и индикатору ликвидности, солвентности, ефикасности 
профитабилности, економичности и продуктивности како би се на што ефикаснији начин 
сагледало пословање Предузећа.  

Пословни приходи - У 2019. години пословни приходи остварени су са 92% у односу на 
планиране пословне приходе за 2019. годину, док су у односу на оствaрене пословне приходе у 
2018. години већи за 2%.  

Пословни расходи – Пословни расходи у 2019. години  мањи су од планираних пословних 
расхода у 2019. години за 9%, док су у односу на оствaрене пословне расходе у 2018. години већи 
за 6%.   

Укупни приходи – Укупни приходи у 2019. години, остварени су са 96% у односу на 
планиране укупне приходе за 2019. годину, док су у односу на остварене укупне приходе у 2018. 
години већи за  4%, односно за 338.150.000 динара. 

Укупни расходи – Укупни расходи у 2019. години мањи су од планираних укупних 
расхода за 2019. годину за 5%, док су у односу на остварене укупне расходе у 2018. години већи за  
7%, односно за 547.504.000 динара. 

Пословни резултат – Остварени пословни резултат у 2019. години, мањи је од планираног 
пословног резултата за 2019. годину за 8.464.000, док је у односу на остварени пословни  резултат 
у 2018. години мањи за 24%. 

Нето резултат – Остварени нето резултат у 2019. години, већи је за 23% од планираног 
нето резултата за 2019. годину, док је у односу на остварени нето резултат у 2018. години, мањи за  
12%.  

Број запослених – Број запослених у 2019. години у односу на план за 2019. годину (3.388 
запослених), мањи је за 125 радника.  

Просечна нето зарада – Остварена просечна нето зарада Предузећа у 2019. години 
износила је 51.511 динар и даље је нижа од просечне зараде Републике Србије која је у 2019. 
години износила 54.908 динара. 

Пре израде одређених показатеља, а због специфичности пословања Предузећа у смислу 
делатности, извршена је корекција позиције краткорочних обавеза, за износ позиције на групи 
рачуна 495. Након корекције билансних позиција приказани су следећи индикатори: 

Индикатори ликвидности односе се на показатеље текуће и редуковане ликвидности, као 
и ликвидности на бази ННТ из пословања, а показују способност Предузећа у смислу делатности 
да измири обавезе у роковима доспећа. Текућа ликвидност у 2019. години износи 1,46. Однос овог 
показатеља је 2:1 у корист обртних средстава у односу са краткорочним обавезама, што није 
могуће применити на пословање јавних предузећа у специфичним индустријама, али је свакако 
потребно нагласити да се вредност показатеља текуће ликвидности испод 1 сматра неповољним. 

Индикатори солвентности обухватају показатеље задужености, показатеље покрића 
сталне и реалне имовине, покрића камата зарадом и ННТ из пословања, као и покрића обавеза 
ННТ из пословања. Приметно је да су показатељи задужености, покрића сталне и реалне имовине 
као и покрића обавеза ННТ из пословања у 2019. години у висини вредности исказаних у 2018. 
години, док су показатељи покрића камaта зарадом и покрића камата ННТ из пословања у 2019. 
години знатно мањи у односу на ове показатеље за 2018 годину. 

Индикатори ефикасности обухватају показатеље обрта укупне имовине, власничког 
капитала, обртне имовине, залиха и потраживања од купаца. На основу ових показатеља може се 
закључити да је просечан период држања залиха у 2019. години био 22 дана колико је износио и у 
2018. години, док је просечан период наплате потраживања од купаца у 2019. години 19 дана, а у 
2018. години за наплату потраживања од купаца било је потребно 17 дана.  

Индикатори профитабилности односе се на показатеље нето и бруто профитне марже, 
стопе нето и бруто пословног добитка, стопе приноса на укупну имовину и власнички капитал. 
Вредности ових показатеља у 2019. години биле су нешто мање у односу на вредности ових 
показатеља за 2018. годину.  
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Индикатор економичности приказан је кроз показатељ економичности пословања, који 
сагледава однос пословних прихода и пословних расхода. Вредност посматраног односа је мања у 
2019. години у односу на 2018. годину.  

Индикатори продуктивности обухватају показатеље јединичних трошкова рада и 
продуктивности рада. Јединични трошак рада представља однос бруто зарада и личних расхода са 
укупним приходима, што показује да укупни трошкови зарада заузимају око 40,7% остварених 
прихода, док остварени приход од продаје по запосленом износи 2.418.000 динара, а у 2018. 
години износио је 2.422.000 динара. 

EBITDA - EBITDA показатељ односи се на профит пре припадајућих камата, пореза и 
амортизације и важан је показатељ финансијске анализе у пословању банкарских институција, али 
делом може бити примењив и на производна предузећа. Вредност EBITDA маргине мања је у 
2019. години у односу на вредност овог показатеља претходне године и износи 1.569.028.000 
динара. 
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 Т-11: Индикатори за мерење ефикасности пословања предузећа 
у 000 дин

Пословни приходи 2015.година 2016.година 2017.година 2018. година 2019. година

План 6.575.243 6.992.045 7.832.947 8.159.930 9.103.839

Реализација 6.490.738 6.833.053 7.629.310 8.135.351 8.337.518

Реализација/План (%) 99% 98% 97% 100% 92%

у 000 дин

Пословни расходи 2015.година 2016.година 2017.година 2018. година 2019. година

План 6.481.870 6.668.372 7.248.343 7.571.105 8.421.730

Реализација 6.023.549 6.164.435 6.717.280 7.252.896 7.663.873

Реализација/План (%) 93% 92% 93% 96% 91%

у 000 дин

Укупни приходи 2015.година 2016.година 2017.година 2018. година 2019. година

План 6.604.401 7.007.446 7.851.435 8.289.398 9.178.260

Реализација 6.780.949 7.011.606 7.868.479 8.467.769 8.805.919

Реализација/План (%) 103% 100% 100% 102% 96%

у 000 дин

Укупни расходи 2015.година 2016.година 2017.година 2018. година 2019. година

План 6.554.726 6.721.885 7.299.097 7.606.498 8.452.944

Реализација 6.272.828 6.395.006 7.256.460 7.446.678 7.994.182

Реализација/План (%) 96% 95% 99% 98% 95%

у 000 дин

Пословни резултат 2015.година 2016.година 2017.година 2018. година 2019. година

План 93.375 323.673 584.604 588.824 682.109

Реализација 467.189 668.618 912.030 882.455 673.645

Реализација/План (%) 207% 156% 150% 99%

у 000 дин

Нето резултат 2015.година 2016.година 2017.година 2018. година 2019. година

План 20.993 242.726 469.487 580.464 616.519

Реализација 384.596 498.332 444.893 857.739 756.158

Реализација/План (%) 1832% 205% 95% 148% 123%

Број запослених на 
дан 31.12.

2015.година 2016.година 2017.година 2018. година 2019. година

План 3.157 3.214 3.171 3.270 3.388

Реализација 3117 2.986 3.053 3.211 3.263

Реализација - план -40 -228 -118 -59 -125

у динарима

Просечна нето зарада 2015.година 2016.година 2017.година 2018. година 2019. година

План 39.029 38.722 41.837 44.528 49.170

Реализација 39.564 40.736 43.538 47.193 51.511

Реализација/План (%) 101% 105% 104% 106% 105%  
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Рацио анализа 2015.година 2016.година 2017.година 2018. година 2019. година

EBITDA 967.763.000 1.068.562.000 1.354.465.000 1.858.435.000 1.569.028.000

Ликвидност 0,98 1,16 1,77 1,44 1,46

Дуг / капитал 0,05 0,03 0,04 0,02 0,02

Профитна                       
бруто маргина

0,09 0,10 0,09 0,13 0,10

Економичност 1,08 1,11 1,14 1,12 1,09

Продуктивност 0,39 0,39 0,35 0,37 0,41  
 

Рацио анализа
Oријентациона 

нормала
Реализација 

01.01-31.12.2018.      
Реализација 

01.01-31.12.2019.      

EBITDA 1.858.435.000 1.569.028.000

Рацио текуће ликвидности  веће од 2 1,44 1,46

Рацио редуковане ликвидности  веће од 1 1,27 1,05

Рацио ликвидности на бази ННТ из пословања  веће од 0,4 0,78 0,55

Рацио Задужености мање од 1 0,03 0,02

Рацио покрића сталне имовине  веће од 1 0,98 0,98

Рацио покрића реалне имовине  веће од 1 0,99 0,98

Рацио покрића камата зарадом 5-7 пута 113 63

Рацио покрића камата ННТ из пословања 
индивидуално 

условљена 
вредност

98,6 59,9

Рацио покрића обавеза ННТ из пословања  веће од 0,2 0,27 0,23

Рацио обрта укупне имовине 0,06 0,06

Рацио обрта власничког капитала 0,06 0,06

Рацио обрта обртне имовине 3,61 4,05

Рацио обрта залиха 16,40 16,94

Рацио обрта потраживања од купаца 22,10 19,51

Рацио нето профитне марже 10,54% 9,07%

Рацио бруто профитне марже 10,64% 9,20%

Стопа бруто пословног добитка 96,07% 96%

Стопа нето пословног добитка 10,85% 8,08%

Стопа приноса на укупну имовину (ROA) 0,64% 0,56%

Стопа приноса на власнички капитал (ROE) 0,65% 0,58%

Економичност већа од 1 1,12 1,09

Продуктивност
индивидуално 

условљена 
вредност

0,37 0,41

индивидуално 
условљена 
вредност

Ликвидност 

Солвентност

Ефикасност

индивидуално 
условљена 
вредност

Профитабилност
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На дан 31.12.2019. године Предузеће је на основу кредита задужено у износу од 
595.580.968 динарa, који се односе на дугорочне кредите. Највећи износ дуговања по кредитима 
бележе ШГ Kрушевац, ШГ Kуршумлија, ШГ Кучева, ШГ Деспотовац и ШГ Пирот. 

 
 

Т-12: Кредитна задуженост Предузећа на дан 31.12.2019. године 
 

у дин.

Део Предузећа
Износ одобреног 

кредита
Износ дуга

Генерална дирекција 26.970.294 5.394.034

ШГ Београд 33.494.688 32.378.171

ШГ Кучево 62.073.743 42.271.050

ШГ Бољевац 63.068.692 35.473.765

ШГ Деспотовац 58.832.691 42.115.034

ШГ Крагујевац 15.121.019 7.800.583

ШГ Лозница 74.951.576 34.062.104

ШГ Ужице 37.957.715 25.087.982

ШГ Пријепоље 65.741.018 38.080.354

ШГ Ивањица 9.545.487 3.340.937

ШГ Рашка 47.840.173 22.099.800

ШГ Краљево 38.115.720 23.359.812

ШГ Крушевац 125.429.420 85.657.247

ШГ Куршумлија 107.953.997 56.914.604

ШГ Ниш 66.667.241 33.730.998

ШГ Пирот 75.619.078 41.109.194

ШГ Лесковац 60.211.459 38.656.694

ШГ Врање 50.631.555 28.048.606

УКУПНО 1.020.225.566 595.580.968
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2.4.  ИНВЕСТИЦИОНЕ АКТИВНОСТИ У 2019. ГОДИНИ  
 
У 2019. години текућа инвестициона улагања остварена су у износу од 2.269.164.097 

динара што је 74% од годишњег плана који је износио 3.080.335.255 динара. У односу на 2018. 
годину када су она износила 1.350.050.928 динара, остварена инвестициона улагања у 2019. 
години су већа за 68% или 919.113.169 динара. 

У 2019. години извршени биолошки радови износе 534.307.201 динар или 87% од 
годишњег плана. У односу на исти период 2018. године када су улагања у биолошке инвестиције 
износила 440.119.107  динарa, у 2019. години улагања су већа за 94.188.094 динара. 

Улагања у шумско камионске путеве у 2019. години износе 549.426.451 динар или 68% 
од плана. У односу на 2018. годину улагање у шумско камионске путеве је веће за 38% или 
151.317.039 динара. 

Улагања у механизацију и опрему за протекли период су 1.090.575.793 динара или 88% 
од годишњег плана. У односу на исти период 2018. године када су износила 459.118.818 динара, 
улагања у ову намену су већа за 631.456.975 динара. 

У протеклом периоду 2019. године инвестиционо улагање у грађевинске објекте износи 
46.625.777 динара или око 16% од плана за 2019. годину. У односу на 2018. годину када су 
улагања у ове сврхе износила 51.662.691 динар, у 2019. години улагања у грађевинске објекте су 
мања за 10% или 5.036.914 динара. 

У 2019. години планирано је улагање у развојне пројекте у износу од 127.515.195 динара, 
а реализовано је 48.228.875 динара, док је у 2018. години реализација по овом основу била 
1.040.900 динара. 

  

  Т-21: Извештај о инвестиционим активностима у 2019. години по групама инвестиција 
у дин.

0 1 2 3 4 5

1. Биолошке инвестиције 440.119.107 615.309.602 534.307.201 86,8

2. Шумско камионски путеви 398.109.412 802.801.103 549.426.451 68,4

3. Механизација и опрема 459.118.818 1.237.013.139 1.090.575.793 88,2

4. Грађевински објекти 51.662.691 297.696.216 46.625.777 15,7

5. Развојни пројекти у функцији система 1.040.900 127.515.195 48.228.875 37,8

1.350.050.928 3.080.335.255 2.269.164.097 73,7

Р. бр. Назив Остварено 
2018.

План 2019.
Остварено 

2019.
% 

Ост./План

УКУПНО
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Т-22: Извештај о инвестиционим активностима у 2019. години по врстама инвестиција 

у дин.

Р.
бр.

Врста инвестиције
План
2019.

Oстварено 
2019

% 
О/П

1 Биолошке инвестиције-Обнављање и нега шума 370.908.735 267.690.811 72

2 Биолошке инвестиције-Оснивање нових шума 46.289.921 42.082.064 91

3 Биолошке инвестиције-Заштита шума 19.839.513 21.970.022 111

4 Биолошке инвестиције-Уређивање шума 164.650.777 176.689.551 107

5
Биолошке инвестиције-Расадничка производња (семе и садни 
материјал)

13.620.656 25.874.754 190

Укупно биологија: 615.309.602 534.307.201 87

6 Путеви-Меки шумско камионски путеви (I фаза) 2.169.841 1.165.010 54

7 Путеви-Тврди шумско камионски путеви (II Фаза) 18.175.929 26.805.164 147

8 Путеви-Тврди шумско камионски путеви (I и II Фаза) 155.836.218 117.605.139 75

9 Грађевински материјал за изградњу путева (нискоградња) 7.061.418 3.251.303 46

Укупно изградња путева: 183.243.406 148.826.615 81

10 Путеви-Реконструкција 521.759.774 330.552.466 63

14 Путеви-Санација 17.124.129 10.027.579 59

11 Путеви-Инвестиционо одржавање 43.719.847 36.316.254 83

12 Путеви-Израда пројектне документације 11.422.840 6.782.736 59

13 Путеви- мостови 25.531.107 16.920.800 66

Укупно реконструкција, мостови и санација путева: 619.557.697 400.599.836 65

Укупно путеви: 802.801.103 549.426.451 68

14 Возила 761.272.419 796.937.059 105

15 Канцеларијска опрема (ормани, столови, столице и сл.) 11.095.428 5.806.746 52

16 Опрема за објекте (бојлери, фрижидери, тв апарати и др.) 18.339.678 3.251.674 18

17 Опрема-за радионице (брусилице, бушилице, дизалице и сл.) 3.621.207 714.850 20

18
Опрема-за радове у шумарству (тестере, резачи, бургије, атомизери и 
сл.)

5.956.557 3.105.685 52

19
Опрема-опрема и инструменти за уређивање шума (падометри, бусоле, 
пречице и сл.)

30.561.815 3.787.835 12

20
Опрема-комуникациона (телефони, централе, факсеви и сл.) рачунске 
машине и фотокопири

2.929.070 141.600 5

21 Опрема-ловачка(оружје,дурбини,двогледи,оптика и сл.) 7.102.290 1.834.656 26

22 Опрема-рибочуварска(чамци,ванбротски мотори и сл.) 1.537.150 725.343 47

23
Опрема-рачунари и рачунарска опрема(штампачи,скенери,модеми и 
сл.)

43.127.000 45.856.446 106

24 Опрема-рачунарски програми (софтвер) 281.530.268 208.643.743 74

Опрема и механизација

Шумско камионски путеви

Биолошке инвестиције
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у дин.

Р.
бр.

Врста инвестиције
План
2019.

Oстварено 
2019

% 
О/П

25 Опрема-фискалне касе(мобилне и стабилне) и ГПРС уређаји 1.988.378 1.114.346 56

26 Опрема-фото и видео опрема 12.768.460 1.696.059 13

27 Опрема-основно стадо 4.670.000 1.056.250 23

28 Опрема-расадничка производња 7.848.419 556.643 7

29 Опрема-Остало 42.665.000 15.346.858 36

Укупно опрема и механизација: 1.237.013.139 1.090.575.793 88

30 Грађевински објекти - Изградња 72.239.667 6.975.262 10

31 Грађевински објекти - Реконструкција 63.131.664 13.242.869 21

32 Грађевински објекти - Доградња 0 0 0

33 Грађевински објекти - Адаптација 67.742.705 9.308.727 14

34 Грађевински објекти - Санација 18.799.184 6.843.518 36

35 Грађевински објекти - Изградња комуналне инфраструктуре 600.000 0 0

36 Грађевински објекти - Инвестиционо одржавање 46.869.247 8.831.599 19

37 Грађевински објекти - Изградња пројектне документације 4.240.000 1.423.802 34

38 Грађевински материјал за изградњу грађ.објеката (високоградња) 24.073.749 0 0

Укупно грађевински објекти: 297.696.216 46.625.777 16

39 Развојни пројекти (у функцији развоја предузећа) 127.515.195 48.228.875 38

Укупно Развојни пројекти: 127.515.195 48.228.875 38

3.080.335.255 2.269.164.097 74УКУПНО ИНВЕСТИЦИЈЕ:

Грађевински објекти
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Т-23: Извештај о инвестиционим активностима у 2019. години по деловима Предузећа 
 

у дин.

Део предузећа Планирано Остварено % ост.

Генерална дирекција 475.219.446 245.156.880 51,6

Биро за планирање и 
пројектовање

3.471.694 2.909.225 83,8

ШГ Београд 192.967.330 161.727.619 83,8

ШГ Кучево 233.718.744 264.103.161 113,0

ШГ Бољевац 217.635.598 163.682.089 75,2

ШГ Деспотовац 136.197.866 69.559.585 51,1

ШГ Крагујевац 57.788.648 31.620.122 54,7

ШГ Лозница 227.029.154 148.145.021 65,3

ШГ Ужице 64.567.700 47.450.484 73,5

ШГ Пријепоље 165.440.581 111.757.195 67,6

ШГ Ивањица 160.626.405 139.362.071 86,8

ШГ Рашка 96.600.944 85.848.767 88,9

ШГ Краљево 137.077.123 132.500.146 96,7

ШГ Крушевац 244.902.274 188.115.521 76,8

ШГ Куршумлија 261.998.036 156.647.203 59,8

ШГ Ниш 126.983.940 94.406.234 74,3

ШГ Пирот 101.707.963 78.404.675 77,1

ШГ Лесковац 96.532.379 99.146.659 102,7

ШГ Врање 79.289.431 47.962.237 60,5

Заштитна радионица 580.000 659.203 113,7

УКУПНО 3.080.335.255 2.269.164.097 73,7
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3. КОРИШЋЕЊЕ СРЕДСТАВА БУЏЕТА РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ У 2019. ГОДИНИ 
 

Годишњим програмом пословања за 2019. годину планирано је коришћење средстава из 
буџета Републике Србије за обављање активности од општег интереса и спровођење одређених, 
законом поверених послова који се финансирају из буџета. У периоду 01.01.- 31.12.2019. године из 
буџета Републике Србије уплаћено је 840.097.801 динар.   

 
Т-13: Приказ субвенција у 2019. години 

Назив
Вредност

(у дин.)

Биолошки радови укупно уговорено 226.210.040 191.366.346 191.366.346 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије за послове на 
пошумљавању у јесен 2018. године 

76.548.926 69.552.599 69.552.599 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије  у 2019. години - 
производња шумског семена  

1.268.571 1.268.571 1.268.571 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије у 2019. години - 
производња шумског садног материјала  

15.576.717 12.534.193 12.534.193 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме Републике Србије за послове на негама шума 
у 2019. години 

37.025.216 34.800.893 34.800.893 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије за заштиту шума у 2019. 
години (болести и штеточине) 

5.013.541 5.013.541 5.013.541 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије за заштиту шума у 2019. 
години (шумски пожари)

5.715.757 4.528.000 4.528.000 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије за послове на 
пошумљавању у пролеће 2019. године 

14.377.744 13.875.051 13.875.051 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије за послове на 
пошумљавању у јесен 2019. године 

68.332.537 47.832.776 47.832.776 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије за послове на 
пошумљавању у јесен 2019. године - САДНИЦЕ 
ФИЗИЧКИМ ЛИЦИМА

371.031 259.722 259.722 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије у 2019. години - 
производња шумског садног материјала  (други 

1.980.000 1.701.000 1.701.000 0

Шумско-камионски путеви укупно уговорено 489.145.900 420.531.877 404.190.902 16.340.974

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије за градњу и 
реконструкцију шумских путева 2018. година

156.131.700 153.122.100 153.122.100 0

Анекс уговора о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за шуме Републике Србије за градњу и 
реконструкцију шумских путева 

247.756.100 246.053.300 246.053.300 0

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
шуме  Републике Србије за градњу и 
реконструкцију шумских путева 

85.258.100 21.356.477 5.015.502 16.340.974

УКУПНО 618.834.769
УКУПНО УГОВОРЕНО СА МПШВ - 

Буџетски фонд за шуме РС
715.355.940 611.898.222 595.557.248 16.340.974

26.600.000

Анекс уговора о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за развој ловства  Републике Србије за 
финансирање пројекта  "Спровођење процеса 
реинтродукције врсте дивљачи јелена обичног 
(Cervus alaphus) кроз изградњу ограђеног 
прихватилишта за дивљач, насељавање дивљачи и 
спровођење других активности у финкцији 
осигурања реинтродукције јеленске дивљачи на 
подручју централне Србије"

20.000.000 20.000.000 13.177.891 6.822.109

5.850.000

Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за 
развој ловства  Републике Србије за финансирање 
пројекта "Пројекат развоја ловства и унаређења 
стања популација дивљачи и њених станишта - фаза 
1" *

5.000.000 0

32.450.000
УКУПНО УГОВОРЕНО СА МПШВ - 

Буџетски фонд за развој ловства РС
25.000.000 20.000.000 13.177.891 6.822.109

Опрема 3.500.000 Није потписан уговор 0
16.450.000 Није потписан уговор 0

19.950.000
УКУПНО УГОВОРЕНО СА 

МИНИСТАРСТВОМ ТРГОВИНЕ, ТУРИЗМА 
И ТЕЛЕКОМУНИКАЦИЈА

0 0 0 0

Опрема 3.913.000 3.913.000 3.913.000 3.913.000 0

42.463.000 42.463.000 42.463.000 0

 Уговор о суфинансирању програма управљања 
заштићених подручја од националног интереса 
којима управља Јавно предузеће "Србијашуме" 

3.140.000 3.140.000 3.140.000 0

 Уговор о суфинансирању програма управљања 
заштићених подручја од националног интереса 
којима управља Јавно предузеће "Србијашуме" 

2.750.000 2.750.000 2.750.000 0

77.802.820
УКУПНО УГОВОРЕНО СА 

МИНИСТАРСТВОМ ЗАШТИТЕ ЖИВОТНЕ 
52.266.000 52.266.000 52.266.000 0

МПШВ - 
Управа за 

шуме

424 - 
Специјали

зоване 
услуге

Стручно-
технички 
послови у 
шумама 

сопственика

142.077.539
 Уговор о финансирању послова у шумама 
сопственика 

155.933.578 155.933.578 155.933.578 0

891.115.128 УКУПНО УГОВОРЕНО 2019. 948.555.518 840.097.801 816.934.717 23.163.084

МЗЖС - 
Заштита 
животне 
средине

451 - 
Субвенциј

е

 Уговор о суфинансирању програма управљања 
заштићених подручја од националног интереса 
којима управља Јавно предузеће "Србијашуме" 

Финансирањ
е радова у 

заштићеном 
подручју

УКУПНО ПЛАНИРАНО 2019.

73.889.820

МПШВ - 
Буџетски 
фонд за 
развој 

ловства РС

451 - 
Субвенциј

е

Развој 
ловства и 

туризма

Министарств
о трговине, 
туризма и 

телекомуник
ација

451 - 
Субвенциј

е
Развојни 
пројекти

Напомена

МПШВ - 
Буџетски 

фонд за шуме 

451 - 
Субвенциј

е

Биолошки 
радови

184.074.069

Шумско-
камионски 

путеви
434.760.700

Извор 
финансирања

Економск
а 

класифика
ција

Врста радова

План 
коришћења 
средстава 

Буџета РС за 
2019. годину 

(у дин.)

Уговорено
Пренето из 

Буџета
(уплаћено)

Реализовано
(оправдана 
средства)

Неутрошено
(неоправдана 

средства)
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Биолошки радови 
 
Годишњим програмом пословања за 2019. годину, из средстава буџета Републике Србије, 

планирано је обезбеђење средстава за спровођење мера заштите и унапређења стања шума и 
подизања нових шума (биолошки радови) у износу од 184.074.069 динара. Извор финансирања 
планираних средстава је Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде - Управа за 
шуме.  

  Дана 22.01.2019. године, Предузеће је потписало Анекс основног уговора из 2018. године 
(број Уговора 401-00-3931/2018-10) за финансирање радова на пошумљавању у јесен 2018. године, 
на основу кога је продужен рок за испуњење уговорних обавеза до 01.07.2019. По Коначној 
ситуацији, укупна вредност извршених радова је износила 69.552.599 динара и наведена средства 
су уплаћена из Буџетског фонда за шуме. 

Дана 22.04.2019. године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде – 
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-397/2019-10 о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за шуме Републике Србијe у 2019. години - производња шумског семена у вредности од 
1.268.571 динар. Целокупан уговорени износ је оправдан Коначном ситуацијом за извршене 
радове.  

Дана 21.05.2019. године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде – 
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-396/2019-10 о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за шуме Републике Србијe у 2019. години - производњa шумског садног материјала  у 
вредности од 15.576.717 динара. По Коначној ситуацији, укупна вредност извршених радова је 
износила 12.534.193 динара и наведена средства су уплаћена из Буџетског фонда за шуме.  

Дана 22.05.2019. године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде –
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-368/2019-10 о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за шуме Републике Србијe за финансирање радова на нeзи шума у 2019. години у вредности 
од 37.025.216 динара. По Коначној ситуацији, укупна вредност извршених радова је износила 
34.800.893 динара и наведена средства су уплаћена из Буџетског фонда за шуме.  

Предузеће је у 2019. години потписало два уговора на заштити шума: 

Дана 22.05.2019. године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде – 
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-369/2019-10 о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за шуме Републике Србијe за за заштиту шума у 2019. години (болести и штеточине) у 
вредности од 5.013.541 динара. Целокупан уговорени износ је оправдан Коначном ситуацијом за 
извршене радове. 

Дана 23.05.2019. године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде – 
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-370/2019-10 о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за шуме Републике Србијe за заштиту шума у 2019. години (шумски пожари) у вредности 
од 5.715.757 динара. По Коначној ситуацији, укупна вредност извршених радова је износила 
4.528.000 динара и наведена средства су уплаћена из Буџетског фонда за шуме.  

Дана 27.05.2019. године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде – 
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-371/2019-10 о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за шуме Републике Србије за финансирање радова на пошумљавању у пролеће 2019. године 
у вредности од 14.377.744 динарa. По Коначној ситуацији, укупна вредност извршених радова је 
износила 13.875.051 динар и наведена средства су уплаћена из Буџетског фонда за шуме. 

Дана 17.10.2019. године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде – 
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-1669/1/2019-10 о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за шуме Републике Србија за финансирање радова на пошумљавању у јесен 2019. године у 
вредности од 68.332.537 динарa. По Коначној ситуацији, укупна вредност извршених радова је 
износила 47.832.776 динара и наведена средства су уплаћена из Буџетског фонда за шуме. 

 Дана 02.12.2019. године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде – 
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-1669/2/2019-10 о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за шуме Републике Србија за финансирање радова на пошумљавању у јесен 2019. године - 
саднице физичким лицима у вредности од 371.031 динар. По Коначној ситуацији, укупна вредност 
извршених радова је износила 259.722 динара и наведена средства су уплаћена из Буџетског фонда 
за шуме. 
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 Дана 02.12.2019. године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде – 
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-396/1/2019-10 о коришћењу средстава Буџетског 
фонда за шуме Републике Србијe у 2019. години – производња шумског садног материјала у 
вредности од 1.980.000 динара. По Коначној ситуацији, укупна вредност извршених радова је 
износила 1.701.000 динара и наведена средства су уплаћена из Буџетског фонда за шуме. 

 

Шумско-камионски путеви 

Годишњим програмом пословања за 2019. годину, из средстава буџета Републике Србије, 
планирано је обезбеђење средстава за градњу и реконструкцију шумских путева у износу од 
434.760.700 динара. Извор финансирања планираних средстава је Министарство пољопривреде, 
шумарства и водопривреде. 

Дана 19.11.2018. године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде –
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-03930/2018-10 којим су обезбеђена средства за 
финансирање радова на градњи и реконструкцији шумских путева у 2018/19 години у износу 
од 156.131.700 динара. По Коначној ситуацији, које је окончана у 2019. Години укупна вредност 
извршених радова је износила 153.122.100  динара и наведена средства су уплаћена из Буџетског 
фонда за шуме.   

Дана 22.05.2019. године са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде –
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-00360/2019-10 којим су обезбеђена средства за 
финансирање радова на градњи и реконструкцији шумских путева у 2019. години у износу од 
263.753.900 динара. Предузеће је дана 11.10.2019. године,  потписало Анекс уговора број 401-00-
00360/1/2019-10 којим је вредност основног уговорена анексирана на износ 247.756.100 динарa. По 
коначној ситуацији, укупна вредност извршених радова је износила 246.053.300 динарa, а наведена 
средства, су уплаћена на рачун Предузећа. 

Дана 27.11.2019 године, са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде –
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-01872/2019-10 којим су обезбеђена средства за 
финансирање радова на градњи и реконструкцији шумских путева у 2019/20 години у износу 
од 85.258.100 динара. Уплаћена су средства у износу 21.356.477. динара. По коначној ситуацији, 
укупна вредност извршених радова у 2019. години је износила 5.015.502 динара, док ће се радови 
у износу од 16.340.974 динара реализовати у току 2020. године. 

 

Развој ловства  

Годишњим програмом пословања за 2019. годину, из средстава буџета Републике Србије, 
планирано је обезбеђење средстава за израду и реализацију програма и пројеката развоја ловства и 
унапређивања стања популација дивљачи и њених станишта у Републици Србији као и за друге 
намене, у износу од  32.450.000. динара. 

Извор финансирања планираних средстава је Министарство пољопривреде, шумарства и 
водопривреде – Буџетски фонд за развој ловства. 

Дана 29.05.2019. године, Предузеће је потписало Анекс основног уговора из 2018. године 
број 401-00-03664/2018-10, којим је уговорена вредност од 20.000.000 динара за финансирање 
реализације радова предвиђених Пројектом „Спровођење процеса реинтродукције врсте дивљачи 
јелена обичног (Cervus alaphus) кроз изградњу ограђеног прихватилишта за дивљач, насељавање 
дивљачи и спровођење других активности у функцији осигурања реинтродукције јеленске 
дивљачи на подручју централне Србије“ у 2019. години. Из Буџетског фонда за развој ловства у 
2019. години је, у складу са Анексом уговора, уплаћено 20.000.000 динара, док је у току 2019. 
године извршена реализација у износу од 13.177.891 динар. 

На основу Уговора са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде - Управа 
за шуме, а на основу Уговора број 401-00-01739/2017-10- о финансирању реализације пројекта 
„Пројекат развоја ловства и унапређење стања популација дивљачи и њених станишта фаза I“, који 
је потписан 2017. године, из Буџетског фонда за развој ловства у 2019. години уплаћено је 
5.000.000 динара. 
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Заштићена природна добра 

Годишњим програмом пословања за 2019. годину, из средстава буџета Републике Србије, 
планирано је обезбеђење средстава за суфинансирање програма управљања заштићеним 
природним добрима,у износу од 77.802.820 динара. Извор финансирања планираних средстава је 
Министарство заштите животне средине.  

Дана 23.03.2019 године, са Министарством заштите животне средине, закључен је Уговор 
број 401-00-258/2019-04 о коришћењу средстава буџета Републике Србије за суфинансирање 
програма управљања заштићених подручја од националног интереса којима управља Јавно 
предузеће „Србијашуме“ у 2019. години, у укупној вредности од 46.376.000 динара, од чега се део 
у износу од 3.913.000 динара односи на опрему у оквиру заштићених подручја, док се износ од 
42.463.000 динара односи на финансирање радова у заштићеним подручјима. Целокупан 
уговорени износ је оправдан Коначном ситуацијом за извршене радове. 

Дана 20.11.2019 године, са Министарством заштите животне средине, закључен је Уговор 
број 401-00-01233/2019-04 о коришћењу средстава буџета Републике Србије за суфинансирање 
програма управљања заштићених подручја од националног интереса којима управља Јавно 
предузеће „Србијашуме“ у 2019. години, у укупној вредности од 3.140.000 динара. Целокупан 
уговорени износ је оправдан Коначном ситуацијом за извршене радове.  

Дана 20.11.2019 године, са Министарством заштите животне средине, закључен је Уговор 
број 401-00-1173/2019-04 о коришћењу средстава буџета Републике Србије за суфинансирање 
програма управљања заштићених подручја од националног интереса којима управља Јавно 
предузеће „Србијашуме“ у 2019. години, у укупној вредности од 2.750.000 динара. Целокупан 
уговорени износ је оправдан Коначном ситуацијом за извршене радове. 

 

Развојни пројекти 

Годишњим програмом пословања за 2019. годину, из средстава буџета Републике Србије, 
по овом основу планирана су средстава у износу од 16.450.000 динара. У оквиру пројекта „Моја 
Србија“ из Министарства трговине, туризма и телекомуникација уплаћена су средства у износу од 
405.000 динара, а за коришћење бесплатних ваучера у туристичким објектима Предузећа. 

 

Финансирање радова у шумама сопственика 

Годишњим програмом пословања за 2019. годину, из средстава буџета Републике Србије 
планирано је обезбеђење средстава за пружање услуга у шумама сопственика, на изради 
годишњег плана, програма подизања нових шума и унапређењу стања постојећих шума, 
спровођења дознаке, жигосања и издавања пропратница и друге неопходне документације и 
вршења других стручно-саветодавних послова у износу од 142.077.539 динара. Извор 
финансирања планираних средстава јe Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде.  

Дана 05.02.2020. године са Министарством пољопривреде, шумарства и водопривреде –
Управа за шуме, закључен је Уговор број 401-00-00076/2019-10 за финансирање послова у шумама 
сопственика у 2019. години у иносу од 165.556.694 динара. 

Дана 09.12.2019. године, Предузеће је потписало Анекс основног уговора број 401-00-
00076/2019-10 којим је уговорена вредност од 165.556.694 динарa анексирана на износ од 
155.933.578  динарa. Целокупан уговорени износ је оправдан Коначном ситуацијом за извршене 
радове. 
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4. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 
 

4.1. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ  
 
Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи у 2019. години износе 

3.582.936.328 динaра и већи су за 21.389.484 динара у односу на планиране. У односу на остварење 
2018. године ови трошкови су већи за око 15% (или 471.671.015 динара). У структури ових 
трошкова на бруто II зараде односи се 92,5%, а на уговоре, накнаде и остале личне расходе око 
7,5%. 

Зараде запослених у пeриоду 01.01.-31.12.2019. године реализоване су у складу са 
планираном динамиком исплате зарада. Бруто II зараде, остварене у посматраном периоду, износе 
3.313.351.103 динара и мање су за око 0,2% (или 7.746.288 динара) у односу на планиране за исти 
период, док су за око 14% (или 410.257.854 динарa) веће у односу на зараде остварене у 2018. 
години. 

Трошкови накнада по уговору о делу у 2019. години остварени су у износу од 6.514.956 
динара, тако да су за 485.044 динара мањи од планираних који износе 7.000.000 динара, док су за 
16% (или 906.831 динар) већи у односу на 2018. годину. 

Трошкови накнада по уговорима о привременим и повременим пословима остварени су 
у износу од 30.798.056 динара и за 18% (или 6.868.801 динар) су мањи од планираних за 2019. 
годину, а у односу на остварене трошкове у 2018. години, када су износили  30.049.903 динара, 
ови трошкови су повећани за 2% или 748.153 динара.  

Накнаде физичким лицима на основу осталих уговора у 2019. години износе 214.654 
динара и мање су за  776.517 динара у односу на планирана средства за 2019. годину, док су у 
односу на остварена средства у 2018. години мања за 427.693 динара. 

Накнаде члановима Комисије за ревизију износе 2.947.764 динара и мање су од 
планираних за 85.404 динара, односно за 85.402 динара мање у односу на 2018. годину. 

Накнаде члановима Надзорног одбора износе 4.380.981 динар и у складу су са 
планираним, док су у односу на 2018. годину мање за 26.697 динара. 

Накнаде трошкова запосленима за превоз на посао и са посла износе 101.687.830 динарa 
и веће су за око 12% (или 11.012.304 динара) у односу на планирана средства за 2019. годину, док 
су у односу на остварење у 2018. години, накнаде веће за око 4% (или 4.305.042 динара). 

Дневнице на службеном путу реализоване су у износу од 14.825.963 динара и мање су око 
5% (или 714.870 динара) у односу на планирана средства за 2019. годину, а у односу на остварење 
у 2018. години, дневнице су такође мање за око 10% (или 1.586.031 динар).  

Накнаде трошкова на службеном путу реализоване су у износу од 8.370.234 динара и 
мање су за 1% (или 78.259 динара) у односу на планирана средства за 2019. годину, док су у 
односу на остварењење у 2018. години, накнаде веће за 25% (или 1.688.645 динара). 

Отпремнине за одлазак у пензију реализоване су у износу од 8.568.152 динара и мање су 
за 9.091.022 динара у односу на планирана средства за 2019. годину, док су у односу на 
остварењење у 2018. години, отпремнине веће за 5.913.887 динара.  

Јубиларне награде, реализоване у 2019. години, износе 48.343.281 динар и веће су за 
35.856.594 динара у односу на планиране, док су у односу на остварење у 2018. години, јубиларне 
награде веће за 44.200.802 динара. 

Накнаде за смештај и исхрану на терену износе 8.380.318 динара и мање су за 21% (или 
2.262.715 динара) у односу на планирани износ, док су у односу на 2018. годину веће за 4.638.419 
динара. 

  У посматраном периоду, на име помоћи радницима и породици радника утрошено је 
15.299.580 динара, што је за 2.503.468 динара више у односу на планирана средства за исти 
период. У односу на 2018. годину, утрошено је за 4% (или 521.243 динара) више средстава за ове 
намене. 

 На име исплата стипендија у 2019. години, утрошено 6.034.895 динара, што је за 3%  (или 
179.693 динара) више у односу на планирани износ, док је у односу на 2018. годину утрошено за 
4% (или 240.138 динара) више средстава за ове намене. 

На име Осталих накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима 
утрошено је 13.218.560 динара, што је  мање у односу на планирана средства за 53.675 динара, док  
је у односу на реализацију у 2018. години утрошено за око 3% (или 375.825 динара) више 
средстава за ове намене. 
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Т-14: Анализа трошкова запослених у 2019. години  
 

у динарима

Р. бр. Трошкови запослених
Остварено

2018.
План
2019.

Остварено
2019.

Ост. 2019./
Ост. 2018.

%

Ост. 2019./
План 2019.

%

1 2 3 4 5 6 7

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и 
доприноса на терет запосленог)

1.725.310.759 1.987.272.105 1.981.885.730 114,9 99,7

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и 
доприносима на терет запосленог)

2.461.213.636 2.834.910.278 2.827.226.434 114,9 99,7

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и 
доприносима на терет послодавца) 

2.903.093.249 3.321.097.391 3.313.351.103 114,1 99,8

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО 3.211 3.388 3.263 101,6 96,3

4.1.  - на неодређено време 3.026 3.270 3.043 100,6 93,1

4.2. - на одређено време 185 118 220 118,9 186,4

5 Накнаде по уговору о делу 5.608.125 7.000.000 6.514.956 116,2 93,1

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу 66 120 10 15,2 8,3

7 Накнаде по ауторским уговорима

8 Број прималаца наканде по ауторским уговорима 

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима 30.049.903 37.666.857 30.798.056 102,5 81,8

10
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим 
пословима 

588 709 50 8,5 7,1

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора 642.348 991.172 214.654 33,4 21,7

12 Број прималаца наканде по основу осталих уговора 19 19 16 84,2 84,2

13 Накнаде члановима Комисије за ревизију 3.033.166 3.033.168 2.947.764 97,2 97,2

14 Број чланова комисије за ревизију 3 3 3 100,0 100,0

15 Накнаде члановима Надзорног одбора 4.407.678 4.380.972 4.380.981 99,4 100,0

16 Број чланова Надзорног одбора 5 5 5 100,0 100,0

17 Превоз запослених на посао и са посла 97.382.788 90.675.526 101.687.830 104,4 112,1

18 Дневнице на службеном путу 16.411.994 15.540.833 14.825.963 90,3 95,4

19 Накнаде трошкова на службеном путу 6.681.589 8.448.493 8.370.234 125,3 99,1

20 Отпремнина за одлазак у пензију 2.654.265 17.659.174 8.568.152 322,8 48,5

21 Број прималаца 58 150 65 112,1 43,3

22 Јубиларне награде 4.142.479 12.486.688 48.343.281 1.167,0 387,2

23 Број прималаца 204 300 319 156,4 106,3

24 Смештај и исхрана на терену 3.741.899 10.643.033 8.380.318 224,0 78,7

25 Помоћ радницима и породици радника 14.778.337 12.796.112 15.299.580 103,5 119,6

26 Стипендије 5.794.757 5.855.202 6.034.895 104,1 103,1

27
Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким 
лицима

12.842.735 13.272.235 13.218.560 102,9 99,6
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4.2. СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ 
 
Анализа структуре запослених у 2019. години обухвата преглед квалификационе и 

старосне структуре, анализу по времену у радном односу и преглед запослености по месецима у 
2019. години.   

 

Т-15: Преглед структуре запослених 

 

Редни 
број

Опис
Број 

запослених 
31.12.2018.

Број 
запослених 
31.12.2019.

Редни 
број

Опис
Број 

запослених 
31.12.2018.

Број 
запослених 
31.12.2019.

Редни 
број

Опис
Број 

запослених 
31.12.2018.

Број 
запослених 
31.12.2019.

1 ВСС 832 870 1 До 30 година 187 180 1 До 5 година 432 506

2 ВС 77 78 2 30 до 40 година 572 550 2 5 до 10 287 269

3 ВКВ 95 18 3 40 до 50 909 867 3 10 до 15 234 219

4 ССС 1502 1545 4 50 до 60 1161 1140 4 15 до 20 442 363

5 КВ 403 425 5 Преко 60  382 526 5 20 до 25 464 461

6 ПК 115 92 6 УКУПНО 3211 3263 6 25 до 30 473 433

7 НК 187 235 7
Просечна 
старост

48 48 7 30 до 35 508 609

8 УКУПНО 3211 3263 8 Преко 35 371 403

9 УКУПНО 3211 3263

Квалификациона структура Старосна структура По времену у радном односу

 
 
 

I 4.028 3.200 3.020 180

II 4.036 3.200 3.009 191

III 4.041 3.221 2.997 224

IV 4.044 3.259 3.001 258

V 4.035 3.260 2.997 263

VI 4.042 3.252 2.987 265

VII 4.045 3.247 2.988 259

VIII 4.042 3.241 2.992 249

IX 4.044 3.270 3.038 232

X 4.045 3.279 3.048 231

XI 4.048 3.271 3.035 236

XII 4.048 3.263 3.043 220

УКУПНО 4.042 3.247 3.013 234

 2019.
БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ 

РАДНИХ МЕСТА
 БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО 

КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ
БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА 
НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА 
ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
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4.3. ИСПЛАЋЕНЕ ЗАРАДЕ У 2019. ГОДИНИ 
 
Обрачунати фонд бруто I зарада у 2019. години је 2.827.347.340 динара или 99,7% од 

планираног износа (2.834.910.278 динара).  
У 2019. години планирана је зарада за 3.368 радника, од чега је планирано 118 

новозапослених радника од марта 2019. године. 

 У 2019. години у просеку је било запослено 3.247 радника, од чега је за 3.206 запослена 
извршен обрачун зарада, а 41 запослена су радници који су били на плаћеном, неплаћеном 
одсуству, на породиљском боловању или на боловању преко 30 дана.   

Просечна бруто I зарада за 3.206 просечно обрачуната радника у 2019. години износи 
73.481 динар и за око 4,8% је већа у односу на планирану просечну зараду у 2019. години. 

 У односу на просечну зараду остварену у 2019. години у Републици Србији, која износи 
75.798 динара, просечна зарада у ЈП „Србијашуме” у 2019. години је мања за око 3% или 2.317  
динара. 

Просечна бруто I зарада, посматрано по Шумским газдинствима, креће се у распону од 
58.343 динара код ШГ Врање, до 79.458 динара код ШГ Деспотовац.  

Дат је преглед исплаћених бруто I и бруто II зарада по месецима у 2019. години, као и 
преглед планираних и исплаћених зарада по деловима Предузећа у 2019. години.  

 

Т-16: Исплаћене бруто I зараде по месецима у 2019. години 

 
у дин.

I 3.200 37 3.163 240.774.517 76.122 3.136 235.323.191 75.039 0 0 0 27 5.451.326 201.901

II 3.200 39 3.161 214.337.133 67.807 3.134 209.459.102 66.834 0 0 0 27 4.878.031 180.668

III 3.221 34 3.187 226.502.221 71.071 3.124 220.203.460 70.488 36 1.290.095 35.836 27 5.008.666 185.506

IV 3.259 44 3.215 237.739.466 73.947 3.123 228.923.917 73.303 65 3.548.379 54.590 27 5.267.170 195.080

V 3.260 51 3.209 244.843.655 76.299 3.109 234.947.654 75.570 73 4.358.214 59.702 27 5.537.787 205.103

VI 3.252 37 3.215 220.472.802 68.576 3.109 210.669.484 67.761 79 4.829.285 61.130 27 4.974.033 184.223

VII 3.247 36 3.211 248.232.872 77.307 3.101 237.077.322 76.452 83 5.674.401 68.366 27 5.481.149 203.006

VIII 3.241 39 3.202 239.204.470 74.705 3.086 228.125.674 73.923 89 5.709.655 64.153 27 5.369.141 198.857

IX 3.270 40 3.230 229.813.313 71.150 3.101 218.009.268 70.303 102 6.519.737 63.919 27 5.284.308 195.715

X 3.279 42 3.237 249.017.202 76.928 3.096 235.801.709 76.163 114 7.686.651 67.427 27 5.528.842 204.772

XI 3.271 47 3.224 230.023.164 71.347 3.081 217.427.176 70.570 116 7.310.249 63.019 27 5.285.739 195.768

XII 3.263 40 3.223 246.386.525 76.446 3.083 233.047.560 75.591 113 7.875.504 69.695 27 5.463.461 202.350

УКУПНО 3.247 41 3.206 2.827.347.340 73.481 3.107 2.709.015.517 72.661 87 54.802.170 62.991 27 63.529.653 196.079

ПРОСЕК 3.247 41 3.206 235.612.278 73.481 3.107 225.751.293 72.661 87 5.480.217 62.991 27 5.294.138 196.079

* плаћено одсуство преко 30 дана, неплаћено одсуство и др

број 
запослених

број 
запослених

Број 
радника по 
кадровској 
евиденцији

маса зарада

ИСПЛАТА 
2019.

СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

просечна 
зарада

број 
запослених

маса зарада

број 
радника 
који су 

примили 
зараду за 

месец

просечна зарада

УКУПНО

просечна 
зарада

просечна 
зарада

број радника 
који нису 
примили 
зараду по 

неком 
основу*

маса зарада
Исплаћена маса 
бруто I зарада
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Т-17: Исплаћене бруто II зараде по месецима у 2019. години 
 

            у дин.

I 3.200 37 3.163 282.163.656 89.208 3.136 275.775.248 87.939 0 0 27 6.388.409 236.608

II 3.200 39 3.161 251.181.686 79.463 3.134 245.465.122 78.323 0 0 27 5.716.565 211.725

III 3.221 34 3.187 265.437.953 83.288 3.124 258.056.435 82.604 36 1.511.862 41.996 27 5.869.656 217.395

IV 3.259 44 3.215 278.606.880 86.658 3.123 268.275.938 85.903 65 4.158.345 63.975 27 6.172.597 228.615

V 3.260 51 3.209 286.932.279 89.415 3.109 275.335.156 88.561 73 5.107.391 69.964 27 6.489.733 240.360

VI 3.252 37 3.215 258.372.077 80.365 3.109 246.883.568 79.409 79 5.659.439 71.638 27 5.829.069 215.891

VII 3.247 36 3.211 290.904.103 90.596 3.101 277.830.914 89.594 83 6.649.831 80.118 27 6.423.359 237.902

VIII 3.241 39 3.202 280.323.718 87.546 3.086 267.340.477 86.630 89 6.691.145 75.181 27 6.292.096 233.041

IX 3.270 40 3.230 269.318.222 83.380 3.101 255.485.061 82.388 102 7.640.480 74.907 27 6.192.681 229.359

X 3.279 42 3.237 291.823.259 90.152 3.096 276.336.023 89.256 114 9.007.986 79.017 27 6.479.250 239.972

XI 3.271 47 3.224 269.564.146 83.612 3.081 254.802.908 82.701 116 8.566.881 73.852 27 6.194.358 229.421

XII 3.263 40 3.223 288.740.369 89.587 3.083 273.108.436 88.585 113 9.229.303 81.675 27 6.402.630 237.134

УКУПНО 3.247 41 3.206 3.313.368.348 86.113 3.107 3.174.695.284 85.151 87 64.222.663 73.819 27 74.450.400 229.785

ПРОСЕК 3.247 41 3.206 276.114.029 86.113 3.107 264.557.940 85.151 87 6.422.266 73.819 27 6.204.200 229.785

маса зарада

број радника 
који су 

примили 
зараду за 

месец

број 
запослених

просечна 
зарада

ИСПЛАТА 
2019.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ

маса зарада

ПОСЛОВОДСТВО

просечна 
зарада

број 
запослених

број радника 
који нису 
примили 
зараду по 

неком основу*

Исплаћена маса 
бруто II зарада

просечна 
зарада

број 
запослених

маса зарада
просечна 

зарада

Број 
радника по 
кадровској 
евиденцији

 
 
 

У пословној 2019. години исплаћена маса за Бруто I зараде износи 2.827.347.340 динара, 
док је на дан 31.12.2019. године на рачуну 520 прокњижено 2.827.226.434 динара. Разлика између 
исплаћених зарада по Обрасцу ЗИП-1 и прокњижених зарада у износу од 120.906 динара односи се 
на плаћене доприносе на најнижу зараду без исплате нето зарада који, као такви не улазе у ЗИП- 
образаца. 
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Т-18: Планиране и исплаћене бруто I зараде по деловима предузећа  
 

у дин.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Генерална дирекција 372.362.757 350.864.033 94,2 223 225 100,9 139.149 129.902 93,4

Биро 36.484.711 36.461.281 99,9 27 28 106,6 114.732 107.555 93,7

Београд 204.272.306 199.870.679 97,8 242 222 91,8 70.487 75.168 106,6

Кучево 150.243.083 147.519.083 98,2 193 174 90,5 65.040 70.583 108,5

Бољевац 154.351.897 170.643.652 110,6 216 209 97,0 59.595 67.904 113,9

Деспотовац 122.774.713 120.299.614 98,0 133 126 94,6 76.734 79.458 103,5

Крагујевац 66.814.317 67.511.543 101,0 82 80 97,2 67.626 70.325 104,0

Лозница 174.193.678 173.208.282 99,4 218 198 90,8 66.537 72.868 109,5

Ужице 109.988.540 106.247.435 96,6 130 126 97,1 70.415 70.038 99,5

Пријепоље 157.785.435 153.334.455 97,2 189 179 94,8 69.570 71.285 102,5

Ивањица 185.277.889 181.386.324 97,9 245 224 91,8 63.149 67.355 106,7

Рашка 107.629.110 102.000.384 94,8 142 135 95,1 63.163 62.963 99,7

Краљево 121.521.234 128.516.381 105,8 151 144 95,5 67.139 74.373 110,8

Крушевац 185.297.431 185.736.107 100,2 219 210 96,2 70.670 73.617 104,2

Куршумлија 144.162.639 162.397.873 112,6 199 191 96,1 60.471 70.854 117,2

Ниш 113.870.275 112.918.555 99,2 125 120 96,2 75.812 78.144 103,1

Пирот 71.578.276 67.693.991 94,6 101 96 95,2 59.156 58.762 99,3

Лесковац 142.664.520 148.029.490 103,8 181 176 97,4 65.623 69.924 106,6

Врање 132.899.883 133.196.622 100,2 203 190 93,6 54.467 58.343 107,1

Заштитна радионица 13.073.276 12.820.845 98,1 10 12 123,3 108.944 86.627 79,5

Косметски радници 67.664.308 66.690.711 98,6 141 138 97,8 39.991 40.297 100,8

УКУПНО ЈП : 2.834.910.278 2.827.347.340 99,7 3.368 3.206 95,2 70.136 73.481 104,8

%  
ОС/ПЛ.План

2019.
Обрачунато

2019.

Део предузећа

Бруто I  зарада
%  

ОС/ПЛ.

             Број радника  
%  

ОС/ПЛ.

          Просечна зарада              

План
2019.

Обрачунато
2019.

Планиран
број 

Обрачунати
број   
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4.4. НАКНАДЕ ЧЛАНОВИМА НАДЗОРНОГ ОДБОРА И КОМИСИЈЕ ЗА РЕВИЗИЈУ 
 
Исплаћене накнаде члановима Надзорног одбора у 2019. години у бруто износу су 

4.380.981 динар, док су планиране накнаде биле 4.380.972 динара. Просечна бруто накнада за 
чланове Надзорног одбора у 2019. години износи 70.798 динара, док за председника Надзорног 
одбора износи 81.890 динарa. 

Т-19: Исплаћене накнаде члановима и председнику Надзорног одбора у бруто износу 

број 
чланова 

маса за 
накнаде 

просечна 
накнада 
члана 

накнада 
председника 

Укупна
маса 

УКУПНО
број НО

УКУПНО
маса за НО

I 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

II 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

III 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

IV 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

V 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

VI 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

VII 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

VIII 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

IX 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

X 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

XI 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

XII 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

УКУПНО 4 3.398.304 849.576 982.677 4.380.981 5 4.380.981

ПРОСЕК 4 283.192 70.798 81.890 365.082 5 365.082

у дин.

Надзорни одбор УКУПНО 
Остварено

2019.

 
 

У 2019. Години члановима Комисије за ревизију исплаћене су бруто накнаде у износу од 
2.947.764 динара, док су планиране накнаде биле 3.033.168 динара. Просечна бруто накнада за 
чланове Комисије за ревизију у 2019. години износи 72.982 динара, док за председника Комисије 
износи 99.684 динара. 

Т-20: Исплаћене накнаде члановима и председнику Комисије за ревизију у бруто износу 
у дин.

број 
чланова 

маса за 
накнаде 

просечна 
накнада 
члана 

накнада 
председника 

Укупна
маса 

УКУПНО
број чланова 

комисије

УКУПНО
маса за 

Комисију

I 2 153.080 76.540 99.684 252.764 3 252.764

II 2 153.080 76.540 99.684 252.764 3 252.764

III 2 153.080 76.540 99.684 252.764 3 252.764

IV 2 153.080 76.540 99.684 252.764 3 252.764

V 2 142.405 71.203 99.684 242.089 3 242.089

VI 2 142.405 71.203 99.684 242.089 3 242.089

VII 2 142.405 71.203 99.684 242.089 3 242.089

VIII 2 142.405 71.203 99.684 242.089 3 242.089

IX 2 142.405 71.203 99.684 242.089 3 242.089

X 2 142.405 71.203 99.684 242.089 3 242.089

XI 2 142.405 71.203 99.684 242.089 3 242.089

XII 2 142.405 71.203 99.684 242.089 3 242.089

УКУПНО 2 1.751.561 875.780 1.196.203 2.947.764 3 2.947.764

ПРОСЕК 2 145.963 72.982 99.684 245.647 3 245.647

Остварено
2019.

 Комисијa за ревизију УКУПНО 
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5.  КОРПОРАТИВНИ ПОСЛОВИ 
 
5.1. ПЛАНОВИ РАЗВОЈА И ПРОЈЕКТИ 

 
   У оквиру развоја Предузећа обухваћени су послови развоја организације предузећа и 

развоја делатности Предузећа, израда планова Предузећа, рад са научним и образовним 
институцијама, рад у области информатике и система квалитета, послове на научно-
истраживачком раду, усавршавању кадрова и издавачкој делатности, као и сарадњу са научно-
образовним институцијама. 

 Јавно предузеће за газдовање шумама „Србијашуме“ је посталo придружени члан 
(Associated Member до пријема у ЕУ) EUSTAFOR (The European State Forest Association), 
асоцијације европских државних шумарских организација. Европско удружење државних шума 
(EUSTAFOR) представља комерцијално орјентисана државна шумска предузећа, компаније и 
агенције, које као главни интерес имају одрживо газдовање шумама и производњу дрвета.  

Развојни програми и пројекти односе се на институционални развој Предузећа и 
унапређење стања ресурса којима Предузеће газдује. Посебан значај Предузеће посвећује научно-
истраживачком раду и сарадњи са научно-образовним институцијама сектора шумарства. У 
оквиру пројеката надлежних институција ангажовани су запослени предузећа са циљем њиховог 
даљег усавршавања, а сами пројекти имају значаја за развој делатности предузећа које је корисник 
резултата истраживања пројеката.  

Носилац истраживања пројеката који су реализовани у 2019. години у оквиру технолошког 
развоја је Шумарски факултет, Универзитет у Београду: 

1. „Одрживо газдовање укупним потенцијалима шума у Републици Србији“, период трајања 
пројекта је од 2011-2019. године, 

2. „Шумски засади у функцији повећања пошумљености Србије“, период трајања пројекта је 
од 2011-2019. године, 
Носилац истраживања пројеката који су реализовани у 2019. години у оквиру технолошког 

развоја је и Институт за шумарство: 
1. „Развој технолошких поступака у шумарству у циљу реализације оптималне 

шумовитости“, период трајања пројекта је од 2011-2019. године, 
Наведени пројекти финансирају се из Буџета Републике Србије, Министарство просвете, 

науке и технолошког развоја РС, а ЈП "Србијашуме" учествује у организацији постављања огледа 
и учешћем стручњака предузећа у реализацији пројеката. Наведени пројекти имају за циљ развој 
привреде шумарства, нарочито производње шумског садног материјала што је један од 
стратешких и приоритетних задатака у шумарству, подизања и одржавања у оптималном стању 
виталности и унапређења стања шумских екосистема и подизање шумовитости Републике Србије 
у наредном периоду. Након завршених истраживања, носилац пројекта ће доставити завршни 
извештај о раду на пројекту уз приказ резултата истраживања са освртом на његову 
применљивост. Коначни резултати истраживања на пројектима Предузећу се достављају у форми 
студија, научних публикација и картографских прилога.   

Предузеће је наставило активну сарадњу са секторима шумарства у другим земљама у 
циљу размене искустава у пословању Предузећа. Остварени су међународни контакти са 
представницима државне администрације, државних шумарских предузећа и организација, купаца 
и са другим заинтересованим лицима. 

Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде – Управа за шуме и  Јавно 
предузеће „Србијашуме“ успешно настављају сарадњу са Универзитетом за природне ресурсе и 
природне науке - Институтом за гајење шума (Waldbau-BOKU) из Аустрије. Циљеви сарадње су 
вишеструки. Размена информација и искуства у погледу трајног менаџмента шума, гајење и 
уређивање шума, активности на заштити шума, изради и подношењу пројеката ради подизања 
свести у вези многобројних функција шума економских, еколошких и социјалних (друштвених).  

Јавно предузеће “Србијашуме“ активно имплементира Пројекат „Управљање и коришћење 
урбаних шума као природног наслеђа у градовима дунавског региона“ („Urbfordan“). Пројекат 
представља део Програма транснационалне сарадње Interreg Dunav 2014-2020. године. Сврха 
пројекта је успостављање одрживог начина управљања и коришћења градских и приградских 
шума, а изабрано подручје за град Београд је Авала. 
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5.2. РАЗВОЈНЕ АКТИВНОСТИ  
 

У области система квалитета у 2019. години континуирано су праћене измене и допуне 
стандарда (SRPS) из домена рада Предузећа. Вршено је редовно ажурирање стандардотеке 
праћењем промена у Институту за стандардизацију Србије. У области сертификације шума 
спроведене су надзорне посете овлашћене сертификационе куће. Континуирано су праћене измене 
и допуне стандарда и процедура из области сертификације шума. Спроводиле су се активности на 
анализи предложеног новог Националног FSC™ стандарда за шуме за Србију.  

Саветовања и семинари - су организовани заједно са сродним шумарским и другим 
организацијама и институцијама из области: планирања и газдовања шумама, заштита и управљање 
заштићеним подручјима, шумско инжењерство, примена информатике и информатичких програма, 
јавних набавки, рачуноводства и финансија, заштита животне средине, стандардизација.  

Активности у оквиру „Акционог плана санације оштећених шума у државном и приватном 
власништву за период 2015-2018. године. Урађене су Измене и допуне број 1. Санационог плана за 
шуме оштећене од ледолома  и ледоизвала за период од 2019-2021. године, за које је Министарство 
пољопривреде, шумарства и водопривреде - Управа за шуме дало решење о сагланости. 

У току 2019. године је додељено 51 стипендијa за децу преминулих радника ЈП 
“Србијашуме“. 

 
5.3. ИНФОРМАЦИОНО-КОМУНИКАЦИОНЕ ТЕХНОЛОГИЈЕ  

 
Унапређење информационо-комуникационе инфраструктуре односиле су се на „Увођење 

јединственог информационог система SAP S/4HANA“. То је укључивало рад на имплементацији 
кључних процеса ЈП “Србијашуме“ у јединствени информациони систем који у потпуности прати 
све аспекте пословања Предузећа. Имплементација новог информационог система биће 
настављена у 2020. години. Такође, урађена је измена сајта Предузећа, са визуелним и 
текстуалним садржајем који прати тенденције у тој области. 

 
5.4. ПОСЛОВИ У ОБЛАСТИ  РЕВИЗИЈЕ И КОНТРОЛЕ 
 

Интерна ревизија је стална, систематска активност, која се спроводи у Јавном предузећу за 
газдовање шумама ''Србијашуме'', са циљем пружања објективног  уверавања да се текући процеси 
рада одвијају на начин којим ће се обезбедити поштовање закона, прописа, правила и процедура 
као и економично, ефикасно и наменско коришћење средстава.  

Задатак интерне ревизије је да провери да ли су све потребне процедуре формулисане и 
успостављене, редовно ажуриране, доступне и реализоване од стране запослених.   

Јединица за интерну ревизију је обављала активности на изради Годишњег извештаја о 
обављеним ревизијама и активностима интерне ревизије, на праћењу, сагледавању и сачињавању 
информације о степену реализације препорука датих у ревизији процеса као и на ревизији процеса 
у Јавном предузећу за газдовање шумама „Србијашуме“. 

У 2019. години Служба унутрашње контроле је извршила  редовне и  ванредне контроле 
рада у деловима Предузећа. Контролама су обухваћене следеће пословне активности: начин и 
усклађеност динамичког планирања, праћења, реализације, извештавања; семенарство и 
расадничка производња; гајење шума; заштита шума; управљање заштићеним природним 
добрима; планирање газдовања шумама; рад у шумама сопственика; заштита животне средине; 
ловство и рибарство; коришћење шума; планирање, пројектовање и изградња шумских 
саобраћајница; организација и коришћење механизације у шумарству; спровођење мера 
безбедности и здравља на раду; коришћење осталих шумских производа; комерцијални послови. 

У току 2019. године Служба за контролу јавних набавки организовала је контроле у 
седамнаест делова предузећа у задатом прописаном року. Контролисане су све фазе поступака 
јавних набавки (планирање, спровођење и реализација уговора). На основу прикупљених података, 
чињеница и сазнања до којих се дошло, утврђено је да се у поступцима јавних набавки које су 
биле предмет контроле примењује ЗЈН, као и подзаконски акти који су у непосредној вези са 
јавним набавкама. 
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ПРИЛОГ: 

 

T-1: Организациона структура по деловима Предузећа 
Т-2: Остварење плана гајења за I-XII 2019. године 
Т-3: Преглед извршења плана гајења 2019. године по видовима радова и шумским газдинствима 
Т-4: Извршење плана гајења 2019. године по шумским газдинствима 
Т-5: Остварење плана дознаке за период  I-XII 2019. године у функцији плана сеча за 2020. годину 
Т-6: Преглед извршења плана дознаке 2019. године по видовима радова и шумским газдинствима 
Т-7: Извештај о извршеним радовима на заштити шума у периоду јануар-децембар 2019.године 
Т-8: Извршење плана заштите 2019. године по шумским газдинствима 
Т-9: Преглед регистрованих шумских пожара и опoжарене површине за 2019. годину 
T-10: Извршене контроле шумских рејона по ШГ у периоду јануар-децембар 2019. године 
Т-11. Остварење производње, реализације и залихе шумског садног материјала по врсти и 
старости за период I-XII 2019. год. 
Т-12: Остварење производње, реализације и залихе шумског садног материјала по шумским 
газдинствима за период I-XII 2019. године 
Т-13 Израда основа газдовања шумама у 2019. години 
Т-14: Преглед заштићених подручја по врстама подручја којима управља ЈП "Србијашуме" стање 
31.12.2019. године 
Т-15: Шуме сопственика – план и извршење у 2019. години – стручно саветодавни послови 
Т-16: Шуме сопственика – план и извршење у 2019. години – газдовање шумама 
Т-17: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. год. 
Т-18: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. год. 
Т-19: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. год. – Бруто запремина 
Т-20: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. год. – Бруто запремина 
Т-21: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. год. – Површине 
Т-22: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. год.– Површине 
Т-23: Производња дрвних сортимената по месту и сортимент структури 
Т-24: Остварење организације производње  и реализације за период I-XII 2019. год. 
Т-25: Залихе дрвних сортиманата на дан 31.12.2019. по шумским газдинствима 
Т-26: Преглед залиха на дан 31.12.2019. године по месту, врсти дрвета и групи сортимената 
Т-27: Реализација пројектовања путева за  2019. годину 
Т-28: Реализација изградње и одржавања шумских камионских путева у  2019. години 
Т-29: Реализација изградње и одржавања тракторских влака у  2019. години 
Т-30: Продаја дрвних сортимената  по  месту и сортимент структури 
Т-31: Анализа планиране и извршене продаје дрвних сортимената у 2019. години по месту продаје 
и шумским газдинствима  
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Табела 1: Организациона структура по деловима предузећа 
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Табела 2: Остварење плана гајења за I-XII 2019. год. 
у ha

1 2 3 4 5 6

1.0 ПОМОЋНЕ МЕРЕ 2.243 1.388 1.548 69 111
1.1 Помоћне мере природном обнављању 302 150 130 43 87
Припрема терена 200 89 122 61 138

Припрема земљишта 102 61 8 8 13

1.2 Помоћне мере вештачком обнављању 1.816 1.164 1.306 72 112
Припрема терена 1.072 768 765 71 100

Обрада земљишта 168 39 84 50 218

Санација пожаришта 379 114 241 64 211

Санација преломи и извале(снег,лед,ветар,бујице,клизишта,поплаве и др.) 94 201 158 167 83

Санација сушење шума 102 42 58 57 137

1.3. Помоћне мере- оснивање нових шума 124 74 112 90 150
Припрема терена 119 69 107 90 156

Припрема земљишта 5 6 5 93 87

2.0 ОБНАВЉАЊЕ ШУМА 12.098 10.664 11.742 97 110
2.1 Природно обнављање шума 10.520 9.495 10.428 99 110
Оплодне сече 4.467 3.193 3.972 89 124
- припремни сек 469 593 450 96 76

- оплодни сек 2.261 1.509 1.909 84 126

- накнадни сек 491 317 486 99 153

- завршни сек 1.246 775 1.127 90 145

Пребирне сече 2.333 2.094 2.326 100 111

Комбиноване методе (фемелшлаг) 1.842 2.188 1.847 100 84

Вегетативно обнављање 251 193 171 68 89

Случајни принос 1.063 1.442 1.568 148 10,23

Санација преломи и извале (снег,лед,ветар,клизиште,поплаве,...) 173 595 274 158 26,61

Сушење шума 890 828 1.279 144 17,36

Санација пожаришта 19 14
Индиректна конверзија 564 385 543 96 141
- припремни сек 287 226 255 89 113

- оплодни сек 179 130 193 108 148

- накнадни сек 75 24 68 90 280

- завршни сек 23 4 27 120 616

2.2 Вештачко обнављање шума 1.578 1.169 1.315 83 112
Обнављање сетвом семена 23 31 15 63 47

Комплетирање - допуна прир.под. сетвом. 67 22 20 59 184

Комплетирање - допуна прир. под.садњом 43 15 40 343 1.014

Обнав. ред. сечина МЛ садњом 316 137 149 91 209

Директна конверзија-мелиорација 328 313 287 88 92

Попуњавање култура 272 192 238 88 124

Поновно пошумљавање 141 167 190 134 114

Случајни принос - вештачко обнављање 387 293 377 97 33,24
Пошумљавање услед прелома и извала 139 153 130 93 60,94

Пошумљавање услед сушења шума 64 41 95 149 362,49

Пошумљавање пожаришта и др. 184 99 152 82 83,53

3.0 ОСНИВАЊЕ НОВИХ ШУМА (пошумљавање) 336 270 279 83 103
Пошумљавање голети 320 258 266 83 103

Подизање нових култура и плантажа 16 13 13 81 101

4.0 НЕГА ШУМА 33.058 33.395 31.347 95 94
Мере неге до 5. године старости: 3.407 3.051 3.334 98 109
Окопавање и прашење 1.122 890 1.020 91 115

Међуредна обрада у плантажама 850 1.116 1.025 121 92

Сеча изданака и избојака 570 391 493 87 126

Уклањање корова 624 520 556 89 107

Сеча осветљавања подмладка 241 133 240 100 180

Чишћење: 1.358 616 1.201 88 195
Сеча чишћења у културама 455 338 373 82 110

Сеча чишћења у младим прир. саст. 903 278 828 92 298

Прореде: 22.643 21.649 20.171 89 93
Прореде у вешт. састојинама. 3.794 2.676 3.338 88 125

Прореде у високим природ. саст. 8.733 10.082 7.859 90 78

Прореде у изданачким састојинама 10.069 8.854 8.958 89 101

Прореде у састојинама меких лишћара и плантажама 47 37 17 35 45

Случајни принос - санитарне сече 3.784 6.361 4.829 128 76

Санација преломи и извале (снег,лед,ветар,клизиште,поплаве,...) 1.756 1.791 2.064 118 115

Сушење шума 2.028 4.292 2.754 136 64

Пожаришта и др. 279 11 4

Остале мере: 1.866 1.718 1.812 97 105
Кресање и резање грана 769 971 896 117 92

Посебне мере неге 1.097 746 915 83 123

УКУПНО 47.734 45.718 44.916 94 98

Врста рада
План за 
2019.г.

Остварено.
I-XII 2018.

Остварено
I-XII 2019.

% 
оствар.2019./
планир.2019.

% остварено  
2019. /2018.
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Табела 3: Преглед извршења плана гајења 2019. године по видовима радова и шумским газдинствима  
 

у ha

Природ. 
обнављ.

Вешт. 
обнављ.

Оснив. 
нових 
шума

Укупно
Оплодне 

сече
Пребир. 

сече

Комбин. 
методе 
(фемел- 
шлаг)

Вегетат.  
oбнављ.

Индирект. 
конвер. 

Случајни 
принос

∑
Мере неге 

до 5. године 
старости

Чишћење Прореде
Санитарне 

сече
Остале  

мере ∑

1. ШГ " Београд" Београд 156 10 166 7 7 247 255 7 1.485 54 396 77 1.358 3.369 3.797

2. ШГ " Северни Кучај" Кучево 12 130 142 421 7 102 529 94 624 5 196 1.032 1 230 1.458 2.229

3. ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 114 251 18 383 460 214 674 83 757 18 360 270 328 350 21 1.329 2.487

4. ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 30 30 271 13 1 286 59 345 95 23 1.522 628 14 2.283 2.657

5. ШГ " Крагујевац" Крагујевац 4 18 1 23 81 2 57 33 0 173 21 195 1 65 87 1.274 381 1.807 2.027

6. ШГ " Борања" Лозница 230 230 266 588 3 857 94 951 6 415 18 1.217 311 30 1.990 3.178

7. ШГ " Ужице" Ужице 9 9 200 205 1 4 13 424 8 432 3 15 33 1.158 304 1.511 1.955

8. ШГ " Пријепоље" Пријепоље 58 58 102 652 133 722 1.609 125 1.735 27 39 46 1.246 45 1.376 3.195

9. ШГ " Голија" Ивањица 43 43 26 606 334 7 229 1.203 122 1.325 46 95 17 2.663 455 3.230 4.644

10. ШГ " Шумарство" Рашка 29 1 30 296 420 0 88 805 36 840 36 122 53 1.680 161 2.016 2.922

11. ШГ " Столови" Краљево 26 26 49 408 442 295 1.194 36 1.230 14 22 22 611 174 156 986 2.255

12. ШГ " Расина" Крушевац 3 27 30 380 46 26 79 531 24 555 28 58 276 1.689 972 1 2.995 3.608

13. ШГ " Топлица" Куршумлија 15 17 32 415 131 5 44 594 25 619 17 109 67 2.168 618 1 2.963 3.630

14. ШГ " Ниш" Ниш 73 73 48 31 252 4 336 80 416 0 80 77 1.071 75 1.303 1.792

15. ШГ " Пирот" Пирот 2 2 154 33 104 0 18 309 13 322 29 26 108 563 96 794 1.146

16. ШГ " Шума" Лесковац 9 36 45 447 12 40 1 501 58 558 23 18 23 1.216 163 1.420 2.047

17. ШГ " Врање" Врање 226 226 354 38 3 395 190 585 19 134 26 337 18 1 516 1.346

130 1.306 112 1.548 3.972 2.326 1.847 171 543 1.568 10.428 1.315 11.742 279 3.334 1.201 20.171 4.829 1.812 31.347 44.916

Укупно

Укупно

Р. 
бр.

Шумско газдинство

Помоћне мере
Обнављање шума

Оснивање 
нових шума 
(пошумљ.)

Нега шума

УКУПНО

Природно обнављање

Вештач. 
обнављ. 

шума
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Табела 4: Извршење плана гајења 2019. године по шумским газдинствима 

извршење извршење

период % период %

1 2 3 4 5 6 7

1. ШГ " Београд" Београд 3.897 3.797 97 77.154 77.483 101

2. ШГ " Северни Кучај" Кучево 3.256 2.229 68 201.787 168.134 79

3. ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 2.446 2.487 102 137.629 140.652 104

4. ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 2.522 2.657 105 97.237 105.338 101

5. ШГ " Крагујевац" Крагујевац 2.034 2.027 100 47.413 49.478 101

6. ШГ " Борања" Лозница 3.026 3.178 105 115.842 119.866 103

7. ШГ " Ужице" Ужице 1.840 1.955 106 67.308 67.233 98

8. ШГ " Пријепоље" Пријепоље 3.254 3.195 98 81.958 84.215 100

9. ШГ " Голија" Ивањица 4.508 4.644 103 134.042 129.345 97

10. ШГ " Шумарство" Рашка 3.889 2.922 75 64.050 63.946 101

11. ШГ " Столови" Краљево 2.190 2.255 103 91.792 86.181 99

12. ШГ " Расина" Крушевац 3.356 3.608 108 147.012 158.530 101

13. ШГ " Топлица" Куршумлија 3.979 3.630 91 148.924 148.922 100

14. ШГ " Ниш" Ниш 1.951 1.792 92 91.952 92.309 102

15. ШГ " Пирот" Пирот 1.381 1.146 83 64.026 53.924 101

16. ШГ " Шума" Лесковац 2.245 2.047 91 100.081 105.121 99

17. ШГ " Врање" Врање 1.960 1.346 69 115.959 116.196 103

47.734 44.916 94 1.784.164 1.766.872 98Укупно

Р. 
бр.

Шумско газдинство

ГАЈЕЊЕ ШУМА

Узгојни радови Дознака

( ha) (m3)

год. план год. план
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Табела 5: Остварење плана дознаке за период  I-XII 201. год. у функцији плана сеча за 2020. годину  

ha m³ ha m³ ha m³ ha m³ ha m³
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Обнављање шума 10.261 1.007.607 10.521 966.281 10.655 1.044.982 104 104 101 108

Природно обнављање 9.209 851.153 9.682 817.054 9.635 860.953 105 101 100 105

1 Оплодне сече 4.116 530.956 4.230 507.959 4.274 514.461 104 97 101 101

  - припремни сек 570 55.093 517 40.677 643 58.696 113 107 124 144

  - оплодни сек 1.900 217.248 1.932 201.829 1.953 199.325 103 92 101 99
  - накнадни сек 261 25.090 644 84.599 230 29.957 88 119 36 35

  - завршни сек 1.386 233.526 1.136 180.853 1.448 226.483 104 97 127 125
2 Пребирне сече 2.069 108.548 2.399 96.697 1.922 104.193 93 96 80 108

3 Комбиноване методе (фемелшлаг) 2.259 127.650 1.921 107.693 2.357 137.037 104 107 123 127

4 Вегетативно обнављање 206 31.267 279 32.117 323 32.347 157 103 116 101

5 Конверзија ( индиректна) 435 41.954 531 46.626 447 35.817 103 85 84 77

  - припремни сек 207 19.391 275 19.895 224 16.804 108 87 81 84
  - оплодни сек 130 14.353 138 16.166 152 10.105 116 70 109 63

  - накнадни сек 80 3.710 97 7.840 26 1.599 33 43 27 20
  - завршни сек 18 4.500 21 2.725 46 7.309 256 162 216 268

6 Случајни принос - природно обнављање 124 10.778 322 25.961 311 37.099 250 344 97 143

- Преломи и извале (снег, лед, ветар, бујице, клизиште, поплаве) 124 10.778 279 21.221 200 23.526 161 218 72 111
- Сушење шума 2 63
- Пожаришта и др. 43 4.740 109 13.510 253 285
Вештачко обнављање шума 1.052 156.454 839 149.227 1.020 184.029 97 118 122 123

7 Вештачко обнављ. (мелиорација) 658 49.403 298 92.890 519 42.872 79 87 174 46

8 Обнав. ред. сечина МЛ садњом 289 91.030 384 30.654 308 101.627 107 112 80 332

9 Случајни принос-вештачко обнављање 105 16.021 158 25.683 193 39.530 184 247 122 154

- Преломи и извале (снег, лед, ветар, бујице, клизиште, поплаве) 13 2.761 106 20.843 31 9.481 230 343 29 45
- Сушење шума 91 13.260 59 11.457 65 86

- Пожаришта и др. 52 4.840 103 18.592 199 384

Нега шума 26.014 776.558 25.288 729.042 23.423 721.890 90 93 93 99

10 Проредне сече 25.046 749.308 22.774 666.532 21.948 679.740 88 91 96 102

 - у вештачким састојинама 3.503 103.681 3.993 106.524 3.096 99.479 88 96 78 93

 - у високим природним састојинама 9.614 348.089 9.085 313.540 8.353 302.709 87 87 92 97

 - у изданачким састојинама 11.930 297.537 9.630 243.970 10.476 276.979 88 93 109 114
 - у културама и плантажама 19 546 23 573 119 105

 - у плантажама меких лишћара 47 1.951
11 Случајни принос-санитарне сече 968 27.250 2.514 62.510 1.475 42.150 152 155 59 67

- Преломи и извале (снег, лед, ветар, бујице, клизиште, поплаве) 556 19.021 946 20.624 736 25.077 132 132 78 122

- Сушење шума 332 6.585 1.518 37.851 704 4.768 212 72 46 13
- Пожаришта и др. 79 1.644 51 4.035 35 12.305 45 748 70 305

36.276 1.784.165 35.809 1.695.323 34.078 1.766.872 94 99 95 104УКУПНО

% остварено  
2019. /2018.

1
1.1

1.2

2

Р. бр. НАЗИВ
План за 2019. г.

Остварено.
I-XII 2018.

Остварено
I-XII 2019.

% 
оствар.2019./
планир.2019.
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Табела 6: Преглед извршења плана дознаке 2019. године по видовима радова и шумским газдинствима 
у m

3

Оплодне 
сече

Пребирне  
сече

Комбин. 
методе 

(фемелшлаг)

Вегетативно 
oбнављање

Индиректна 
конверзија 

Случајни 
принос

∑
Проредне 

сече
Санитарне 

сече
∑

1. ШГ " Београд" Београд 940 940 65.890 66.830 8.496 2.157 10.653 77.483

2. ШГ " Северни Кучај" Кучево 55.432 1.341 5.084 223 62.079 37.713 99.792 58.537 9.805 68.342 168.134

3. ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 71.351 3.575 6.486 20.654 102.066 8.210 110.276 12.600 17.776 30.376 140.652

4. ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 38.880 1.390 308 3.746 44.324 4.492 48.816 55.828 694 56.522 105.338

5. ШГ " Крагујевац" Крагујевац 15.008 2.228 17.236 120 17.356 29.450 2.672 32.121 49.478

6. ШГ " Борања" Лозница 12.713 32.209 2.000 46.922 9.121 56.043 63.644 179 63.823 119.866

7. ШГ " Ужице" Ужице 18.092 11.892 112 3.588 5 33.689 3.874 37.563 29.374 296 29.670 67.233

8. ШГ " Пријепоље" Пријепоље 11.705 17.371 12.099 41.175 5.480 46.655 37.560 37.560 84.215

9. ШГ " Голија" Ивањица 7.915 29.228 37.654 538 75.335 2.332 77.667 51.678 51.678 129.345

10. ШГ " Шумарство" Рашка 13.761 11.792 20 25.573 3.552 29.125 34.521 300 34.821 63.946

11. ШГ " Столови" Краљево 2.808 33.910 25.411 729 62.858 529 63.387 22.794 22.794 86.181

12. ШГ " Расина" Крушевац 63.043 1.932 7.442 1.594 74.011 8.765 82.776 74.335 1.419 75.754 158.530

13. ШГ " Топлица" Куршумлија 63.377 16.638 2.939 1.244 84.198 1.681 85.879 60.969 2.073 63.042 148.922

14. ШГ " Ниш" Ниш 5.094 2.465 16.334 2.879 26.772 3.312 30.084 61.965 260 62.225 92.309

15. ШГ " Пирот" Пирот 26.478 8.364 1.209 36.050 1.433 37.483 15.764 677 16.441 53.924

16. ШГ " Шума" Лесковац 43.451 839 1.616 12.818 58.724 7.724 66.448 36.229 2.444 38.673 105.121

17. ШГ " Врање" Врање 65.354 3.148 500 69.002 19.801 88.803 25.996 1.397 27.393 116.196

514.461 104.193 137.037 32.347 35.817 37.099 860.953 184.029 1.044.982 679.740 42.150 721.890 1.766.872Укупно

Р. 
бр.

Шумско газдинство

Обнављање шума
Нега шума

УКУПНО
Природно обнављање

Вештачко 
обнављ. 

шума
Укупно
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Табела 7: Извештај о извршеним радовима на заштити шума у периоду јануар-децембар 2019. 
године 
 

0 1 2 3 4 5 6 7

1.
Заштита шума од биљних болести и штетних инсеката 
(1.1+1.2+.1.3+1.4+1.5)

ha 18.099,54 18.193,46 22.949,15 126 127

1.1. Од биљних болести ha 1.231,79 1.633,67 1.242,88 76 101

1.2.
Заштита шума од штетних инсеката 
Мониторинг (утврђивање бројности штетних инсеката и 
узимање узорака)

ha 7.646,31 9.745,58 12.266,42 126 160

1.3. Мониторинг поткорњака ha 6.198,86 6.201,82 6.096,06 98 98

1.4. Третирање тополових засада ha 239,86 294,38 240,54 82 100

1.5. Заштита шума од губара ha 2.782,72 318,01 3.103,25 976 112

1.6. Постављање феромонских клопки kom 1.053 1.098 1.048 95 100

1.7. Постављање ловних стабала kom 906 991 889 90 98

2. Заштита шума од пожара (2.1+2.2) 230 228 223,26 98 97

2.1. Изградња п.п. пруга km 7,89 7,82 6,19 79 78

2.2. Одржавање п.п. пруга km 222,20 219,82 217,07 99 98

2.3. Изградња осматрачнице kom 1 2 1 50 100

2.4. Уређење водозахвата kom 3 3 3 100 100

2.5. Активна дежурства r.dan 10.285 10.846 11.507 106 112

3. Заштита шума од дивљачи

3.1. Изградња ограде km 1,25

3.2. Одржавање ограде km

3.3. Индивидуална заштита садница ha 233,98 264,00 192,37 73 82

4. Заштита од глодара ha 34,43

5. Заштита шума од човека

5.1. Количина бесправно посеченог дрвета m3 27.677,04 26.571,00 96

5.2. Количина одузетог  дрвета у шуми m3 150,06 220,72 147

5.3. Количина одузетог  дрвета у промету m3 782,29

5.4. Вредност одузетог дрвета у шуми din 684.941,38

5.5. Вредност одузетог дрвета у промету din 1.684.771,30

5.6. Бр. поднетих пријава са поз. починиоцем kom 627 475 76

5.7. Бр. подн. пријава са непоз. починиоцем kom 735 728 99

5.8. Број решених пријава kom 141 205 145

6. Број извршених контрола шумских реона

6.1. Редовних kom 673 608 90

6.2. Ванредних kom 61 60 98

Р.
бр.

Вид
рада

Јед.
мере

План
2019.

Оств.
2018. год.

Оств.
2019. год.

% 
2019./
2018.

%
ост./ 
пл. 
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Табела 8: Извршење плана заштите 2019. године по шумским газдинствима 
 

ЗАШТИТА ШУМА

период извршење

број (ha) период % период % период

1. Београд 9 26,92 1.052,32 1.345,95 128 25,07 25,20 101 205,51

2. Кучево 7 242,13 265,46 133,38 50 62,17 59,30 95 1.761,10

3. Бољевац 7 26,35 2.948,61 3.070,63 104 3,00 3,00 100 588,11

4. Деспотовац 4 51,46 662,11 388,78 59 2,50 2,50 100 86,59

5. Крагујевац 290 290 100 2,00 2,00 100 143,21

6. Лозница 1 8,19 1.885 1.873 99 6,60 6,60 100 1.604,48

7. Ужице 4 7,55 650,00 701,80 108 43,09 44,30 103 157,53

8. Пријепоље 3 16,18 600,00 609,00 102 101,67

9. Ивањица 4 43,50 2.191,00 2.235,89 102 241,87

10. Рашка 6 37,20 100 108 108 2,35 2,35 100 218,36

11. Краљево 1 0,80 1.245 1.128 91 2,00 2,00 100 253,33

12. Крушевац 6 23,99 694 906 131 8,64 8,94 103 252,45

13. Куршумлија 23 289,95 2.818,90 2.818,90 100 14,23 14,13 99 1.447,25

14. Ниш 7 1.044,73 1.925,06 6.601,86 343 0,53 0,53 100 244,93

15. Пирот 5 283,05 164,38 164,74 100 14,11 14,11 100 135,90

16. Лесковац 10 99,28 604,67 570,77 94 22,60 18,00 80 625,09

17. Врање 17 3.108,61 3,50 3,50 100 21,20 20,30 96 448,00

Укупно 114 5.309,89 18.099,54 22.949,15 127 230,09 223,26 97 8.515,38

Р. 
бр.

Шумско 
газдинство

Појава шумских 
пожара

Заштита шума од биљ. болести 
и штет. инсеката (ha)

Изградња и одржавање ПП 
пруга (km) Беспр. сеча 

(m
3
)

год. план
извршење

год. план
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Табела 9: Преглед регистрованих шумских пожара и опoжарене површине за 2019. годину 

Број
 шумских 

пожара

Опожарена 
површина 

(ha)

Број
 шумских 

пожара

Опожарена 
површина 

(ha)
1 2 3 4 5

1 ШГ " Београд" Београд 9 26,92

2 ШГ " Северни Кучај" Кучево 7 242,13 3 11,22

3 ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 7 26,35 3 45,00

4 ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 4 51,46

5 ШГ " Борања" Лозница 1 8,19

6 ШГ " Ужице" Ужице 4 7,55

7 ШГ " Пријепоље" Пријепоље 3 16,18

8 ШГ " Голија" Ивањица 4 43,50

9 ШГ " Шумарство" Рашка 6 37,20

10 ШГ " Столови" Краљево 1 0,80

11 ШГ " Расина" Крушевац 6 23,99 7 26,22

12 ШГ " Топлица" Куршумлија 23 289,95 12 267,50

13 ШГ " Ниш" Ниш 7 1.044,73 15 503,41

14 ШГ " Пирот" Пирот 5 283,05 1 1.834,11

15 ШГ " Шума" Лесковац 10 99,28 11 189,00

16 ШГ " Врање" Врање 17 3.108,61 4 1.022,51

114 5.309,89 56 3.898,97ЈП " Србијашуме"

Ред. 
 број

Шумско 
газдинство

Државне шуме Шуме сопственика

 
 
Табела 10: Извршене контроле шумских рејона по ШГ у периоду јануар-децембар 2019. године 
 

редовне ванредне свега
1 2 3 4 5

1. ШГ " Београд" Београд 45 45
2. ШГ " Северни Кучај" Кучево 12 12
3. ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 49 49
4. ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 92 1 93
5. ШГ " Крагујевац" Крагујевац 69 2 71
6. ШГ " Борања" Лозница 7 6 13
7. ШГ " Ужице" Ужице 42 42
8. ШГ " Пријепоље" Пријепоље 21 21
9. ШГ " Голија" Ивањица 2 2

10. ШГ " Шумарство" Рашка 40 8 48
11. ШГ " Столови" Краљево 46 2 48
12. ШГ " Расина" Крушевац 46 46
13. ШГ " Топлица" Куршумлија 36 3 39
14. ШГ " Ниш" Ниш 19 31 50
15. ШГ " Пирот" Пирот 13 5 18
16. ШГ " Шума" Лесковац 24 24
17. ШГ " Врање" Врање 47 47

608 60 668

Ред.  
број

Шумско газдинство
Број извршених контрола

ЈП " Србијашуме"
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Табела 11: Остварење производње, реализације и залихе шумског садног материјала по врсти и старости за период I-XII 2019. године 
у ком.

класичне

саднице са
обложеним 

кореном
(конт.+ нис.)

Укупно класичне

саднице са
обложеним 

кореном
(конт.+ нис.)

Укупно класичне

саднице са
обложеним 

кореном
(конт.+ нис.)

Укупно

1.1.  четинари 1+0 1.367.579 1.069.721 2.437.300 25.500 412.595 438.095 1.470.200 479.121 1.949.321

1.2.  четинари 2+0 831.746 270.457 1.102.203 562.753 379.173 941.926 497.092 101.349 598.441

1.3.  четинари 3+0 52.966 54.775 107.741 209.784 94.204 303.988 70.722 21.019 91.741

1.4.  четинари 4+0/5+0 2.092 2.092 64.365 340 64.705

1.5.  четинари 2+1,1+2 29.450 45.047 74.497 18.450 44.312 62.762 11.000 15.800 26.800

1.6.  четинари 2+2 52.950 52.950 14.500 52.950 67.450 3.929 3.929

1.7.  четинари 2+3/3+2/3+1 39.525 7.999 47.524 4.107 3.346 7.453 16.000 4.060 20.060

1.  ЧЕТИНАРИ УКУПНО 2.321.266 1.500.949 3.822.215 837.186 986.580 1.823.766 2.129.379 625.618 2.754.997

2.1.  Тврди лишћари 1+0 1.458.925 84.000 1.542.925 751.206 35.525 786.731 743.931 7.000 750.931

2.2.  Тврди лишћари 2+0 119.914 119.914 107.641 107.641 51.574 51.574

2.3.  Тврди лишћари 3+0 38.238 38.238 19.317 19.317 7.000 7.000

2.4.  Тврди лишћари 1+1,2+2 4.037 4.037 4.173 4.173 3.700 3.700

2.5.  Тврди лишћари 1+2,2+1 1.696 1.696 4.526 4.526 209 209

2.6.  Тврди лишћари вишегод. 20 20 21.293 21.293 92.738 92.738

2.  Тврди лишћари УКУПНО 1.622.830 84.000 1.706.830 908.156 35.525 943.681 899.152 7.000 906.152

3.1.  Меки лишћари резнице

3.2.  Меки лишћари 1/1 156.478 156.478 85.408 85.408 96.584 96.584

3.3.  Меки лишћари 1/2 26.418 26.418 25.656 25.656 8.658 8.658

3.4.  Меки лишћари 1/3 2.200 2.200 1.350 1.350

3.5.  Меки лишћари 1/4, 2/3 6.292 6.292 2.000 2.000 8.916 8.916

3.  Меки лишћари УКУПНО 191.388 191.388 113.064 113.064 115.508 115.508

2.+ 3.  ЛИШЋАРИ УКУПНО 1.814.218 84.000 1.898.218 1.021.220 35.525 1.056.745 1.014.660 7.000 1.021.660

4.1.  воћкарице 1+0 31.575 31.575 15.205 15.205 14.030 14.030

4.2.  воћкарице 2+0 1.165 1.165 68 68 2.250 2.250

4.3.  воћкарице 3+0 1.030 1.030

4.4.  воћкарице 1+1;2+2;1+2

4.  ВОЋКАРИЦЕ УКУПНО 32.740 32.740 15.273 15.273 17.310 17.310

4.168.224 1.584.949 5.753.173 1.873.679 1.022.105 2.895.784 3.161.349 632.618 3.793.967

РЕАЛИЗАЦИЈА  I-XII 2019. ЗАЛИХЕ 31.12.2019.

СВЕУКУПНО

Р.
бр.

Врста садног мат. и старост

ПРОИЗВОДЊА I-XII 2019.
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Табела 12: Остварење производње, реализације и залихе шумског садног материјала по ШГ за период   I-XII 2019. године 
у ком.

класичне

саднице са
обложеним 

кореном
(конт.+ нис.)

Укупно класичне

саднице са
обложеним 

кореном
(конт.+ нис.)

Укупно класичне

саднице са
обложеним 

кореном
(конт.+ нис.)

Укупно

12 ШГ " Београд" Београд 164.995 4.568 169.563 112.168 7.712 119.880 71.704 5.469 77.173

30 ШГ " Северни Кучај" Кучево 100.466 100.466 78.706 78.706 165.556 165.556

31 ШГ " Тимочке шуме" Бољевац 562.405 562.405 251.408 251.408 329.699 329.699

32 ШГ " Јужни Кучај" Деспотовац 336.563 336.563 98.652 98.652 237.904 237.904

33 ШГ " Крагујевац" Крагујевац 168.430 14.000 182.430 42.483 3.300 45.783 138.320 10.000 148.320

34 ШГ " Борања" Лозница 16.410 16.410 12.010 12.010 4.400 4.400

35 ШГ " Ужице" Ужице 354.315 102.328 456.643 192.754 64.970 257.724 203.200 12.700 215.900

36 ШГ " Пријепоље" Пријепоље 390.525 390.525 133.925 133.925 381.575 381.575

37 ШГ " Голија" Ивањица 580.358 452.348 1.032.706 247.905 285.429 533.334 671.523 236.836 908.359

39 ШГ " Столови" Краљево 697.655 109.761 807.416 329.184 95.965 425.149 387.624 13.796 401.420

40 ШГ " Расина" Крушевац 372.460 232.436 604.896 153.686 185.258 338.944 258.774 74.178 332.952

41 ШГ " Топлица" Куршумлија 51.000 51.000 34.270 34.270 36.518 36.518

43 ШГ " Пирот" Пирот 7.402 496.508 503.910 3.241 277.396 280.637 7.000 219.512 226.512

44 ШГ " Шума" Лесковац 365.240 173.000 538.240 183.287 102.075 285.362 267.552 60.127 327.679

4.168.224 1.584.949 5.753.173 1.873.679 1.022.105 2.895.784 3.161.349 632.618 3.793.967

Шумско газдинство

ПРОИЗВОДЊА I-XII 2019. РЕАЛИЗАЦИЈА  I-XII 2019. ЗАЛИХЕ 31.12.2019.

ЈП " Србијашуме"
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Табела 13: Израда основа газдовања шумама у 2019. години 

ha ha % ком ком %
1 2 3 4 5 15 16 17

1 Врање 1.234 1.234 100 2 2 100

2 Лесковац 6.067 6.067 100 2 2 100

3 Пирот 7.727 7.727 100 5 5 100

4 Ниш 3.278 3.278 100 3 3 100

5 Куршумлија 4.220 4.220 100 2 2 100

6 Бољевац 3.694 3.694 100 2 2 100

7 Кучево 2.504 2.504 100 2 2 100

8 Деспотовац 5.546 5.546 100 4 4 100

9 Крушевац 5.784 5.784 100 3 3 100

10 Краљево 7.890 7.890 100 2 2 100

11 Рашка 5.131 5.131 100 1 1 100

12 Крагујевац 7.725 7.725 100 2 2 100

13 Ивањица 7.327 7.327 100 3 3 100

14 Ужице 4.181 4.181 100 2 2 100

15 Пријепоље 4.169 4.169 100 2 2 100

16 Лозница 5.699 5.699 100 2 2 100

17 Београд 8.104 8.104 100 2 2 100

90.280 90.280 100 41 41 100

Извршено

Укупно:

ПИСАЊЕ ОГШ

План за 
2019.

Извршено
План за 
2019.

Редни 
број

Шумско 
газдинство

ТЕРЕНСКИ РАДОВИ

 

Табела 14: Преглед заштићених подручја по врстама подручја којима управља ЈП "Србијашуме" 
стање 31.12.2019. године 

Редни 
број

Врста заштићеног подручја Број Површина (ha)

1. Парк природе 5 280.496,92
2. Предео изузетних одлика 6 22.757,54
3. Специјални резерват природе 7 31.482,21
4. Општи резерват природе 4 60,49
5. Строги резерват природе 6 165,78
6. Споменик природе 25 3.656,01
7. Заштићено станиште 1 21,25

Свега ЈП "Србијашуме" 54 338.640,20
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Табела 15: Шуме сопственика – план и извршење у 2019. години – стручно саветодавни послови 
 

СТРУЧНО - САВЕТОДАВНИ ПОСЛОВИ

Дознака стабала

m
3 ha број К.П.

Год. 
план

Изв. %
Год. 
план

Изв. %
Год. 
план

Изв. %
Год. 
план

Изв. %
Год. 
план

Изв. %
Год. 
план

Изв. %
Год. 
план

Изв. % Год. план Изв. %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 0 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

1 Београд 25.460 2.365 2.995 127 1.635 51 3 2.741 94 3 2.333 2.341 100 418 205 49 256 122 65 53 342.302 505.341 148

2 Кучево 78.175 75.970 63.344 83 6.323 2.294 36 2.173 1.413 65 73.328 50.481 69 6.953 4.621 66 93 11 12 160 163 102 10.966.160 7.748.853 71

3 Бољевац 132.433 111.991 96.666 86 5.833 2.563 44 4.026 2.322 58 95.351 61.684 65 7.600 5.054 67 494 51 10 250 59 24 13.755.920 10.536.038 77

4 Деспотовац 73.442 25.303 28.409 112 2.925 820 28 3.150 1.123 36 19.233 17.296 90 2.053 1.904 93 355 22 6 70 56 80 3.767.515 3.380.099 90

5 Крагујевац 89.575 31.880 27.154 85 1.362 911 67 1.612 872 54 25.504 15.840 62 3.188 1.584 50 182 240 41 17 3.825.600 3.769.335 99

6 Лозница 109.308 98.674 101.669 103 11.090 2.071 19 4.250 2.737 64 76.249 50.244 66 5.900 4.128 70 1.150 725 255 35 18.250.000 13.511.137 74

7 Ужице 60.655 40.493 42.737 106 3.556 1.509 42 2.179 1.418 65 31.026 21.896 71 3.129 1.814 58 250 1 70 39 56 5.830.000 5.248.686 90

8 Пријепоље 43.390 43.187 45.792 106 4.935 4.313 87 2.200 1.760 80 37.600 31.484 84 4.000 3.135 78 33 1 3 110 32 29 6.000.000 6.560.786 109

9 Ивањица 55.383 46.642 39.450 85 18.058 2.990 17 15.367 2.008 13 41.978 22.141 53 3.743 2.326 62 610 1 310 107 35 5.000.000 5.386.692 108

10 Рашка 47.383 24.985 15.453 62 1.892 693 37 1.750 410 23 22.486 9.987 44 1.920 920 48 62 1 2 54 9 17 2.550.000 1.641.991 64

11 Краљево 30.252 20.300 27.988 138 1.695 1.655 98 660 928 141 12.000 15.435 129 660 1.550 235 20 7 35 55 48 87 3.300.000 3.560.017 108

12 Крушевац 40.997 29.720 35.539 120 3.277 1.167 36 1.820 1.957 108 16.900 20.547 122 3.300 3.082 93 60 51 85 95 65 68 5.230.000 4.548.450 87

13 Куршумлија 54.325 35.234 66.598 189 1.197 2.007 168 2.239 1.233 55 31.711 45.073 142 6.343 6.009 95 115 101 238 236 5.027.000 7.657.507 152

14 Ниш 91.675 23.664 15.428 65 681 494 73 1.993 1.173 59 22.399 9.651 43 3.420 1.729 51 127 325 326 100 3.045.294 1.573.628 52

15 Пирот 43.334 28.135 37.726 134 1.509 820 54 1.719 1.312 76 25.321 37.732 149 4.219 5.202 123 1.100 85 35 41 4.034.389 4.093.160 101

16 Лесковац 107.975 70.814 72.570 102 4.961 2.178 44 3.950 1.695 43 63.497 51.161 81 8.365 5.751 69 192 94 49 368 236 64 10.140.292 8.969.348 88

17 Врање 114.475 47.137 60.676 129 4.709 1.176 25 8.264 1.569 19 42.271 55.070 130 8.833 10.315 117 1.025 10 1 240 130 54 7.572.292 6.167.162 81

1.198.237 756.494 780.194 103 75.638 27.712 37 60.093 24.024 40 639.187 518.063 81 74.044 59.329 80 6.124 250 4 3.380 1.904 56 108.636.764 94.858.230 87

 

Накнада за посечено дрво (дин)

Свега

Р. 
бр.

Шумско 
газдинство

П
ов

рш
ин

а 
(х

а)

Жигосање (m
3
) Пропратнице (kom)

Стручни увиђаји 
(број)

Обавештења - пријаве 
(број)
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Табела 16: Шуме сопственика – план и извршење у 2019. години – газдовање шумама 

ГАЗДОВАЊЕ ШУМАМА

Гајење шума (ha) Коришћење шума (m
3
)

Обнова Нега Укупно Обло Просторно Укупно

Год. план Изв. % Год. план Изв. % Год. план Изв. % Год. план 1148,02 % Год. план Изв. % Год. план Изв. %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 122 14 15 16 17 18 19 20

1 Београд 41 2 5 1.638 49 3 1.679 51 3 138 474 343 2.218 1.867 84 2.356 2.341 99

2 Кучево 375 148 39 5.952 2.146 36 6.327 2.294 36 13.930 12.821 92 53.720 37.660 70 67.650 50.481 75

3 Бољевац 414 77 19 5.436 2.485 46 5.850 2.562 44 29.341 2.063 7 79.783 59.622 75 109.124 61.684 57

4 Деспотовац 11 58 527 2.892 762 26 2.903 820 28 1.200 4.690 391 21.123 12.606 60 22.323 17.296 77

5 Крагујевац 72 58 81 1.318 853 65 1.390 911 66 2.550 5.132 201 22.954 10.708 47 25.504 15.840 62

6 Лозница 230 620 270 11.020 1.451 13 11.250 2.071 18 29.400 22.548 77 46.449 27.696 60 75.849 50.244 66

7 Ужице 132 25 19 3.659 1.484 41 3.791 1.509 40 14.702 8.953 61 16.074 12.943 81 30.776 21.896 71

8 Пријепоље 147 253 172 4.703 4.060 86 4.850 4.313 89 16.516 10.723 65 19.317 20.761 107 35.833 31.484 88

9 Ивањица 166 25 15 17.170 2.965 17 17.336 2.990 17 10.815 9.396 87 33.598 12.745 38 44.413 22.141 50

10 Рашка 846 151 18 1.207 543 45 2.053 694 34 4.903 2.199 45 19.241 7.788 40 24.144 9.987 41

11 Краљево 94 409 435 1.654 1.246 75 1.748 1.655 95 5.150 5.850 114 6.510 9.585 147 11.660 15.435 132

12 Крушевац 85 100 118 3.072 1.067 35 3.157 1.167 37 3.750 5.358 143 19.952 15.189 76 23.702 20.547 87

13 Куршумлија 165 15 9 1.078 1.992 185 1.243 2.007 161 4.247 4.665 110 27.464 40.408 147 31.711 45.073 142

14 Ниш 81 29 36 702 465 66 783 494 63 1.273 1.175 92 22.121 8.476 38 23.394 9.651 41

15 Пирот 10 6 60 1.070 814 76 1.080 820 76 1.097 1.618 147 19.725 36.114 183 20.822 37.732 181

16 Лесковац 258 102 40 4.788 2.076 43 5.046 2.178 43 8.039 6.988 87 55.458 44.174 80 63.497 51.161 81

17 Врање 227 42 19 4.472 1.134 25 4.699 1.176 25 5.622 4.286 76 36.651 50.784 139 42.273 55.070 130

3.354 2.120 63 71.831 25.592 36 75.185 27.712 37 152.673 108.939 71 502.358 409.126 81 655.031 518.063 79

Р. 
бр.

Шумско 
газдинство

Свега



Годишњи извештај о пословању Јавног предузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ за 2019. годину 

84 

Табела  17: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. године 
у m³

бруто нето отпад %  отп. бруто нето отпад %  отп.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1. "Београд" Београд 77.282 79.122 70.850 8.272 10 94.904 87.602 7.302 8 120

2. "Северни Кучај" Кучево 247.741 168.722 141.789 26.933 16 132.055 117.448 14.607 11 78

3. "Тимочке шуме" Бољевац 161.420 137.325 120.285 17.040 12 151.498 130.647 20.851 14 110

4. "Јужни Кучај" Деспотовац 99.226 94.748 85.458 9.290 10 100.025 90.214 9.811 10 106

5. "Крагујевац" Крагујевац 52.794 45.946 40.895 5.051 11 46.736 41.943 4.793 10 102

6. "Борања" Лозница 112.113 112.595 100.827 11.768 10 112.989 102.947 10.042 9 100

7. "Ужице" Ужице 63.586 59.381 47.096 12.284 21 60.731 50.912 9.819 16 102

8. " Пријепоље" Пријепоље 92.165 82.963 72.736 10.227 12 90.829 78.858 11.971 13 109

9. " Голија" Ивањица 145.980 128.772 108.849 19.923 15 141.430 123.607 17.823 13 110

10. " Шумарство" Рашка 69.581 67.130 54.535 12.595 19 63.707 55.545 8.162 13 95

11. " Столови" Краљево 85.189 84.002 72.052 11.950 14 86.181 73.885 12.296 14 103

12. " Расина" Крушевац 174.591 149.309 129.588 19.721 13 152.333 140.032 12.301 8 102

13. " Топлица" Куршумлија 172.796 142.350 122.435 19.915 14 129.479 113.640 15.839 12 91

14. " Ниш" Ниш 107.919 91.580 81.773 9.807 11 90.781 82.276 8.505 9 99

15. " Пирот" Пирот 71.343 54.375 48.244 6.131 11 44.579 41.077 3.502 8 82

16. " Шума" Лесковац 105.110 96.633 87.020 9.613 10 93.711 83.723 9.988 11 97

17. " Врање" Врање 164.527 136.893 108.074 28.819 21 98.712 75.365 23.347 24 72

2.003.362 1.731.843 1.492.505 239.339 14 1.690.680 1.489.719 200.961 12 98

ОСТВАРЕНА ПРОИЗВОДЊА
%  ЗА 

БРУТО
ОС/ПЛ

УКУПНО:

Р.
бр.

Шумско газдинство

План.год.
етат по 

основама 
(31.12.2018.)

    ПЛАНИРАНА ПРОИЗВОДЊА
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Табела 18: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. године 
у m³

1 2 3 4 5 6 7 8

1. " Београд" Београд 70.042 808 70.850 81.053 6.549 87.602 124

2. " Северни Кучај" Кучево 132.081 9.708 141.789 100.248 17.199 117.448 83

3. " Тимочке шуме" Бољевац 98.618 21.667 120.285 98.028 32.619 130.647 109

4. " Јужни Кучај" Деспотовац 78.902 6.556 85.458 73.953 16.261 90.214 106

5. " Крагујевац" Крагујевац 32.648 8.247 40.895 34.185 7.758 41.943 103

6. " Борања" Лозница 100.827 100.827 95.997 6.950 102.947 102

7. " Ужице" Ужице 34.807 12.289 47.096 36.623 14.289 50.912 108

8. " Пријепоље" Пријепоље 51.645 21.091 72.736 49.190 29.668 78.858 108

9. " Голија" Ивањица 93.985 14.864 108.849 86.640 36.967 123.607 114

10. " Шумарство" Рашка 45.703 8.832 54.535 40.345 15.200 55.545 102

11. " Столови" Краљево 66.794 5.258 72.052 65.810 8.075 73.885 103

12. " Расина" Крушевац 105.034 24.554 129.588 108.110 31.921 140.032 108

13. " Топлица" Куршумлија 98.725 23.710 122.435 88.734 24.905 113.640 93

14. " Ниш" Ниш 40.926 40.847 81.773 36.828 45.448 82.276 101

15. " Пирот" Пирот 36.168 12.076 48.244 32.747 8.330 41.077 85

16. " Шума" Лесковац 63.947 23.073 87.020 62.145 21.578 83.723 96

17. " Врање" Врање 54.452 53.621 108.074 43.537 31.829 75.365 70

1.205.304 287.201 1.492.505 1.134.174 355.545 1.489.719 100

  НА ПАЊУ УКУПНО

УКУПНО:

Р.
бр.

Шумско газдинство

 ПЛАН - НЕТО МАСА ОСТВАРЕНО НЕТО МАСА
%

ОСТ./ПЛ.
ЗА УКУПНО

ПРОИЗВОДЊА 
У РЕЖИЈИ

  НА ПАЊУ УКУПНО
ПРОИЗВОДЊА 

У РЕЖИЈИ
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Табела 19: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. године – Бруто запремина 
у m³

пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. " Београд" Београд 706 86 12 2.095 1.905 91 11.039 10.257 93 258 314 122 1.240 1.075 87 15.338 13.637

2. " Северни Кучај" Кучево 66.746 57.000 85 7.734 889 11 58.322 37.645 65 67 95 142 1.271 967 76 134.140 96.596

3. " Тимочке шуме" Бољевац 81.307 83.063 102 17.686 24.237 137 18.041 19.894 110 322 1.209 375 117.356 128.403

4. " Јужни Кучај" Деспотовац 34.046 35.955 106 49.446 52.465 106 6.671 7.002 105 90.163 95.422

5. " Крагујевац" Крагујевац 10.601 9.934 94 3.970 2.760 70 25.100 27.320 109 19 106 558 3.599 3.083 86 43.289 43.203

6. " Борања" Лозница 26.272 25.812 98 253 65 26 37.494 36.776 98 540 440 81 6.230 8.035 129 70.789 71.128

7. " Ужице" Ужице 13.593 14.319 105 4.361 5.271 121 10.101 11.038 109 22.534 18.783 83 50.589 49.411

8. " Пријепоље" Пријепоље 12.337 10.142 82 3.162 6.623 209 20.264 17.746 88 604 587 97 9.065 11.806 130 45.432 46.904

9. " Голија" Ивањица 20.595 20.933 102 623 543 87 253 131 52 47.582 44.242 93 1.064 974 92 33.742 26.652 79 103.859 93.475

10. " Шумарство" Рашка 14.168 14.766 104 6.255 3.264 52 23.056 22.322 97 8.766 6.511 74 52.245 46.863

11. " Столови" Краљево 23.515 25.948 110 18.805 15.965 85 6.073 6.245 103 48.393 48.158

12. " Расина" Крушевац 77.304 78.341 101 554 3.836 3.189 83 58.878 56.149 95 378 259 69 7.923 7.707 97 148.873 145.645

13. " Топлица" Куршумлија 49.128 45.902 93 29 1.086 649 60 65.831 53.671 82 192 127 66 4.433 3.819 86 120.699 104.168

14. " Ниш" Ниш 30.587 31.320 102 5.165 2.417 47 39.351 38.757 98 98 99 101 3.389 4.697 139 78.590 77.290

15. " Пирот" Пирот 25.308 22.251 88 1.284 1.283 100 81 24 30 15.896 11.603 73 5.349 4.782 89 47.918 39.943

16. " Шума" Лесковац 50.792 49.199 97 2.478 576 23 34.362 33.850 99 7.153 7.977 112 94.785 91.602

17. " Врање" Врање 61.228 53.730 88 664 2.540 16.006 11.436 71 161 6.882 43 1 84.116 68.574

597.527 578.615 97 16.974 17.734 104 44.637 39.382 88 549.574 501.136 91 3.220 3.162 98 134.642 ###### 89 1.346.574 1.260.422

*већи проценат реализације неких врста сеча је последица случајних приноса и одељења из Акционог плана санације шума која су почета а нису завршена у претходној години.

Укупно

УКУПНО:

Р.
бр.

Шумско газдинство

С Е ЧЕ   О Б Н А В Љ А Њ А
П Р О Р Е Д Н Е   С Е Ч Е

оплодне ресурекција

тврди лишћари четинари  багрема тврди лишћари меки лишћари четинари
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Табела 20: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. године – Бруто запремина 
 

у m³

пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1. " Београд" Београд 8.954 9.083 101 52.859 57.883 110 1.789 1.975 110 122 12.277 10.063 61 49 80 79.122 94.904

2. " Северни Кучај" Кучево 2.143 4.711 220 32.439 30.483 94 265 168.722 132.055

3. " Тимочке шуме" Бољевац 19.150 19.188 100 3.136 819 400 49 371 137.325 151.498

4. " Јужни Кучај" Деспотовац 1.358 1.313 97 3.227 3.290 102 94.748 100.025

5. " Крагујевац" Крагујевац 1.493 2.125 142 136 136 100 1.028 989 96 283 45.946 46.736

6. " Борања" Лозница 1.956 1.936 99 3.646 2.300 63 34.204 34.687 101 2.000 2.938 147 112.595 112.989

7. " Ужице" Ужице 1.049 3.606 344 2 16 800 36 40 111 10 4.492 2.650 59 3.213 4.998 156 59.381 60.731

8. " Пријепоље" Пријепоље 8.152 4.800 59 311 60 19 2.781 236 407 8.788 2.159 28.661 27.260 95 82.963 90.829

9. " Голија" Ивањица 1.010 1.100 109 5.441 26.066 479 18.462 20.789 113 128.772 141.430

10. " Шумарство" Рашка 1.678 465 28 180 2.991 8.584 11.715 136 4.623 1.493 32 67.130 63.707

11. " Столови" Краљево 813 529 65 298 3.584 1.203 34.498 33.910 98 84.002 86.181

12. " Расина" Крушевац 14 893 6.379 422 383 91 4.877 81 454 149.309 152.333

13. " Топлица" Куршумлија 1.032 308 308 100 18.214 22.958 126 2.097 2.045 98 142.350 129.479

14. " Ниш" Ниш 4.112 3.542 86 360 615 171 8.518 8.216 96 1.118 91.580 90.781

15. " Пирот" Пирот 239 119 50 529 602 114 1.895 1.727 91 3.794 2.188 58 54.375 44.579

16. " Шума" Лесковац 873 220 25 975 1.889 194 96.633 93.711

17. " Врање" Врање 14.835 13.122 88 37.220 722 3.492 484 176 13.348 136.893 98.712

67.851 65.652 97 128.713 96.420 75 66.157 85.046 129 122 12.780 10.475 20.595 68.007 330 97.212 100.860 104 4.623 1.493 32 1.731.843 1.690.680

*већи проценат реализације неких врста сеча је последица случајних приноса и одељења из Акционог плана санације шума која су почета а нису завршена у претходној години.

УКУПНО:

Р.
бр.

Шумско газдинство

ЧИСТЕ СЕЧЕ ОСТАЛЕ СЕЧЕ

тврди лишћари меки лишћари тврди лишћари меки лишћари четинари чисте саст.

ПРЕБИРНЕ СЕЧЕ Укупно 
(+пренос)мешовите саст.
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Табела 21: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. године – Површине 
у ha

пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. " Београд" Београд 6 1 17 12 13 108 450 440 98 19 21 111 53 43 81 540 518

2. " Северни Кучај" Кучево 650 504 78 44 7 16 1.396 987 71 4 4 100 41 28 68 2.135 1.530

3. " Тимочке шуме" Бољевац 460 467 102 129 214 166 552 618 112 14 71 507 1.155 1.370

4. " Јужни Кучај" Деспотовац 293 281 96 1.376 1.425 104 113 97 86 1.782 1.803

5. " Крагујевац" Крагујевац 146 161 110 34 33 97 1.198 1.156 96 1 1 100 133 117 88 1.512 1.468

6. " Борања" Лозница 250 265 106 3 1 33 843 930 110 47 17 36 294 269 91 1.437 1.482

7. " Ужице" Ужице 148 179 121 59 176 298 434 366 84 842 856 102 1.483 1.577

8. " Пријепоље" Пријепоље 152 125 82 81 79 98 831 804 97 81 80 99 347 268 77 1.492 1.356

9. " Голија" Ивањица 359 350 97 9 7 78 3 3 100 1.666 1.613 97 58 57 98 1.096 996 91 3.191 3.026

10. " Шумарство" Рашка 265 304 115 216 224 104 1.811 2.216 122 525 465 89 2.817 3.209

11. " Столови" Краљево 482 520 108 357 277 78 291 280 96 1.130 1.077

12. " Расина" Крушевац 1.210 506 42 175 30 26 87 4.056 1.442 36 217 8 4 417 242 58 6.105 2.224

13. " Топлица" Куршумлија 435 416 96 35 9 5 56 2.551 2.036 80 59 39 66 145 126 87 3.234 2.622

14. " Ниш" Ниш 440 304 69 296 30 10 1.651 1.060 64 36 92 76 83 2.515 1.470

15. " Пирот" Пирот 278 254 91 11 11 100 2 513 395 77 131 112 85 935 772

16. " Шума" Лесковац 496 454 92 37 8 22 1.157 1.014 88 208 154 74 1.898 1.630

17. " Врање" Врање 503 472 94 30 29 626 406 65 1 76 1 1 1.205 939

6.567 5.562 85 592 528 89 599 369 62 21.468 17.185 80 522 228 44 4.818 4.201 87 34.566 28.073

*већи проценат реализације неких врста сеча је последица случајних приноса и одељења из Акционог плана санације шума која су почета а нису завршена у претходној години.

Укупно

УКУПНО:

Р.
бр.

Шумско газдинство

С Е ЧЕ   О Б Н А В Љ А Њ А
П Р О Р Е Д Н Е   С Е Ч Е

оплодне ресурекција

тврди лишћари четинари  багрема тврди лишћари меки лишћари четинари
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Табела 22: Остварење плана производње дрвне запремине за период I-XII 2019. године – Површине 
у ha

пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост. % пл. ост.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1. " Београд" Београд 34 34 100 165 162 98 64 178 278 8 130 1.625 4 4 100 815 1.026

2. " Северни Кучај" Кучево 104 32 31 77 70 91 8 2.316 1.640

3. " Тимочке шуме" Бољевац 90 125 139 17 8 4 50 18 1.253 1.534

4. " Јужни Кучај" Деспотовац 6 4 67 17 10 59 1.805 1.817

5. " Крагујевац" Крагујевац 27 12 44 2 1 50 338 326 96 55 1.879 1.862

6. " Борања" Лозница 22 22 100 17 17 100 677 930 137 13 13 100 2.166 2.464

7. " Ужице" Ужице 48 29 60 2 3 150 12 8 67 2 67 14 21 215 333 155 1.827 1.966

8. " Пријепоље" Пријепоље 114 68 60 8 65 4 35 587 1.677 656 624 95 2.305 2.704

9. " Голија" Ивањица 5 5 100 403 685 170 573 606 106 4.172 4.322

10. " Шумарство" Рашка 63 17 27 104 371 1.002 270 77 83 108 3.328 4.415

11. " Столови" Краљево 11 7 64 42 174 414 599 602 101 1.782 1.860

12. " Расина" Крушевац 1 8 800 5 3 60 926 3 39 6.111 3.203

13. " Топлица" Куршумлија 10 2 2 100 470 723 154 77 76 99 3.793 3.423

14. " Ниш" Ниш 28 16 57 5 2 40 428 336 79 16 2.976 1.840

15. " Пирот" Пирот 4 2 50 221 155 70 11 13 118 77 33 43 1.248 975

16. " Шума" Лесковац 31 13 42 8 12 150 1.937 1.655

17. " Врање" Врање 274 160 58 206 33 107 324 5 150 1.718 1.361

867 549 63 494 282 57 2.293 3.940 172 8 144 1.800 635 1.796 283 2.491 3.200 128 77 83 108 41.431 38.067

*већи проценат реализације неких врста сеча је последица случајних приноса и одељења из Акционог плана санације шума која су почета а нису завршена у претходној години.

УКУПНО:

Р.
бр.

ШГ

ЧИСТЕ СЕЧЕ ОСТАЛЕ СЕЧЕ

тврди лишћари меки лишћари тврди лишћари меки лишћари четинари чисте саст.

ПРЕБИРНЕ СЕЧЕ
Укупно 

(+пренос)мешовите саст.
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Табела 23: Производња дрвних сортимената по месту и сортимент структури 
у m³

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

УКУПНА НЕТО  МАСА 49.641 287.201 1.155.663 1.492.505 45.092 334.428 1.077.705 1.457.225 51.715 355.545 1.082.459 1.489.719 100 102

1 ТРУПЦИ Ф и Л 15.009 847 56.556 72.412 12.014 1.875 72.190 86.079 12.755 2.898 71.846 87.498 121 102

Храст 2 114 116 1 30 31 5 75 136 216 186 703

Буква 727 515 36.884 38.126 800 490 43.461 44.751 812 529 45.610 46.951 123 105

Т опола 14.282 225 18.155 32.662 11.123 1.362 26.946 39.431 11.933 2.238 24.471 38.642 118 98

Смрча, јела и б. бор 105 1.239 1.344 7 1.519 1.525 4 33 1.431 1.468 109 96

Остали 164 164 91 16 234 341 1 22 197 220 134 65

2 ТРУПЦИ ЗА РЕЗАЊЕ 18.474 19.892 419.676 458.043 18.078 46.436 357.851 422.364 23.443 44.623 372.221 440.288 96 104

Храст 272 508 9.130 9.910 105 311 6.117 6.534 13 60 305 378 4 6

Буква 6.995 9.818 310.132 326.946 8.491 6.725 258.814 274.030 7.274 11.902 275.376 294.552 90 107

Т опола 9.343 463 4.116 13.922 6.198 1.426 22.309 29.933 14.048 2.290 17.711 34.049 245 114

Отл (укупно) 5 410 15.742 16.156 87 222 2.663 2.972 56 191 3.012 3.259 20 110

Омл 486 340 1.352 2.178 31 37 1.000 1.068 383 919 2.186 3.489 160 327

Смрча, јела и б. бор 219 4.086 61.565 65.870 1.562 32.822 49.633 84.017 1.192 23.596 57.005 81.793 124 97

Остали четинари 1.153 4.268 17.639 23.060 1.605 4.891 17.314 23.811 477 5.666 16.625 22.769 99 96

3 Т.О БЛ.-ТТ.РУД.К.ДРВ.-О СТ 272 6.850 27.183 34.305 1.132 7.353 17.594 26.079 437 6.667 15.833 22.937 67 88

Лишћари и четинари 272 6.850 27.183 34.305 1.132 7.353 17.594 26.079 437 6.667 15.833 22.937 67 88

4 ТЕХНИЧКА О БЛИЦА 190 273 463 86 -1 85 168 168 36 197

Т врди лишћари 185 273 458 53 53 127 127 28 242

Меки лишћари 5 5 4 4

Четинари 29 -1 28 41 41 #DIV/0! 144

5 ЦЕЛУЛО ЗА ДР.ЗА ДРВ.ПЛО ЧЕ 8.400 27.792 83.938 120.130 2.827 27.712 80.124 110.663 6.040 34.829 67.160 108.029 90 98

Т врди лишћари 200 14.370 32.268 46.838 195 1.915 17.962 20.072 443 8.165 7.862 16.470 35 82

Меки лишћари 7.436 3.795 7.860 19.092 2.135 558 13.598 16.291 5.022 3.346 11.833 20.201 106 124

Четинари 764 9.627 43.810 54.201 496 25.238 48.565 74.299 576 23.319 47.464 71.359 132 96

6 О ГРЕВНО  ДРВО 7.486 231.629 568.036 807.151 11.040 250.968 549.946 811.954 9.040 266.361 555.398 830.799 103 102

Т врди лишћари 6.928 201.336 549.042 757.306 8.158 217.253 518.243 743.654 8.619 240.019 534.698 783.336 103 105

Меки лишћари- четинари 558 30.292 18.994 49.845 2.883 33.714 31.704 68.301 422 26.342 20.700 47.463 95 69

33.755 27.780 503.689 565.224 31.224 55.749 447.634 534.608 36.635 54.356 459.900 550.891 97 103

15.886 259.421 651.974 927.281 13.867 278.679 630.071 922.618 15.081 301.189 622.558 938.828 101 102

49.641 287.201 1.155.663 1.492.505 45.092 334.428 1.077.705 1.457.225 51.715 355.545 1.082.459 1.489.719 100 102

УКУПНО  обло

УКУПНО  просторно

УКУПНО

%  остварено  
2019. /2018.Власт. 

режија
Самоизрада Услуге Укупно

Власт. 
режија

Самоизрада Услуге Укупно
Власт. 
режија

Р.
бр. Сортимент

СЕЧА И ИЗРАДА -
План 2019. год.

СЕЧА И ИЗРАДА   - 
остварено I-XII 2018.год.

СЕЧА И ИЗРАДА  -
остварено I-XII  2019. год. %  

оствар.2019./
планир.2019.Самоизрада Услуге Укупно
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Табела 24: Остварење организације производње  и реализације за период I-XII 2019. године 
у m³

кам. 
пут.

гл. ст. 
жел. ст.

ук.

УКУПНА НЕТО  МАСА 51.715 355.545 1.082.459 1.489.719 42.652 1.071.810 1.114.462 42.876 16.732 59.608 355.545 31.349 1.079.746 46.551 1.126.297 1.513.192 87.729 29.172 116.901

1 ТРУПЦИ Ф и Л 12.755 2.898 71.846 87.498 6.378 69.554 75.932 3.907 731 4.638 2.898 9.409 70.676 4.185 74.861 87.168 3.137 1.722 4.859

Храст 5 75 136 216 2 136 138 75 138 138 213 3 3 5

Буква 812 529 45.610 46.951 1.054 46.470 47.524 3.647 663 529 95 43.368 4.003 47.371 47.995 1.441 345 1.786

Топола 11.933 2.238 24.471 38.642 5.318 21.311 26.630 218 15 2.238 9.314 25.736 25.736 37.288 1.660 1.305 2.965

Смрча, јела и б. бор 4 33 1.431 1.468 1 1.450 1.451 42 54 33 1.250 167 1.417 1.450 4 34 38

Остали 1 22 197 220 3 187 189 1 22 184 16 199 221 29 36 65

2 ТРУПЦИ ЗА РЕЗАЊЕ 23.443 44.623 372.221 440.288 17.751 373.924 391.675 25.676 8.758 34.434 44.623 7.926 360.656 30.633 391.289 443.838 20.917 6.361 27.279

Храст 13 60 305 378 15 260 275 60 2 284 22.961 23.245 23.306 1.114 549 1.663

Буква 7.274 11.902 275.376 294.552 9.369 278.189 287.558 22.007 4.596 11.902 1.631 264.353 22 264.375 277.909 13.269 2.799 16.067

Топола 14.048 2.290 17.711 34.049 6.446 17.217 23.663 482 27 2.290 5.206 23.320 213 23.533 31.030 3.815 467 4.282

Отл (укупно) 56 191 3.012 3.259 132 3.326 3.458 75 23 191 5 2.956 39 2.995 3.190 171 718 889

Омл 383 919 2.186 3.489 250 1.771 2.021 51 919 406 2.012 6.964 8.977 10.301 436 220 656

Смрча, јела и б. бор 1.192 23.596 57.005 81.793 1.106 56.755 57.861 2.816 4.089 23.596 523 50.948 434 51.382 75.500 1.039 915 1.954

Остали четинари 477 5.666 16.625 22.769 433 16.406 16.839 246 23 5.666 153 16.782 16.782 22.601 1.074 693 1.766

3 Т.О БЛ.-ТТ.РУД.К.ДРВ.-О СТ 437 6.667 15.833 22.937 605 14.997 15.602 493 363 856 6.667 285 15.279 903 16.181 23.133 830 746 1.576

Лишћари и четинари 437 6.667 15.833 22.937 605 14.997 15.602 493 363 6.667 285 15.279 903 16.181 23.133 830 746 1.576

4 ТЕХНИЧКА ОБЛИЦА 168 168 168 168

Тврди лишћари 127 127 127 127

Меки лишћари

Четинари 41 41 41 41

5 ЦЕЛУЛОЗА ДР.ЗА ДРВ.ПЛОЧЕ 6.040 34.829 67.160 108.029 2.792 59.252 62.044 165 749 914 34.829 2.566 68.146 1.000 69.146 106.541 4.815 2.080 6.895

Тврди лишћари 443 8.165 7.862 16.470 3.835 3.835 23 8.165 11 7.677 7.677 15.852 644 235 879

Меки лишћари 5.022 3.346 11.833 20.201 2.153 11.825 13.978 1 137 3.346 2.031 13.889 137 14.026 19.403 1.356 214 1.570

Четинари 576 23.319 47.464 71.359 639 43.592 44.231 164 588 23.319 524 46.580 863 47.443 71.285 2.814 1.632 4.446

6 ОГРЕВНО ДРВО 9.040 266.361 555.398 830.799 15.126 554.083 569.210 12.634 6.131 18.765 266.361 11.164 564.990 9.830 574.819 852.344 58.030 18.262 76.292

Тврди лишћари 8.619 240.019 534.698 783.336 14.363 532.984 547.346 11.994 5.940 240.019 10.246 543.082 9.417 552.498 802.764 55.954 17.007 72.961

Меки лишћари- четинари 422 26.342 20.700 47.463 764 21.100 21.863 640 192 26.342 918 21.908 413 22.321 49.581 2.076 1.255 3.331

УКУПНО обло 36.635 54.356 459.900 550.891 24.734 458.475 483.208 30.077 9.852 39.929 54.356 17.619 446.611 35.721 482.331 554.307 24.884 8.830 33.714

УКУПНО  просторно 15.081 301.189 622.558 938.828 17.918 613.336 631.254 12.799 6.880 19.679 301.189 13.730 633.135 10.830 643.965 958.885 62.845 20.342 83.187

УКУПНО 51.715 355.545 1.082.459 1.489.719 42.652 1.071.810 1.114.462 42.876 16.732 59.608 355.545 31.349 1.079.746 46.551 1.126.297 1.513.192 87.729 29.172 116.901

Код 
пања

На 
стов.

УкупноУслуге Укупно
На 

пању
Код 

пања

На стов.

Укупно
Власт. 

мех.

Р.
бр.

Сортимент

СЕЧА И ИЗРАДА ПРИВЛАЧЕЊЕ ПРЕВОЗ ПРОДАЈА ЗАЛИХЕ 31.12.'19.

Власт. 
режија

Само- 
израда

Услуге Укупно
Власт. 

мех.
Услуге Укупно
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Табела 25: Залихе дрвних сортиманата на дан 31.12.2019. по шумским газдинствима 

у m3

Обло Просторно Укупно Обло Просторно Укупно Обло Просторно Укупно
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

" Београд" Београд 5.277 2.266 7.542 2.013 1.143 3.156 7.290 3.409 10.698

" Северни Кучај" Кучево 7.380 18.996 26.375 863 660 1.523 8.243 19.656 27.898

" Тимочке шуме" Бољевац 24 2.262 2.286 80 658 737 104 2.919 3.023

" Јужни Кучај" Деспотовац 76 962 1.038 407 2.030 2.437 483 2.993 3.475

" Крагујевац" Крагујевац 76 962 1.038 401 1.643 2.043 476 2.605 3.081

" Борања" Лозница 2.446 5.065 7.512 689 1.019 1.708 3.136 6.084 9.220

" Ужице" Ужице 683 522 1.205 578 631 1.208 1.261 1.152 2.413

" Пријепоље" Пријепоље 820 2.064 2.885 1.102 848 1.949 1.922 2.912 4.834

" Голија" Ивањица 1.891 5.355 7.245 862 2.442 3.304 2.753 7.797 10.549

" Шумарство" Рашка 715 1.622 2.337 205 1.224 1.429 919 2.846 3.766

" Столови" Краљево 84 32 116 53 44 97 137 76 213

" Расина" Крушевац 2.537 7.351 9.888 431 1.427 1.859 2.968 8.778 11.746

" Топлица" Куршумлија 1.736 8.358 10.094 279 1.095 1.374 2.016 9.453 11.469

" Ниш" Ниш 153 147 300 125 1.195 1.320 278 1.342 1.621

" Пирот" Пирот 573 3.188 3.761 346 1.545 1.891 919 4.733 5.652

" Шума" Лесковац 259 2.349 2.608 278 856 1.135 538 3.205 3.743

" Врање" Врање 154 1.344 1.498 119 1.882 2.001 272 3.226 3.499

УКУПНО: 24.884 62.845 87.729 8.830 20.342 29.172 33.714 83.187 116.901

Шумско 
газдинство

Шума  Стовариште      Укупно

 
 
Табела 26: Преглед залиха на дан 31.12.2019. године по месту, врсти дрвета и групи сортимената 

m
3

Врста дрвета Група Шума Стовариште  Укупно

Обло дрво 1.117 656 1.773
Просторно дрво 4.385 2.403 6.788

Укупно 5.501 3.060 8.561

Обло дрво 14.710 3.144 17.854
Просторно дрво 48.460 12.976 61.436

Укупно 63.171 16.119 79.290
Обло дрво 5.476 1.772 7.247

Просторно дрво 953 200 1.154

Укупно 6.429 1.972 8.401
Обло дрво 188 788 976

Просторно дрво 3.753 1.863 5.616

Укупно 3.941 2.651 6.592

Обло дрво 460 232 692
Просторно дрво 1.167 382 1.549

Укупно 1.627 613 2.241
Обло дрво 1.235 1.086 2.321
Просторно дрво 1.252 826 2.077

Укупно 2.487 1.912 4.398
Обло дрво 1.699 1.152 2.851

Просторно дрво 2.874 1.693 4.567

Укупно 4.573 2.845 7.418

Обло дрво 24.884 8.830 33.714
Просторно дрво 62.845 20.342 83.187

Укупно 87.729 29.172 116.901

 Укупно

Храст

Буква

Топола

Остали тврди лишћари

Остали меки лишћари

Јела/Смрча

Остали четинари
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Табела 27: Реализација пројектовања путева за 2019. годину 
 

оств. 2018.  оств. 2019.
оств.2018. /
план.2018.

оств.2019. /
оств.2018.

оств. 2018.  оств. 2019.
оств.2019. /
план.2019.

оств.2019. /
оств.2018.

km km km % % km km % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 " Северни Кучај" Кучево 4,00 24,30 3,98 99 16 19,78 3,98 99 20

2 " Тимочке шуме" Бољевац 8,50 4,85 8,35 98 172 4,34 5,82 68 134

3 " Јужни Кучај" Деспотовац 8,90 9,15 9,15

4 " Крагујевац" Крагујевац 6,00 10,50 4,00 67 38 10,40 5,85 98 56

5 " Борања" Лозница 16,01 17,14 10,59 66 62 17,14 7,59 47 44

6 " Ужице" Ужице 7,94 5,80 6,86 86 118 4,00

7 " Пријепоље" Пријепоље 16,04 14,12 11,19 70 79 19,50 11,19 70 57

8 " Голија" Ивањица 14,50 17,50 14,50 100 83 14,95 103

9 " Шумарство" Рашка 7,60 12,94 7,60 100 59 12,94 7,60 100 59

10 " Столови" Краљево 16,59 10,53 8,57 52 81 10,53 9,55 58 91

11 " Расина" Крушевац 9,60 8,82 7,30 76 83 15,88 15,16 158 95

12 " Топлица" Куршумлија 59,10 20,51 12,07 20 59 16,31

13 " Ниш" Ниш 21,72 30,17 6,46 30 21 16,19 25,00 115 154

14 " Пирот" Пирот 31,60

15 " Шума" Лесковац 8,60 5,10 59

16 " Врање" Врање 9,00 2,00 2,00

245,70 188,34 188,34 77 100 158,16 106,68 43 67УКУПНО

Р.
бр.

Шумско
газдинство

План 2019.

Прикупљени теренски подаци Комплетно обрађени пројекти
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Табела 28: Реализација изградње и одржавања шумских камионских путева у  2019. години 

план
2019.

оств.2018. оств. 2019.
оств./пл.

2019.
оств.

2019./2018.
план
2019.

оств.2018. оств.2019.
оств./пл.

2019.
оств.

2019./2018.

km km km % % km km km % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 5 10

1 " Северни Кучај" Кучево 19,85 9,83 28,22 142 287 21,28 94,03 199,31 937 212

2 " Тимочке шуме" Бољевац 15,41 7,96 16,51 107 207 160,99 778,85 345,00 214 44

3 " Јужни Кучај" Деспотовац 9,08 3,07 3,65 40 119 55,56 195,10 72,02 130 37

4 " Крагујевац" Крагујевац 10,40 7,90 76 33,65 17,70 28,12 84 159

5 " Борања" Лозница 23,52 13,37 23,51 100 176 34,30 52,45 39,05 114 74

6 " Ужице" Ужице 4,00 7,63 1,54 38 20 94,51 75,72 107,48 114 142

7 " Пријепоље" Пријепоље 13,91 9,24 9,51 68 103 55,07 22,30 44,00 80 197

8 " Голија" Ивањица 11,23 10,36 6,69 60 65 44,30 14,09 27,17 61 193

9 " Шумарство" Рашка 11,93 9,08 10,32 87 114 104,79 137,68 60,39 58 44

10 " Столови" Краљево 14,23 7,85 6,65 47 85 92,86 82,38 100,81 109 122

11 " Расина" Крушевац 11,52 9,02 7,74 67 86 169,45 27,89 30,15 18 108

12 " Топлица" Куршумлија 33,66 16,71 8,14 24 49 92,45 142,91 254,57 275 178

13 " Ниш" Ниш 15,88 8,00 16,56 104 207 157,99 259,08 236,60 150 91

14 " Пирот" Пирот 7,20 7,20 100 80,61 319,51 158,04 196 49

15 " Шума" Лесковац 9,37 85,75 108,37 147,91 172 136

16 " Врање" Врање 5,02 5,99 271,00 243,20 269,18 99 111

216,22 118,11 154,14 71 130 1.554,56 2.571,25 2.119,80 136 82УКУПНО

Р.
бр.

Шумско
Газдинство

Изградња Текуће и инвестиционо одржавање

 
 
Табела 29: Реализација изградње и одржавања тракторских влака у  2019. години 

план
2019.

оств.2018. оств. 2019.
оств./пл. 

2018.
оств.

2018./2017.
план
2019.

оств.2018. оств. 2019.
оств./пл. 

2019.
оств.

2019./2018.

km km km % % km km km % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 " Северни Кучај" Кучево 66,45 64,72 85,68 129 132 81,83 103,66 124,05 152 120

2 " Тимочке шуме" Бољевац 46,84 106,39 88,33 189 83 56,83 84,08 99,04 174 118

3 " Јужни Кучај" Деспотовац 50,61 36,83 39,00 77 106 76,21 51,55 57,83 76 112

4 " Крагујевац" Крагујевац 1,70 3,38 3,28 3,00 1,45 2,50

5 " Борања" Лозница 25,38 32,69 38,56 152 118 84,32 205,13 125,48 149 61

6 " Ужице" Ужице 5,79 3,80 4,38 76 115 14,07 4,56 11,22 80 246

7 " Пријепоље" Пријепоље 8,05 13,83 12,26 152 89 5,60 2,30 41

8 " Голија" Ивањица 37,93 54,70 60,09 158 110 165,99 186,79 160,65 97 86

9 " Шумарство" Рашка 52,21 34,12 39,41 75 116 115,15 34,78 52,98 46 152

10 " Столови" Краљево 36,75 41,41 45,83 125 111 102,67 136,84 125,18 122 91

11 " Расина" Крушевац 87,93 81,05 71,59 81 88 215,52 117,18 114,48 53 98

12 " Топлица" Куршумлија 117,30 88,08 90,62 77 103 208,78 171,59 200,74 96 117

13 " Ниш" Ниш 26,09 39,37 55,71 214 142 101,72 58,10 105,51 104 182

14 " Пирот" Пирот 45,46 42,20 51,35 113 122 41,80 78,99 38,71 93 49

15 " Шума" Лесковац 58,22 38,00 44,89 77 118 151,44 215,60 154,40 102 72

16 " Врање" Врање 51,61 60,39 51,97 101 86 85,61 68,50 73,62 86 107

718,32 740,94 782,94 109 106 1.510,54 1.518,80 1.448,69 96 95УКУПНО

Р.
бр.

Шумско
Газдинство

Изградња Одржавање
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Табела 30: Продаја дрвних сортимената  по  месту и сортимент структури 
у m3

кам. пут.
гл. ст. 

жел. ст.
ук. кам. пут.

гл. ст. 
жел. ст.

ук. кам. пут.
гл. ст. 

жел. ст.
ук.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

УКУПНА НЕТО МАСА 287.201 1.080.068 125.236 1.205.304 1.492.505 334.428 9.494 1.050.607 88.280 1.138.888 1.482.810 355.545 31.349 1.079.746 46.551 1.126.297 1.513.192 101 102

1 ТРУПЦИ Ф и Л 847 62.728 8.838 71.565 72.412 1.875 1.403 72.068 10.421 82.489 85.767 2.898 9.409 70.676 4.185 74.861 87.168 120 102

Храст 2 107 7 114 116 1 35 0 36 37 75 138 138 213 183 583

Буква 515 29.025 8.587 37.612 38.126 490 7 35.992 8.936 44.928 45.426 529 95 43.368 4.003 47.371 47.995 126 106

Топола 225 32.436 32.436 32.662 1.362 1.395 34.390 1.278 35.668 38.425 2.238 9.314 25.736 25.736 37.288 114 97

Смрча, јела и б. бор 105 1.004 235 1.239 1.344 7 1.387 171 1.558 1.564 33 1.250 167 1.417 1.450 108 93

Остали 155 9 164 164 16 264 35 299 315 22 184 16 199 221 135 70

2 ТРУПЦИ ЗА РЕЗАЊЕ 19.892 369.423 68.727 438.150 458.043 46.436 1.000 321.471 61.205 382.676 430.112 44.623 7.926 360.656 30.633 391.289 443.838 97 103

Храст 508 8.654 748 9.402 9.910 311 5.527 505 6.032 6.344 60 2 284 22.961 23.245 23.306 235 367

Буква 9.818 259.300 57.827 317.128 326.946 6.725 131 227.825 47.000 274.825 281.681 11.902 1.631 264.353 22 264.375 277.909 85 99

Топола 463 13.459 13.459 13.922 1.426 840 26.479 807 27.286 29.552 2.290 5.206 23.320 213 23.533 31.030 223 105

Отл (укупно) 410 15.664 83 15.747 16.156 222 1.808 467 2.274 2.496 191 5 2.956 39 2.995 3.190 20 128

Омл 340 1.838 1.838 2.178 37 1.076 65 1.141 1.178 919 406 2.012 6.964 8.977 10.301 473 874

Смрча, јела и б. бор 4.086 51.974 9.810 61.784 65.870 32.822 24 40.018 12.117 52.136 84.982 23.596 523 50.948 434 51.382 75.500 115 89

Остали четинари 4.268 18.533 259 18.792 23.060 4.891 5 18.738 244 18.982 23.878 5.666 153 16.782 16.782 22.601 98 95

3 Т.ОБЛ.-ТТ.РУД.К.ДРВ.-ОСТ 6.850 26.363 1.092 27.455 34.305 7.353 13 18.165 1.239 19.403 26.769 6.667 285 15.279 903 16.181 23.133 67 86

Лишћари и четинари 6.850 26.363 1.092 27.455 34.305 7.353 13 18.165 1.239 19.403 26.769 6.667 285 15.279 903 16.181 23.133 67 86

4 ТЕХНИЧКА ОБЛИЦА 190 273 273 463 86 86 168 168 36 196

Тврди лишћари 185 273 273 458 53 53 127 127 28 242

Меки лишћари 5 5 4 4

четинари 29 29 41 41 141

5 ЦЕЛУЛОЗА ДР.ЗА ДРВ.ПЛОЧЕ 27.792 87.808 4.530 92.338 120.130 27.712 181 80.496 1.718 82.214 110.107 34.829 2.566 68.146 1.000 69.146 106.541 89 97

Тврди лишћари 14.370 28.238 4.230 32.468 46.838 1.915 18.254 3 18.256 20.171 8.165 11 7.677 7.677 15.852 34 79

Меки лишћари 3.795 15.297 15.297 19.092 558 14.968 134 15.102 15.660 3.346 2.031 13.889 137 14.026 19.403 102 124

четинари 9.627 44.274 300 44.574 54.201 25.238 181 47.274 1.582 48.856 74.275 23.319 524 46.580 863 47.443 71.285 132 96

6 ОГРЕВНО ДРВО 231.629 533.473 42.050 575.522 807.151 250.968 6.897 558.407 13.698 572.105 829.970 266.361 11.164 564.990 9.830 574.819 852.344 106 103

Тврди лишћари 201.336 514.106 41.864 555.970 757.306 217.253 6.537 521.666 13.302 534.967 758.758 240.019 10.246 543.082 9.417 552.498 802.764 106 106

Меки лишћ.- четинари 30.292 19.366 186 19.552 49.845 33.714 360 36.741 396 37.138 71.212 26.342 918 21.908 413 22.321 49.581 99 70

27.780 458.787 78.657 537.444 565.224 55.749 2.416 411.704 72.864 484.568 542.733 54.356 17.619 446.611 35.721 482.331 554.307 98 102

259.421 621.281 46.579 667.860 927.281 278.679 7.078 638.903 15.416 654.319 940.076 301.189 13.730 633.135 10.830 643.965 958.885 103 102

287.201 1.080.068 125.236 1.205.304 1.492.505 334.428 9.494 1.050.607 88.280 1.138.888 1.482.810 355.545 31.349 1.079.746 46.551 1.126.297 1.513.192 101 102

% 
ост.2019./
пл.2019.

% 
ост.  

2019./ 2018.

УКУПНО обло

УКУПНО просторно

На пањуНа пању

УКУПНО

Код 
пања

На стов.
Укупно

Р.
бр.

Сортимент

ПРОДАЈА 
 План 2019. год.

ПРОДАЈА  
остварено  I-XII 2018.год.

ПРОДАЈА  
остварено  I-XII  2019. год.

Код 
пања

На стов.
Укупно На пањуКод пања

На стов.
Укупно
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Табела 31: Анализа планиране и извршене продаје дрвних сортимената у 2019. години по месту продаје и шумским газдинствима 
 

у m3

план изврш. % план изврш. % план изврш. % план изврш. % план изврш. %
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1. 12 " Београд" Београд 808 6.549 810 12.297 70.042 60.784 87 22 70.850 79.652 112

2. 30 " Северни Кучај" Кучево 9.708 17.199 177 7.672 124.117 95.242 77 7.964 374 5 141.789 120.488 85

3. 31 " Тимочке шуме" Бољевац 21.667 32.619 151 6.119 94.459 98.439 104 4.160 940 23 120.285 138.117 115

4. 32 " Јужни Кучај" Деспотовац 6.556 16.261 248 78.902 74.684 95 85.458 90.945 106

5. 33 " Крагујевац" Крагујевац 8.247 7.758 94 57 28.266 33.415 118 4.382 1.429 33 40.895 42.659 104

6. 34 " Борања" Лозница 6.950 1.754 77.876 84.391 108 22.951 15.868 69 100.827 108.963 108

7. 35 " Ужице" Ужице 12.289 14.289 116 33.807 35.333 105 1.000 607 61 47.096 50.229 107

8. 36 " Пријепоље" Пријепоље 21.091 29.668 141 44 40.239 40.286 100 11.406 9.787 86 72.736 79.784 110

9. 37 " Голија" Ивањица 14.864 36.967 249 1.578 85.912 83.530 97 8.073 1.337 17 108.849 123.411 113

10. 38 " Шумарство" Рашка 8.832 15.200 172 274 41.845 40.287 96 3.858 429 11 54.535 56.189 103

11. 39 " Столови" Краљево 5.258 8.075 154 61.739 65.817 107 5.055 715 14 72.052 74.607 104

12. 40 " Расина" Крушевац 24.554 31.921 130 16 89.734 108.981 121 15.300 766 5 129.588 141.684 109

13. 41 " Топлица" Куршумлија 23.710 24.905 105 567 92.220 90.870 99 6.505 910 14 122.435 117.253 96

14. 42 " Ниш" Ниш 40.847 45.448 111 768 36.529 36.048 99 4.397 1.049 24 81.773 83.313 102

15. 43 " Пирот" Пирот 12.076 8.330 69 88 24.023 28.626 119 12.145 5.315 44 48.244 42.359 88

16. 44 " Шума" Лесковац 23.073 21.578 94 25 52.118 61.117 117 11.829 5.475 46 87.020 88.195 101

17. 45 " Врање" Врање 53.621 31.829 59 92 48.241 41.896 87 6.211 1.529 25 108.074 75.345 70

287.201 355.545 124 31.349 1.080.068 1.079.746 100 125.236 46.551 37 1.492.505 1.513.192 101

1

Укупно

Р.
бр.

Шумско газдинство
На пању Код пања На камионском путу На стоваришту Укупно
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